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Zalgeznik nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Answear.com S.A. nr 20/09/2020 7 dnia 30
wrzesnia 2020 r.

REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacj¢ i tryb dziatania Zarzadu spotki Answear.com Spotka
Akcyjna (,,Spétka™).

2,  Zarzad jest organem statutowym Spolki prowadzacym sprawy Spotki i reprezentujagcym Spolke
na zewngtrz, funkcjonujagcym na podstawie przepisdw prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, na podstawie Statutu Spotki oraz na podstawie ninigjszego Regulaminu.

3. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

a. Kodeksie spélek handlowych - nalezy przez to rozumieé ustawe Kodeks spotek
handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z p6zn. zm.),

b. Konflikcie intereséw — nalezy przez to rozumieé okolicznodci mogace doprowadzi¢ do
powstania sprzecznosci pomigdzy interesem cztonka Zarzadu a interesem Spétki,

c. Ustawie o bieglych rewidentach — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t,j. Dz, U, z 2019
r. poz. 1421 z pdzn. zm.),

d. Spolce — nalezy przez to rozumie¢ spotke Answear.com Spolka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie,

€. Statucie — nalezy przez to rozumieé Statut Spdiki,

f.  Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Radg Nadzorczg Spotki,

g.  Walnym Zgromadzeniun — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spokki,
h. Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

4,  Regulamin uwzglednia zasady okre§lone w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW
20167, stanowiacych zatgcznik do Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,Dobre Praktyki”).

II. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§2

Liczba czlonkéw Zarzadu




Zarzad liczy od 1 (jednego) do 5 (pigcin) cztonkdw.

Czlonkowie Zarzadu powolywani i odwolywani sg przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
wybraé réwniez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu.

§3
Kadencja, mandat
Kadencja czltonkow Zarzadu wynosi 3 (trzy) lata.
Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na wsp6lng kadencje.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkeji
czlonka Zarzadu oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

W razie uptywu kadencji Zarzadu, jego czlonkowie przekazujg sprawy nowemu Zarzgdowi, o ile
ci sami czlonkowie nie zostali powolani na kolejng kadencje Zarzgdu.

III. KOMPETENCJE I OBOWIAZKI ZARZADU
§4
Podstawowe obowiazki
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewngtrz.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spélki niezastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

§5
Zakres obowigzkéw

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacg dziatalnoscia Spétki, reprezentowanie
jej na zewngtrz, prowadzenie wszystkich spraw Spolki oraz zarzgdzanie majgtkiem Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnoscei:
a) wystgpowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec 0s6b trzecich,

b) podejmowanic decyzji w sprawach procesow i zasad organizacyjnych Spotki oraz ich
Zmian,

¢) podejmowanie decyzji w sprawach obowiazujacych w Spélce systemoéw wynagrodzen
oraz ich zmian,

d) opracowywanic, zatwierdzanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pélrocznych biznes
planéw Spotki,

e} opracowywanie, zatwierdzanie, korygowanie i realizacja rocznych budzetéw Spoélki

a takze monitoring ich wykonania,

f) ostateczne zatwierdzanie decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez Spotke tj.
w szczegolnodei zatwierdzanie i korygowanie budzetow na prowadzenie poszezegdinych
projektéw inwestycyjnych, oraz zatwierdzanie nowych inwestycji Spolki oraz realizacji
kolejnych rund finansowania w istniejacych juz inwestycjach,

g) zatwierdzanie zobowiazan finansowych nieujetych w budzecie Spolki,



h) podpisywanie i wypowiadanie kontraktéw menedzerskich,
i) opracowywanie zasad promocji pracownikow w Spolkee,
i}  uchwalanie i zmiana Regulaminu,

k) zwolywanie Walnych Zgromadzein i proponowanie porzadku obrad Walnych
Zgromadzen,

1) sktadanie wnioskéw i proponowanie projektow uchwal Walnego Zgromadzenia,
m) skfadanie wnioskéw w przedmiocie zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej,

n) sporzadzania bilansu Spétki oraz rachunku zyskéw i strat oraz sktadanie sprawozdan ze
swej dziatalno$ci Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu, a takze wnioskéw co do
podziatu zysku i pokryciu strat,

0) rozpatrywanie ocen i zaleceti kontrolnych oraz pokontrolnych jak rowniez ich realizacja,

p) wykonywanie czynnosci wynikajgoych z obowiazkéw rejestracyjnych i informacyjnych
Spolki,

q) tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajacej spojne i rzetelne informacje o Spéice,

r) podejmowanie decyzji w sprawach wyplaty zaliczki na poczet przewidywancj dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada wystarczajgce $rodki na takg wyptate;
wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej,

s) wykonywanie czynnosci wynikajacych z obowigzujgcych przepisow prawa oraz Statutu
Spotki.

Jezeli postanowicnia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem okreslonej
czynnosdci, Zarzad obowigzany jest uzyskaé zgodg odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia,

Zarzad jest uprawniony do: (i) wystepowania z wnioskiem do przewodniczacego Rady
Nadzorczej o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej, (ii) udzialu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej — na warunkach okrelonych w jej regulaminie oraz (iii) zwolywania Walnego
Zgromadzenia na zasadach okreslonych w szczegélnoéei w Kodeksie spotek handlowyeh i
Statucie.

Zarzad odpowiada za wdroZenie oraz utrzymanie skutecznych systeméw: kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnoéci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spolki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dzialalnodei.

§o
Kierowanie pracami Zarzadu
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu uprawnienia, o ktérych mowa w ust. 1 powyiej
przystuguja Wiceprezesowi Zarzadu, o ile taki zostal wybrany. Jesli Wiceprezes Zarzgdu nie
zostal wybrany, w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub wakatu na tym stanowisku,
uprawnienia Prezesa Zarzadu, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, wykonuje najstarszy wiekiem

| o

cztonek Zarzadu,
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§7
Prowadzenie spraw

Wewngtrzny podzial odpowicdzialnodcei za poszezegdine obszary dziatalnosci Spotki miedzy
cztonkéw Zarzadu powinien byé formutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej Spotki.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo do samodzielnego prowadzenia spraw, ktdre zostaty mu
przydzielone.

Kazdy czlonek Zarzadu jest jednoczeénie odpowiedzialny za sprawne funkcjonowanie struktur
zarzgdzania i realizacjg rocznego biznes planu Spétki na podleglym mu odcinku dziatalnosci
Spotki i w sprawach, ktére zostaly mu powierzone. Ponadto kazdy czlonek Zarzadu jest
odpowiedzialny za realizacjg szczegdlowych celow zawartych w rocznym biznes planie Spétki
w podleglym mu zakresie dziatalnosci Spotki.

Jezeli przed zatatwieniem spraw, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, ktérykolwiek z pozostatych
czlonkéw Zarzadu zglosi sprzeciw, co do ich przeprowadzenia, wymagana jest w tej sprawie
uprzednia uchwata Zarzadu. Sprzeciw moze byé zlozony ustnie lub na pismie, lecz powinien byé
umotywowany.

IV. REPREZENTACJA SPOLKI
§8

Reprezentacja, prokura, pelnomocnictwo

Do sktadania oéwiadezen woli w imieniu Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo
lub dwoch cztonkéw Zarzgdu (w tym Wiceprezes Zarzadu) dziatajgeych tacznic albo czlonek
Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

Prokurg ustanawia Zarzad w drodze uchwaly podjetej przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu uprawniony jest do odwolania prokury.

Do wykonywania poszczegdlnych czynnodci lub czynnodei okreslonego rodzaju mogg byé
ustanawiani pelnomocnicy, dziatajacy samodzielnie lub lgcznie w granicach umocowania.

V. ZASADY FUNKCIJONOWANIA ZARZADU
§9

Posiedzenia Zarzadu

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miarg potrzeb, w terminie i miejscu okreslonym
w zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu zwoluje i prowadzi Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosck
innego cztonka Zarzadu. W razie niemoznoéei zwolania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu,
posiedzenie zwoluje upowazniony przez niego czlonek Zarzadu. W przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu lub wakatu na stanowisku Prezesa Zarzadu, posiedzenia Zarzgdu zwohije
najstarszy wickiem czionek Zarzadu. W przypadku posiedzefi zwolywanych na wniosek,
posiedzenie powinno si¢ odby¢ nie pdzZniej niz w ciggu 5 (pigciu) dni od daty dostarczenia
whniosku.



Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Warszawie lub, jezeli wszyscy
czlonkowie Zarzadu wyrazg zgodg, w innym miejscu na terytorium Polski.

Posiedzenia Zarzadu mogg by¢é zwolywane za posrednictwem poczty elektronicznej, faksu,
pocztg kurierska lub listem poleconym, przy czym wystarczajace jest wystosowanie zaproszenia
na posiedzenie w co najmniej jeden ze wskazanych powyzej sposobdw. Zwolanie posiedzenia
Zarzadu nastepuje przynajmniej na 2 (dwa) dni robocze przed wyznaczonym terminem
posiedzenia. Dla poczatku biegu tego terminu miarodajna jest data wyslania zawiadomienia.
Zawiadomienie nalezy skierowaé na ostatni adres lub odpowiednio adres mailowy lub numer
faksu podany Spoélce przez czionka Zarzgdu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzeniu Zarzgdu powinno zawieraé:
a) wskazanie dnia, godziny i miejsca posiedzenia,
b) ustalony porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,

¢) ewentualne wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie i dostarczenie czlonkom

Zarzadu materialow oraz referowanie na posiedzeniu Zarzgdu spraw ustalonych w porzgdku
obrad,

d) ewentualne zalgezniki w postaci materialdéw pisemnych lub projektéw uchwal,

Zarzad moze wyznaczy¢ na swoim posiedzeniu miejsce i termin nastgpnego posiedzenia
Zarzadu. W takim przypadku czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu nie musza byé
ponownie informowani ¢ terminie i micjscu kolejnego posiedzenia Zarzadu, za$ o terminie
i miejscu tego posiedzenia informuje si¢ czlonkéw nieobecnych.

Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
sa obecni na posiedzeniu i zaden z czlonkéw Zarzadu nie zglasza sprzeciwu wobec odbycia
posiedzenia [ub glosowania.

W posiedzeniach Zarzgdu mogg braé udzial, bez prawa glosu, zaproszeni przez Zarzad:
czlonkowie Rady Nadzorczej, eksperci niezbedni do powzigcia decyzji w danej sprawie, a takze
protokolant.

§10
Zasady podejmowania uchwal na posiedzeniu

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu, z zastrzeZzeniem okreslonych
w Statucie lub Regulaminie przypadkéw, w ktdrych uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane
poza posiedzeniem,

Dia waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czlonkéw
Zarzadu i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy jej czlonkdw.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ w sposdb jawny. Zarzad moze postanowié
o glosowaniu tajnym w kazdej sprawie bezwzgledna wickszodcia gloséw obecnych na
posiedzeniu czlonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Zarzadu, oddajac swéj glos na
pidémie za podrednictwem innego cztonka Zarzgdu. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczyé //
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzaduy.

T "’;’“



Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, W wypadku réwnej liczby glosow
»2a” 1 przeciw” decyduje glos Prezesa Zarzadu,

Przeglosowany cztonek Zarzadu moze:

a) w przypadku podjecia uchwaly wbrew jego stanowisku — zlozyé zdanie odr¢bne wraz
z uzasadnieniem do protokotu z posiedzenia Zarzadu,

b) w przypadku niepodjecia uchwaly, za ktorg glosowat — zlozyé ustne lub pisemne
oswiadczenie do protokohu z posiedzenia Zarzadu.

§ 11

Zasady dotyczace podejmowania uchwal w trybie pisemnym lub przy wykorzystanin §rodkéw
bezposredniego perozumiewania si¢ na odleglo§é

Uchwaly Zarzagdu mogg by¢ podejmowane poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é. O przeprowadzeniu
glosowania w trybach, o kiérych mowa powyzej, decyduje Prezes Zarzadu z whasnej inicjatywy
lub na wniosek czlonka Zarzadu.

2. Osoby uprawnione do zwolania posiedzenia Zarzadu, mogg zarzadzi¢ rowniez podjecie uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglosé.

Zarzgdzajgcy podjgcie uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtoéé, powiadamia wszystkich cztonkéw Zarzgdu
o tresci projektu uchwaly, przesylajac go w co najmniej jeden ze sposobdéw przewidzianych dia
wysylania zawiadomiei o posiedzeniu Zarzadu. Wraz z projektem uchwaly przestaé nalezy
materialy dotyczace spraw, majgcych by¢ przedmiotem uchwaly.

4. W przypadku podejmowania uchwaly w trybie pisemnym, kazdy z biorgeych udzial
w glosowaniu czionkéw Zarzadu ztozy podpis na jednobrzmiacych egzemplarzach uchwaly
Zarzadu albo w ten sposob, iz wszyscy bioracy udziat w glosowaniu czlonkowie Zarzadu ztozg
podpisy na jednym egzemplarzu uchwaly Zarzadu z okreéleniem, czy oddajg gtos ,,za” uchwal,
wprzeciw” uchwale czy ,wstrzymuja si¢” od glosu. Podpisang w powyzszy sposéb uchwate
czlonkowie Zarzadu przesylaja listem poleconym, przesytka kurierska, za posrednictwem poczty
clekironicznej lub za posrednictwem faksu do zarzadzajacego glosowanic w tym trybie na adres
wskazany w zarzadzeniu glosowania pisemnego. W przypadku podejmowania uchwat w trybie
pisemnym, glosowanie uwaza si¢ za zakoficzone i — w razie podjgcia uchwaty — uchwale za
podjeta z chwilg uptywu 2 (dwdch) dni roboczych od dnia dorgczenia projektu uchwaly lub
odpowiednio dat¢ otrzymania przez zarzadzajacego glosowanie w tym trybie wszystkich
egzemplarzy uchwaly podpisanych przez cztonkéw Zarzadu bioracych udzial w glosowaniu albo
jednego egzemplarza podpisanego przez wszystkich Czlonkéw Zarzgdu biorgeych udzial w
glosowaniu, cokolwiek nastgpi wczesniej. Nieodestanie przez czlonka Zarzgdu podpisanego
W powyzszy sposob projektu uchwaly w terminie 2 (dwéch) dni roboczych od dnia dorgczenia
projektu do zarzagdzajacego glosowanic w tym trybie na adres wskazany w zarzgdzeniu
glosowania pisemnego uznaje sig za wstrzymanie sie od glosu.

Podejmowanie uchwal przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub
wideokonferencji jako $rodka bezpodredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ odbywa sig
w ten sposdb, ze projekt uchwatly sporzadzony na pismie jest odczytywany przez zarzadzajacego
glosowanie w tym ftrybie jednoczeénie wszystkim czlonkom Zarzadu, biorgcym udzial



w glosowaniu. Kazdy czlonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektn uchwaly sklada
zarzgdzajgcemu glosowanie w tym trybie os$wiadczenie czy glosuje ,za” powzieciem
proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje sie” od glosowania. Zarzadzajacy
glosowanie w tym trybie sporzadza protokot z takiego glosowania z adnotacjg, Ze glosowanie
nastapito przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Uchwaty, nad
ktorymi glosowanie odbylo si¢ w powyzszy sposdb, uwaza si¢ za podjete z chwilg zakonczenia
glosowania.

Podejmowanie uchwal przez Zarzad przy wykorzystanin poczty elektronicznej jako $rodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é odbywa si¢ w ten sposéb, e projekt uchwaty
jest przesylany przez zarzadzajacego glosowanie w tym trybie poczta elektroniczng wszystkim
czlonkom Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu zawiadamia zarzadzajacego glosowanie w tym trybie
za podrednictwem poczty elektronicznej o tym czy glosuje ,,za” powzigciem proponowanej
uchwaly, ,,przeciw” uchwale czy ,,wstrzymuje si¢” od glosu. W przypadku podejmowania uchwat
przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, glosowanie uwaza si¢ za zakoficzone i — w razie
podjecia uchwaly — uchwale za podjgta z chwilg uplywu 2 (dwéch) dni roboczych od dnia
dorgczenia projektu uchwaty lub odpowiednio z chwila odestania przez wszystkich czltonkow
Zarzadu biorgcych udzial w glosowaniu informacji co do sposobu glosowania do zarzadzajacego
glosowanie w tym trybie. Nieodestanie przez czlonka Zarzadu w powyzszy sposob informacji co
do sposobu glosowania w terminie 2 (dwéch) dni roboczych od dnia dorgczenia projektu na
podany przez zarzadzajacego glosowanie w tym frybie jego adres, uznaje si¢ za wstrzymanie sie
od glosu przez takiego czlonka Zarzadu. Wydruki oswiadczen czlonkdéw Zarze}du zlozone pocth
elektroniczng wlacza si¢ do rejestru protokotdéw Zarzadu.

§12
Protokoly
Posiedzenia i uchwaly Zarzadu sg protokotowane.

Protokél sporzadza protokolant wyznaczony kazdorazowo przez przewodniczacego posiedzenia
Zarzadu.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
a) date i miejsce posiedzenia oraz tryb przeprowadzenia posiedzenia,
b) informacje o zawiadomieniu o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu,

¢} imiona i nazwiska czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzgdu, protokolanta oraz
innych osob uczestniczacych w posiedzeniu,

d) porzadek obrad,

e} tresé powzigtych uchwat,

f)  liczbg gloséw oddanych za uchwata, przeciw i wstrzymujacych sig,

g) zastrzezenia i zdania odrebne czionkdw Zarzadu do podjetych uchwal.

Protokét podpisuja wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz protokolant.
W przypadku niepodpisania protokolu przez czlonka Zarzadu osoba przewodniczgca obradom
Zarzadu sporzadza notatke, w ktorej wyjasnia przyczyne braku podpisu i dotgcza jg do protokohu,



Z glosowania przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, sporzadza
si¢ protokdl, do ktérego stosuje si¢ odpowiednio postanowienia dotyczace protokoléw
z posiedzen Zarzadu.

Do protokoléw z glosowania pisemnego, stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
protokolow z posiedzenia Zarzadu.,

Oryginaly protokolow z posiedzen Zarzgdu oraz podjete przez Zarzadu uchwaly sa
przechowywane w siedzibie Spotki.

PODSTAWOWE ZASADY DZIALANIA F OBOWIAZKI CZEONKOW ZARZADU
§13
Doswiadczenie i kwalifikacje

Cztonek Zarzadu powinien posiadaé nalezyte wyksztalcenie, do$wiadczenic oraz wysokie
kwalifikacje pozwalajgce na osiggnigcie najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania
przez Zarzad swoich obowigzkow 1 wywiazywania sig z nich w sposob efektywny.

Czionek Zarzadu powinien reprezentowaé¢ wysoki poziom moralny oraz posiadaé nalezyte
doswiadczenie zyciowe, w zakresie niezbednym do pelnienia funkcji w Zarzadzie.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czlonek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ starannosei
wynikajgcej z charakteru zawodowego swojej dzialalnosci, w szezegdlnodei jest zobowigzany
do przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia, z uwzglednicniem
interesu Spétki, przedmiotu jej dziatalnodci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowe;.

Kazdy nowo powolany czlonek Zarzadu obowigzany jest do zapoznania si¢ z trefcig niniejszego
Regulaminu oraz do wskazania swojego adresu do korespondencji, adresu poczty elektronicznej
lub numeru faksu whadciwych do dorgezen.

Kazdy czlonek Zarzgdu jest zobowigzany do zapoznania si¢ z regulacjami obowigzujacymi
w Spofce i ich stosowania,

Kazdy czlonek Zarzad jest zobowigzany do zapoznania si¢ z Dobrymi Praktykami oraz
wszelkimi innymi dokumentami okreslajacymi zasady tadu korporacyjnego, obowigzujacymi
spotki, ktérych akcje notowane s na GPW, oraz do ich stosowania w zakresie, w jakim zostaly
one przyjete do stosowania przez Spolke oraz w jakim Spétka jest zobowigzana je stosowad.

Czionek Zarzadu powinien byé w stanie poswigcaé niezbedna ilo$é czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Czlonek Zarzadu powinien powstrzymaé si¢ od dodatkowej aktywnosci zawodowej prowadzgcej
do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, ktore negatywnie wplywajg na wiasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w Spolce.

§ 14
Konflikt interesow

Cztonek Zarzadu powinien unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wplywaé negatywnie na jego
reputacje jako czlonka organu spéiki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.



Czlonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udzialu w glosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktdrej w stosunku do
Jjego osoby moze wystapié konflikt interesow.

Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowaé korzysci, ktore moglyby mie¢ wplyw na bezstronnosé
i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng
niezaleznoéci jego opinii i sgdéw. :

Zasiadanie przez czlonka Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spdlek spoza grupy
kapitatlowej Spélki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

W przypadku uznania przez czlonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu, stoi w sprzecznosci
z interesem spotki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego
stanowiska na ten temat.

W razie uzasadnionego podejrzenia wystgpienia konfliktu intereséw u dowolnego czlonka
Zarzadu, Zarzad moze podjgé decyzje o wylaczeniu takiego czlonka Zarzadu od udzialu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Decyzja w tym zakresie
podejmowana jest w drodze uchwaly i powinna zawieraé uzasadnienie.

§15
Walne Zgromadzenie, akcjonariusze Spolki

Czlonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia, '

Zarzad powinien prezentowat uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki
finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,

W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza Spdlki zadania udzielenia informacji na temat
Spotki, nie pézniej niz w terminie 30 dni Zarzad jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie
akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad podjat
takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

W przypadku ofrzymania przez Zarzad informacji o zwolaniu Walnego Zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad niezwlocznie dokonuje czynnodci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i1 przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez, w przypadku zwolania Walnego Zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

§16
Wynagrodzenie
Zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu okreéla uchwala Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenic czlonkow Zarzadu powinno wynikaé z przyjetej polityki wynagrodzen.
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VIL. POSTANOWIENIA KONCOWE
§17
Odpowiednie stosowanie

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem majg zastosowanie odpowiednie postanowienia Statutu
oraz przepisy Kodeksu spélek handlowych. '

§18
Zmiany Regulaminu

Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja dla swojej waznoséci uchwaly Zarzadu i zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczs.
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