Uchwata
Rady Nadzorczej
Netia SA
z dnia 18 kwietnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia ,Sprawozdania Rady Nadzjmietia SA za rok obrotowy 2010”

Rada Nadzorcza Netia SA (,Spotka”) zatwierdza ngzgm ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Netia SA za rok obrotowy 20107, ktére zostanie pstawione na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki:

~>PRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
NETIA SA
ZA ROK OBROTOWY 2010

I.  Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorcze]

W roku obrotowym zaki@czonym w dniu 31 grudnia 2009 roku, Rada NadzofcgRada”)
sprawowata staty ogolny nadzér nad dziatétiwpNetia SA. Zgodnie z § 17 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzénzajmowata s wszystkimi
sprawami, ktore zgodnie z powszechnie ol@wjacymi przepisami prawa oraz ze Statutem
Spoiki, nalea do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada w zakresigchwdziata aktywnie
wspierata Zargd w realizacji celow Spétki wyznaczonych na 201K, rozpatrywata wnioski
Zarzdu dotycace kwestii wymagapych, zgodnie ze Statutem Spétki, zgody Rady, aetak
zapoznawata siz innymi sprawami przedstawianymi przez ZakzPonadto, na podstawie 8
13.2 Statutu Spdéiki, jak rowniezgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat \&gtn Zgromadzenia przedstawiane
przez Zarzd.

W roku finansowym 2010 Rada Nadzorcza odbyezhie 9 posiedze w tym 6 przy
bezpdrednim uczestnictwie czionkédw Rady Nadzorczej i 3fovmie telekonferencii.
Posiedzenia odbyty sw nastpujacych datach: 21 stycznia, 12 marca, 26 kwietnianaa,
26 lipca, 6 wrzénia, 25 padziernika, 2 grudnia oraz 10 grudnia.

W sktad Rady Nadzorczej me wchodzt do dziewéciu cztonkow.

Na koniec roku obrotowego 2010 w skiad Rady Nadzjrevchodzili: Benjamin Duster —
Przewodnicacy, George Karaplis — Wiceprzewodnicy, Stan Abbeloos, Raimondo Eggink,
Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk, Tadeusz Radagki i Jerome de Vitry. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej spetnidjryteria niezalenosci zgodnie z 815.3 Statutu Spoiki.
Na przestrzeni 2010 roku nagtta jedna zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej: wdhimaja
Piotr Zochowski ztayt rezygnac ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiam
dzien 25 maja, a na jego miejsce nie zostat powotanyyncztonek Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2010 roku odbywatpisy sredniej frekwencji émiu oséb
przed zigeniem rezygnacji przez Piotrdochowskiego, a nagtnie srednia frekwencja
wynosita siedem o0soOb. Szczegodtowa informacja naatamdziatu poszczegoélnych czionkéw
Rady Nadzorczej w kalym z posiedag a take o wynagrodzeniach czionkéw Rady
Nadzorczej i liczbie posiadanych przez nich akejt jopublikowana na stronie internetowej
Spoiki dla inwestorow w sekcji ,tad korporacyjny”.



W 2010 roku Rada Nadzorcza wykonywata pgbée swoje obowazki, odbywajc
posiedzenia z eztotliwoicia pozwalajca na bigace zajmowanie giwszystkimi sprawami
nalezacymi do jej kompetencji. Zarowno sktad Rady Nadzejc jak i wiedza oraz
doswiadczenie jej poszczegodlnych czionkdéw zapewniaiesyte i sprawne dziatanie Rady
oraz merytoryczny nadzor nad dziatalcia Spoiki.

Coroczne sprawozdanie z wykonania Regulaminu Wydagmia Czionkow Rady
Nadzorczej znajduje na stronie internetowej Spddka inwestorow w sekcji tad
korporacyjny”.

Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

W 2010 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataly tstgte komitety, ktérych skiad na
koniec 2010 roku przedstawiakgiastpujaco: (i) Komitet ds. Audytu — Raimondo Eggink,
petniacy funkcg Przewodnicacego tego Komitetu, Tadeusz Radziski oraz Ewa
Pawluczuk (wybrana na cztonka Komitetu w dniu 26 jango rezygnacji Piotra
Zochowskiego z Rady Nadzorczej), (i) Komitet ds.nNoacji i Wynagrodzé - Jerome de
Vitry petniacy funkcg Przewodnicacego tego Komitetu, Raimondo Eggink i Ewa
Pawluczuk (PiotiZzochowski byt cztonkiem tego Komitetu do momentuymgracji z Rady
Nadzorczej) oraz (iii) Komitet ds. Wydatkow CapexGeorge Karaplis, pelmy funkcg
Przewodniczcego tego Komitetu, Stan Abbeloos, Nicolas Maguazderome de Vitry.

Komitet ds. Audytu odbywa¢ regularne posiedzenia doradzat Radzie Nadzorezej
tematach sprawozdawcmd budzetowej i finansowej, kontroli wevetrznej Spoétki oraz
grupy kapitatowej, jak rownie dokonywat wszechstronnego przgtyi rocznego i
okresowych sprawozdafinansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmidnych,
analizowat listy do Zamdu sporadzane przez biegtych rewidentow Spoétki, monitorowat
rzetelnd¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spptkonitorowat biegtych
rewidentow Spotki oraz audytorow wewtrenych, a take wspotpracowat z komorkami
organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audytkontrok, dokonywat przegidu
systemow kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem. W szczegOlfm, w 2010 r. Komitet
ds. Audytu nadzorowadcisle prace Zargu nad przeprowadzeniem corocznego testu na
utrak wartasci rzeczowych aktywow trwatych, w wyniku ktérego &a dokonata
odwrocenia wezaiejszych odpisow aktualizagych w kwocie 221,2 min PLN (203,7 min
PLN netto po uwzgldnieniu wptywu na podatek odroczony), pekgzapc o t kwote
poziom zysku netto za 2010 rok.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaedoradza Radzie Nadzorczej w zakresie ksztalttowania
struktury zarzdzania w Spétce, w tym w kwestii systemu wynagradaeaz doboru kadry
odpowiedniej dla osgniccia przez Spokk wyznaczonych celéw, w szczegoiod w
odniesieniu do czionkow Zaydu Spotki. W cagu 2010 roku nie byto zmian w skiadzie
Zarzmdu Spokki. Istota pozych w dziatalndci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodaew
ubiegtym roku byty prace nad programem opcji prasieeych na akcje na lata 2011 — 2020
oraz szczegOtowy przegl wynagrodzé czionkédw Zarzdu pod lktem ich rynkowej
konkurencyjnéci.
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Komitet ds. Wydatkéw Capex ustanowit kluczowe wsikki dla wydatkow inwestycyjnych
w ramach grupy Netia oraz przejrzat propozycje Z@wzdotycace poziomu naktadow
inwestycyjnych zaktadanych w bietie na 2011 rok, rekomendajich przyjcie przez Ragl
Nadzorcz. Komitet dokonat take przegidu plandw Zargzdu zwhzanych z modernizag]
Architektury IT, planowas na lata 2011 — 2013.

Zwie¢zta ocena sytuacji Spotki

Strategia

W 2010 roku Netia realizowata obawijaca srednioterminow strategé operacyjm, ktora
zostata ogtoszona po raz pierwszy w kwietniu 200Kuri obejmuje lata 2007 — 2012.
Zaktadanym w niej celem strategicznym jest zdobygezycji lidera dla ustug
szerokopasmowych drdd operatoréw alternatywnych, w tym pozyskanieilloma klientow
tych ustug, poprzez wykorzystanie siwosci wzrostu dziki zmianom regulacyjnym na
rynku telekomunikacyjnym, unibwiajacym skierowanie konkurencyjnej oferty do klientow
indywidualnych TP z wykorzystaniem degt do jej lokalnej gtli abonenckiej.

W ciagu 2010 roku Zawd i Rada Nadzorcza prowadzity intensywne prace steatega na
kolejne lata po roku 2012, ukierunkowane na rozpam nowych szans i potencjalnych
zagrazen zwigzanych ze zmianami zachagdymi w srodowisku telekomunikacyjnym. W ich
rezultacie, w styczniu 2011 roku Spétka ogtositatstge do roku 2020 (,Strategia 20207),
zawierajca m.in. plany rozwoju ustug telewizyjnych i innyctstug szerokopasmowego
przesytu tréci, a take plany inwestycji zwikszagcych przepustowdg istniepcej sieci
miedzianej oraz ethernetowej w celu zapewnienig@zta wyzszej szybkeéci tacza.

Wraz z publikag Strategii 2020 Netia ogtosita odngsz sic do niej prognog finansowve,
aby odzwierciedéi dtugoterminowe plany dotygeze dalszego rozwoju sieci LLU oraz
modernizacji sieci ethernetowej i miedzianej w varych regionach do gatkaosci 50 MB |
wyzszej (infrastruktura dogbu nowej generacji — ,NGA”). Niedawno ogtoszona ginmoza
finansowa uwzgidnia naktady inwestycyjne na projekt NGA, przewa® gtownie na lata
2011 — 2013, prognozy Zadu dotycace potencjalnie osgalnego udziatu Spotki w rynku
stacjonarnych ustug szerokopasmowych i gtosowyclPalsce oraz szereg wskakow
finansowych dotyczrych rozwoju Spotki. Dotychczasowa strategia i piaxa do roku 2012,
ogtoszona w kwietniu 2007 (wraz z kolejnymi zmiamapozostaje aktualna, podczas gdy
lata 2011 — 2012ddla okresem przégia do realizacji dlugoterminowej Strategii 2020.

Gléwne zaléenia Strategii Netii 2020gsnastpujgce:

Misja
Dostarczamywiat on-line

Wizja
Do 2020 roku Netia, w rentowny sposéb,agsie pozycg Nr 1 w obszarze ustug on-line w Polsce,
poprzez:

» dostarczanie zintegrowanych i tatwych wyciu rozwhzan

» oferowanie Klientom najwiszej jakdci obstugi

* zespoOt pracownikéw z pagsjinspirowanych wartaiami Firmy



Gtéwne zataenia strategii:

1. Osigniccie pozycji lidera w Polsce jako kompleksowy dostawustug on-line, dostarczapgo
zintegrowane i przyjaznezytkownikowi rozwhzania, oferujcego najwysz jakaos¢ ustug i obstugi
klienta w oparciu o zespét pracownikéw z pagiorzy % inspirowani wartéciami Firmy;

2. Koncentracja na powkszaniu bazy klienckiej Netii i jej wartoi poprzez dostarczanie
zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych i rozxéin multimedialnych kacowym wytkownikom,
przy jednoczesnym zaoferowaniu napsgego, wyraniajacego Spotk na rynku poziomu obstugi
klienta;

3.  Wykorzystywanie infrastruktury dagiu nowej generacji (NGA) do wspierania rozwoju i
dostarczania klientom Netii innowacyjnych, wysoKegjosci i przyjaznych aytkownikowi ustug;

4. Zakoiczenie budowy infrastruktury LLU wraz z selektyasumodernizagj sieci miedzianej do potrzeb
NGA i komercyjnym wdraeniem ustug TV, co pozwoli Netii zaoferovaintegrowan oferte
produktova 3play+, podnosica wartas¢ klienta i poziom jego daviadczé w relacjach z firm;

5. Kontynuowanie dziatalrizi na bazie dogpu regulowanego poprzez poszukiwanie nowych klientd
indywidualnych i réwnoczesne utrzymywanie koncegjtrana tradycyjnie wysoko efektywnym
segmencie klientéw biznesowych;

6. Koncentracja na nuiwosciach przeprowadzenia akwizycji, w tym sieci etlowych oraz
zwlaszcza na transakcjach o charakterze przetomowgdnoszcych wycer Spotki;

7. Osigganie ‘najlepszych w segmencie’ wynikéw finansowyaperacyjnych wréd poréwnywalnych
spoétek europejskich, coebizie stanowito gtéwny diugoterminowy cel Netii, lirawany poprzez
wzrost udziatu w rynku i podnoszenie rentocio

Ponadto, poza intensywnymi pracami nad fn@ivategi opisan powyzej Rada Nadzorcza

wspotpracowata z Zagdem i doradzata mu w napuijacych kluczowych obszarach:

i) Przeghd alternatywnychzrodet finansowania potencjalnych akwizycji o chaeake
konsolidacyjnym dla rynku. Proces ten zostat aakony podpisaniem porozumienia z
konsorcjum bankow na udzielenie finansowania w \kgéc 700 min PLN.

i) Kolejne przegcia spotek ethernetowych i poakwizycyjna strateigla integracji oraz
wzrostu warteci.

iii) Proba nabycia pakietu kontrolnego w Exatel SA, apdkdacej jednym z gtdwnych
konkurentéw Netii, od PGE SA. Pominie oferta Netii nie zostata przya, Exatel SA
nie zostat sprzedany i m® ponownie zostawystawiony na sprzedav 2011 lub 2012
roku.

iv) Prace Zarzdu nad wiaczeniem atrakcyjnych ustug TV do oferty dla kliemtdistug
szerokopasmowych. W roku 2010 zostaly szczegotowegmalizowane zaréwno opcje
wspotpracy z dostawcami satelitarnymi, jak i mragmi dostawcami ustug IPTV.

W zwiazku z dynamicznym przyrostem liczby klientow ustszprokopasmowych w 2009
roku, integragi z Tele2 Polska w 2008 roku oraz projektem pathagnia efektywnii
LProfit” w 2009 roku, Netia zdecydowatae jej inicjatywy strategiczne w 2010 roku
koncentrowa si¢ beda na jakdci obstugi klienta. W marcu 2010 r. zostat wivoy projekt
.Klientomania”, ktérego celem jest zgkszenie poziomu satysfakcji klientow
na kadym etapie relacji klient-Netia oraz zdobycie pgiirdera rynkowego w tym zakresie.
W projekt, ktérego realizacja przekroczyta potmetek, § zaangaowane wszystkie obszary
funkcyjne Spoiki. Netia oczekujeze pozwoli on uzyska wymierny wzrost satysfakcji
klientobw oraz zostanie sfinansowany w ramach uzays§a wzrostu sprzedy wyzszego
poziomu utrzymania klienta i ¥8zego kosztu jego obstugi. Efekty projektura biezaco
monitorowane przez RadNadzorca.

Rada Nadzorcza dostrzega zrgez maliwosci dalszego wzrostu wao Spotki dla
akcjonariuszy poprzez realizacjstotnych przej¢ o charakterze konsolidacyjnym oraz
konsekwentny wzrost wykorzystaniazvdgni finansowej i obrienie sredniego kosztu
pozyskania kapitatu. Dalszy wzrost bazy klientowtiiNeozwoj podnoszcych rentownéc
ustug TV, a take inwestycje w rozszerzenie zggi sieci LLU oraz modernizagjsieci
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miedzianej i ethernetowej w celu dostarczenia gyreposci ustug szerokopasmowych
porownywalnej do operatorow kablowych postrzegane jako kluczowe czynniki wzrostu
organicznego w okresie najdizych trzech lat.

Wyniki

Baza klientéw ustug szerokopasmowych wzrosta o 28%ku 2010 z 559 tys. do 690 tys.
klientow, gtownie w ramach dziataléd organicznej. Liczba klientow pozyskanych w
ramach akwizycji sieci Ethernet wyniosta w 2010ud5 tys. Netia szacujee jej hczny
udziat w rynku ustug szerokopasmowych wzrost wgai ostatnich dwunastu miesy z
10,0% do 11,5%, a¢zny udziat w rynku nowych przyd¢zen w 2010 r. przekroczyt 30,0%.
Netia jest niekwestionowanym liderem w rozwoju gski U w Polsce. Na dzie31 grudnia
2010 r. Netia posiadata 512 uwolnionychzZ¥dw z dos¢pem do okoto 4,3 min klientow. Na
koniec 2010 r. Spétka obstugiwalecknie 127 tys. klientéw w ramach LLU w poréwnaniu
do 48 tys. klientébw obstugiwanych na petkai roku. W roku 2010 Netia kontynuowata
migracg klientow BSA (1play) i WLR/BSA (2play) na bardziegntowne ustugi LLU,
podnosac skumulowaa liczb¢ migracji do 64 tys. Netia planuje uwolnienigcznie 700
weztow do kaca 2011 roku.

Baza klientow ustug gtosowych wzrosta do 1.231 tysi z poziomu 1.158 tys. na koniec
2009 r. tj. o 6%. Wzrost liczby linii gtosowych ralo-roku byt zwazany gtownie z
rozwojem ustug WLR. Ponadto, w 2010 r. Netia gksizyta liczlz klientow gtosowych
obstugiwanych w oparciu o relatywnie niskokosziowechnologt VolP, gtdwnie w
segmencie klientéw biznesowych luBréd klientéw indywidualnych korzystgjych z ustug
LLU i sieci ethernetowych. Spotka przewiduje stapmi rezygnag z tradycyjnej telefonii
stacjonarnej, obnajac tym samym bagz kosztows. Netia szacujeze jej hczny udziat w
rynku stacjonarnych ustug gtosowych wzrést do 13A%4,5% na dzie31 grudnia 2009 r.
Na dziex 31 grudnia 2010 r. ustugi dla 32% Kklientébw ustugsgwych swiadczone byty
poprzez wiasmsiet dostpowa Netii.

Przychody Grupy Netiavzrosty o 4% z 1.505,9 min zt za 2009 r. do 1.568|8 zt za 2010
r.

Skorygowana EBITDA za caty rok 2010 wyniosta 3581, PLN, wykazujc wzrost o 18%
w stosunku do 2009 r. Wzrost rentowaio odnotowany w 2010 r. wynikat gtdwnie z
metodycznej realizacji inicjatyw w ramach Projekferofit” majacych na celu redukgj
kosztébw na poziomie grupy Netia, synergii w zzkiu z nabyciem Tele2 Polska oraz
rosmcego udziatu ustug LLU w strukturze klientéw. Skgowana mata EBITDA za 2010
rok wyniosta 23% w poréwnaniu do 20% w 2009 roku.

Zysk w kwocie 221,2 min PLN zazany z odwréceniem wcgaejszych odpisow
aktualizupcych zostat odnotowany w IV kwartale 2010 r. w wkgniprzeprowadzenia
corocznego testu na utgatartasci rzeczowych aktywéw trwatych. Test poréwnuje weédt
ksiegowa rzeczowych aktywéw trwatych z estymadarzdu co do przysztych przeptywow
pieniznych z istniegcych aktywow i projektow. Kalkulacja povrgza nie obejmuje
projektow modernizacji sieci, ktére nie weszly gz w faz realizacji, a zostaly ogtoszone
w strategii Netii do 2020 roku. Odwrdcenie odpisaktualizupcych podwysza zysk netto
oraz kapitat dogpny do podzialu pomdzy akcjonariuszy za 2010 rok, jednogze
zwigkszapc poziom amortyzacji do pokrycia z zysku EBITDA @14 r. i kolejnych latach.



()

Zysk EBITDA za caly 2010 r. wyniost 586,4 min PLN/kazupc wzrost o 87% wobec 2009
r. Powyszy zysk obejmuje 221,2 min PLN 2zysku zmdnego z odwrdceniem
wczesniejszych odpisow aktualizagych (tylko w 2010 roku), zysk ze zbycia transzyzsfu
transmisyjnego dla P4 (7,3 min PLN w 2010 r. w paraniu do 5,3 min PLN w 2009 r.), a
takze pozytywny wptyw ksigowy na wynik finansowy zawartego z TP porozumienia
wysokdaci 15,3 min PLN (tylko w 2009 r.). Do nadzwyczajhykosztow nalgaty: koszty
restrukturyzacji zwizane z Projektem ,Profit” (0,8 min PLN w 2010 r11,7 min PLN w
2009 r.) i koszty projektow fuzji i przgj w wysokdci 0,7 min PLN (tylko w 2010 r.). Maa
EBITDA wyniosta 37,4% w 2010 r., w poréwnaniu da & w 2009 r.

Wyzszy zysk EBITDA przyczynit gi do rentownéci na poziomie wyniku operacyjnego —
zysk operacyjny Grupy Netia wyniost za caly 201@85,5 min PLN w stosunku do 14,3
min PLN w 2009 r. Wydczajc pozycje nadzwyczajne, zysk operacyjny za 20Wy/niéstby
58,8 min PLN w poréwnaniu do 5,4 min w 2009 r.

Zysk netto Grupy Netia za caty 2010 r. wyniést Z68)In PLN (55,6 min PLN wyiczapc
pozycje nadzwyczajne) w stosunku do zysku nettparomie 88,7 min PLN (8,9 min PLN
straty wyhczapc pozycje nadzwyczajne) w 2009 r. Wynik netto z&@260 zostat oggniety
m.in. poprzez rozpoznanie odroczonego podatku dimlkego netto w wysokoi 88,3 min
PLN.

Spotka osigreta dodatnie  przeptywy wolnychsrodkow piengznych na poziomie
operacyjnym (OpFCF) w calym 2010 r. OpFCF zdefirmaw jako skorygowany zysk
EBITDA pomniejszony o wartg inwestycji kapitatowych z wykluczeniem nabyciacsie
ethernetowych, wynidést 159,7 min PLN za caly 2010wykazuac wzrost o 178% w
stosunku do roku ubiegtego.

Srodki finansowe wykazane przez Netia dzié 31 grudnia 2010 r. wyniosty 345,2 min
PLN (z czego 173,6 min PLN stanowityodki pienkzne i ich ekwiwalenty, a 171,6 min
PLN bony skarbowe w wartoi rynkowej).

Zatrudnienie w grupie Netia wyniosto 1.441 etatéwa dzieh 31 grudnia 2010 r.
w poréwnaniu do 1.432 etatow na dzi8l grudnia 2009 r. Liczba aktywnych etatow
wyniosta 1.392 na dzie31 grudnia 2010 r. w porownaniu do 1.369 etatowdmin 31
grudnia 2009 r. Wzrost zatrudnienia byt zmany gtdwnie z akwizygj nowych spotek
ethernetowych i przegiem 84 pracownikow, co zréwnowgdo poziom redukcji zatrudnienia
wynikajacy z Programu ,Profit”, wdraonego w 2009 r. Zasgl oczekujeze obecny poziom
zatrudnienia w grupie Netia zostanie zasadniczzoyotany w 2011 r., w zatacsici od liczby
pracownikow przejtych w ramach akwizyciji sieci ethernetowych

Zysk netto dospny do podziatu porailzy akcjonariuszy

Podczas gdy Grupa Netia odnotowata zysk netto 2® 20w wysokéci 263,9 min PLN,
Netia SA (jednostka domimga) odnotowata zysk netto na poziomie 267,0 min PLN
Gtownym powodem wiszego zysku na poziomie jednostki domicej byt zysk z tytutu
swiadczonych ustug oraz odsetek od kredytow udziglbrspotkom zalenym.

W zwiazku z powyszym, na dzig 31 grudnia 2010 kapitat depiny do podziatu midzy
akcjonariuszy wyniost 504,6 min PLN, w poréwnana286,8 min PLN rok wczaiej.
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W dniu 13 stycznia 2011 r. Netia ogtosita politylystrybucjisrodkow dla akcjonariuszy,
ktora zaktada co nagiuje:

e Zarzmd zamierza przedstagvipropozycg zwrdocenia akcjonariuszom nadiky srodkow
finansowych  ponad poziom 300 min PLN ,funduszu aweyjnego”
w formie wykupu akcji wkasnych i/lub dywidendy,

* O ile Zarad uznaze okoliczndgci nie pozwalaj na przeprowadzenie istotnych akwizycji
o charakterze konsolidacyjnym, zaproponuje zwratja@lariuszom olgtej "funduszem
akwizycyjnym” kwoty 300 min PLN.

Spotka przedstawia akcjonariuszom propogysizeznaczenia 100% zysku netto Netii SA za
2010 r. w wysokéci 267,0 min PLN oraz dodatkowej kwoty 83,0 min PlzNkapitatu
zapasowego Spotki na sfinansowanie programu wylakgiji wiasnych do kwoty 350,0 min
PLN i umorzenie do 12,5% kapitalu zakladowego. ® thka propozycja zostanie
zaakceptowana przez akcjonariuszy, Zdyzpo konsultacji z Rad Nadzorcz oraz
uwzgkdnieniu maliwosci przeprowadzenia akwizycji i sytuacji na rynkupkatowym,
przystpi do wykupu akcji wkasnych na gietdzie w otwartytchinsakcjach rynkowych i/lub w
drodze wezwania.

Finansowanie i zarmzanie ryzykiem

Srodki finansowe na dzie 31 grudnia 2010 r. wyniosty 3452 min PLN (z czego
173,6 min PLN stanowitsrodki pienkgzne i ich ekwiwalenty, a 171,6 min PLN bony
skarbowe w wartei rynkowej). Zarad ocenia, ze powysze srodki @1 wigcej niz
wystarczajce dla celow sfinansowania strategii wzrostu przeazwoj ustug
szerokopasmowych i ostatnio ogtoszonej Strategii2020w tym akwizycji sieci
ethernetowych, dag Spéice elastyczdd umazliwiajaca rozwazanie kolejnych akwizycji o
charakterze konsolidacyjnym. W zwku z powyszym, Netia podpisata porozumienie
(,Mandate Letter”) z konsorcjum czterech bankéwgvpadzonym przez Rabobank, ktérego
przedmiotem jest udzielenie finansowania w wy$cko700,0 min PLN na potrzeby
potencjalnego przegia spotek Exatel SA i/lub Dialog SA.

Rada Nadzorcza wspiera Zaglzw utrzymaniu elastyczgoi finansowej zapewniagej Netii
mozliwos¢ reagowania w przypadku pojawienia; skazji ewentualnych przgj lub w
przypadku naptej sytuacji na rynku, ktéra me powstd w wyniku utrzymuacego st
trudnego klimatu ekonomicznego.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Audytu monitorowat ipresat wprowadzenie przez Zatk
strategii hedgingowej, mgjej na celu zabezpieczenie Spotki przed ryzykiensdwym. Od
pocatku 2010, Netia zawierata w sposob dynamiczny tkog walutowe terminowe
(forward), zabezpieczage do 50% ryzyka z tego tytulu w odniesieniu do zkds
inwestycyjnych i operacyjnych przewidywanych w krggym budecie 12-miesicznym.
Pomimo, ze obecnie polityka hedgingowa przynosi straty zuttytwyceny otwartych
transakcji oraz transakcji guzrealizowanych, osga ona swoj gtéwny cel, ktorym jest
obnizenie poziomu wahaprzeptywdw pieniznych z tytutu zmiany kursu walut.



(e) Istotne wydarzenia

Najwazniejsze w 2010 r. wydarzenia dla Grupy Netia to:

Projekt ,Klientomania” - projekt magcy na celu zwé¢kszenie
poziomu satysfakcji klientéw

W zwiazku z dynamicznym wzrostem liczby nowych klientow2@09 r. Netia zdecydowata,
ze jej inicjatywy strategiczne w 2010 r. koncentrove® beda na jakdci obstugi klienta. W
marcu 2010 roku wystartowat nowy projekt o nazwigigntomania”. Jego gtdwnym celem
jest zwekszenie satysfakcji klienta na 2dym etapie relacji klient-Netia i wypracowanie
przez Nett pozycji lidera w tym zakresie.

Realizacja projektu przekroczyta poétmetek. srddl dotychczas przeprowadzonych
kluczowych inicjatyw znajdaj sic miedzy innymi:
» Uproszczenie i skrocenie procedur uruchomieniagusterokopasmowych
* Udoskonalenie procesu zkszenia przeptywrici
* Znaczace skrocenie czasu rozpatrywania reklamacji
* Wdrozenie e-faktury wraz z bezpiecznym podpisem elektzmym
» Aktywna komunikacja z klientem przyzyciu kanatdw komunikacji elektronicznej
(sms, e-mail)
» Dedykowane Centrum Obstugi Klientéw Biznesowych KEBSME, Corporate)
* Wyposaenie pracownikéw terenowych w dodatkowe wrdeza (tj. dedykowane
wizytowki, awiza, jednolite materiaty merytoryczne)
» Cele zwizane z projektem przekazane partnerom Netii.

Realizacja kolejnych inicjatyw w ramach projektatjprzewidywana na | potrocze 2011 r.

W projekt “Klientomania” zaangawane § wszystkie obszary funkcyjne Spoétki. Netia
oczekuje,ze pozwoli on uzyska wymierny wzrost satysfakcji klientow oraz zostanie
sfinansowany w ramach uzyskanego wzrostu spezedavyzszego poziomu utrzymania
klienta.

Odwrdécenie wczéniejszych odpisdéw aktualizgpych

Po zaktualizowaniu pcioletniego biznes planu Netii, ktéry uwzgdhia nowe maliwosci

I zagrazenia wynikagce ze zmian na rynku telekomunikacyjnym, na ko@@tO roku Netia
przeprowadzita coroczny test na ugratartasci. W tescie porownano wartgé ksiggowa
rzeczowych aktywow trwatych i kapitatu obrotowego ich wartgcia odzyskiwaln,
oszacowasm na podstawie przysztych przeptywoéw pigmych z istniejcych aktywow i
projektow. W kalkulacji brano pod uwagszacowane przyszte przeplywy pigime
wynikajace z przygtego budetu na 2011 r. i zatwierdzonej aktualizacji plamnbsowego.
W wyniku przeprowadzonego testu Spoétka dokonatagsotawego odwricenia
wczesniejszych odpiséw aktualizagych, rozpoznanych w okresie paatizy 2000 r. a 2006 r.
W nastpujacy sposoéb: rzeczowe aktywa trwate —184,8 min Plidénicje telekomunikacyjne
—25,4 min PLN, nieruchoné inwestycyjna — 9,5 min PLN, oprogramowanie —1,4 PLN.

Zgodnie z mgdzynarodowymi standardami rachunkeéweip w tescie uwzgédniono
przeptywy pien¢zne z projektow znajdagych s¢ w fazie realizacji, natomiast nie wib
pod uwag przeptywow pieniznych z tytutu nowych projektéw zaplanowanych w rama
Strategii 2020.



Odwrocenie odpisu aktualizigego podwysza zyski netto i kapitat dagtny do podziatu dla
akcjonariuszy na dzie31 grudnia 2010 r., zwkszapc jednoczénie poziom amortyzacji w
przyszigci.

Ten pozytywny wplyw ksigowy na wyniki Spotki, bardzo rzadki w sektorze
telekomunikacyjnym, odzwierciedla zwrot, jaki dokénsi w historii Netii w wyniku
otwarcia rynku na konkurencjw 2007 r. Wowczas Spoétka mogta po raz pierwszy
zaoferowa klientom na terenie calego kraju reglalternatyw wyboru dostawcy ustug
telekomunikacyjnych.

Kwestie regulacyjne (test zawenia mary) i ostatnie zmiany
rynkowe

W lipcu 2010 r. regulator rynku telekomunikacyjne@érzad Komunikacji Elektronicznej)
poinformowat, ze zaproponowana przez TP nowa oferta detalicznéa 2dat zawzenia
maurzy, ktorego celem jest ochrona rentowecicoperatorow alternatywnych. TP wprowadzita
powyzsz ofertg z dniem 1 pzdziernika 2010 r., obiajac ceny ustug szerokopasmowych
srednio 0 20%, co istotnie zbiito je do poziomu kosztowwiadczenia ustug BSA przez
Netie.

Netia jest zaskoczona wynikiem testu zagnia mazy w odniesieniu do nowej oferty TP na
najnizszych przeptywngiach. Spotka poddata ¢sibadaniu niezalmego audytora i po
przeprowadzeniu symulacji testu zgi@nia maty w stosunku do detalicznej oferty TP z dnia
1 padziernika 2010 r. przy ayciu zbadanych przez audytora kosztéw, nadal wydaje
zaskakujce,  wspomniana powaej oferta TP zdala test.

W IV kw. 2010 r. Netia uczestniczyta wraz z innyaperatorami zrzeszonymi w Krajowej
Izbie Gospodarczej Elektroniki i TelekomunikacjaarTP w konsultacjach zainicjowanych
przez Regulatora, ktore majpa celu poprawienie procedury testu na rzecz zajgeva
wickszej przejrzysteci jego wynikOw w przyszizi.

Pomimo rezultatow testu zawenia maty dla nizszych przeptywnéi, oferta ustug
szerokopasmowych Ne#wiadczonych w oparciu o wiagrsie i LLU jest nadal atrakcyjna
cenowo, natomiast rachunek ekonomiczny dla ustué B& bazie hurtowego degtu do
sieci TP stat si obecnie bardziej wymaggajy. W zwhzku z powyszym, Netia planuje
rozbudowe swojej infrastruktury LLU do 700 gztébw z ponad 500 wztow zakladanych
wczesniej przy jednoczesnym obmniu  docelowego poziomu liczby klientow
obstugiwanych poprzez BSA.

Program opcji pracowniczych na akcje

W dniu 26 maja 2010 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wsgo6lv przygto uchwat ustalajca
zasady przyznawania 27.253.674 opcji na zakup a@anjidowi i pracownikom Spoéiki z
prawem objcia akcji wykonalnym nie pdniej niz w dniu 26 maja 2020 r. Do zadzania
planem Zwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw upzwil@ Rad: Nadzorcz Netii. Ponadto,
Zwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikbw uchwalilo waruwko podwyszenie kapitatu
zaktadowego poprzez emyspie wicej niz 13.626.837 akcji zwyklych na okaziciela serii L
w celu wykonania praw z realizacji opcji przyznamyw ramach planu. Warunki planu
zostaly zatwierdzone przez Radadzorcz w dniu 25 lutego 2011 roku.

Wczeniej obowiazujacy plan premiowania akcjami z 2002 roku wygasa godiec roku
2012.



(f)

Decyzja Dyrektora lzby Skarbowej

W dniu 19 lutego 2010 r. Netia otrzymata deeyaydary przez Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie (,Dyrektor Izby Skarbowej”), olitajaca zobownzanie podatkowe Netii za 2003
r. w podatku dochodowym od os6b prawnych (,CIT")wysokdci 34,2 min PLN plus
odsetki od zalegkei podatkowych w wysokii ok. 25,3 min PLN.

Netia wykonata w dniu 23 lutego 2010 r. deeyE)yrektora Izby Skarbowej, ktora jako
decyzja wydana przez organ drugiej instancji jesateczna, wykorzystag czsé¢ srodkow,
ktore posiadata na rachunkach gotéwkowych. Z zaplejickwoty 59,6 min PLN kwota 1,3
min zt zostata nagpnie uznana przez organ skarbowy za nagptt2010 r. Netia uznawata
zaptacony podatek jako jej natex¢ od organow skarbowych a nie koszt z uwagi na
oczekiwania Zargu, opieragce sé na otrzymanych opiniach ekspertéw®,uiszczona kwota
zostanie ostatecznie zwrocona Spotce.

Spotka odwotata si od decyzji Dyrektora lzby Skarbowej do Wojewodzkie Sidu
Administracyjnego. Jednak w dniu 15 marca 2011 ojewWdédzki Sd Administracyjny
oddalit w catdci skarg Spotki. Netia ziayta wniosek o pisemne uzasadnienie wyroku i
zamierza ztgy¢ wniosek o kasag¢jdo Najwyzszego du Administracyjnego.

W przypadku pozytywnego dla Spotki wyroku Napsyego $du Administracyjnego kwota
nienalenie zaptaconego podatku i odsetejddie uznana jako nadptata ¢dzie podlega
zwrotowi przez organ podatkowy wraz z odsetkamiefuie stawka odsetek od zalegio
podatkowych wynosi 12,5% rocznie).

Netia podejmie wszystkie nmitbwe kroki prawne majce na celu udowodnienie braku
podstaw prawnych decyzji Dyrektora Izby.

Tym niemniej, biogc pod uwag ostatni niekorzystny wyrok niezaileego gdu, Zarad
podjt decyzg o zakwalifikowaniu roszczenia jako aktywa warunkegw i ugciu zaptaconej
kwoty 58,3 min PLN jako kosztu w sprawozdaniaclafisowych za | kwartat 2011 r.

Cele i prognoza

Kluczowe taktyczne cele operacyjne Spoétki na 20bXk to:

» Poprawa rentowrtgi i generowania wolnych przeptywéwrodkow piengznych
poprzez realizagjstrategii rozwoju ustug szerokopasmowych

» Koncentracja na dalszym pozyskiwaniu klientow 2pla8play

* Rozszerzenie inwestycji w rozw6j ustug LLU do 708ztéw i migracja klientow do
LLU

» Silna koncentracja na obstudze klienta i jtodostarczanych ustug w ramach
projektu ,Klientomania”

* Wprowadzenie ustug 3play obejmaych ustugi telewizyjne

» Dalsza konsolidacja lokalnych sieci ethernetowych

» Utrzymanie gotowsgci do przeprowadzenia potencjalnych zrgyzh akwizycji

» Rozpoczcie modernizacji sieci do potrzeb NGA
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Prognoza finansowa i operacyjna na 2011 rok:

* Przychody(min PLN) 1,610+
» Skorygowany zysk EBITDAmIn PLN) 405+
* Marza skorygowanego zysku EBITD@&o) 25%
» Skorygowany EBIT(mIn PLN) 70+
* Naktady inwestycyjnébez przejc i akwizycji)(min PLN) 230
* Naktady inwestycyjne w stosunku do przychod@a) 14%
* Wolne operacyjne przeptywy pietine (OpFCFYmIn PLN) 170+
» Liczba klientéw ustug szerokopasmowych 780-800 tys
(bez przej¢ sieci ethernetowych)
» Liczba uwolnionych wztéw LLU 700

Prognoza liczby klientow nie uwzglnia dalszych prze¢ sieci ethernetowych, ktére
stanowa wazny element strategii grupy Netia, jednaktsidne do prognozowania w czasie i
co do kwot.

W roku 2011 Netia zamierza co najmniej utrz¢noaecn baz klientow ustug gtosowych.

Ponadto Netia prognozuje aeghiccie zysku netto w kalym kwartale 2011 r., po
skorygowaniu wyniku netto w | kwartale 2011 r. oskbpodatku zwzany z roszczeniem
dotyczacym zobowazania podatkowego CIT za 2003 rok w kwocie 58,3 RILN (wliczapc
odsetki).

Prognoza srednioterminowa, ogtoszona pierwotnie w 2009 r.
i podtrzymana w dniu 13 stycznia 2011 r., pozostdj®z zmian:

* Roczny wzrost przychodow (CAGR) ogotem 3% - 5%
» Roczny wzrost przychodow (CAGR) w segmencie klienttetalicznych 5% - 10%

* Marza EBITDA w 2012 (%) 28%

* 1 milion klientow ustug szerokopasmowych w roku 201

Powyssza prognoza nie uwzginia wplywu potencjalnych przetomowych akwizyciji,
jednake zawiera akwizycje sieci ethernetowych. Cele zaile na 2010 r., dotygze mary
EBITDA na poziomie 23%, nakladow inwestycyjnych paziomie 15% przychodow oraz
osiagniecia zysku netto, zostaly w petni zrealizowane pi@patk.

Prognoza diugoterminowa na lata po 2012 roku przeawia sie
nastepujgco:
* Wozrost hcznego udziatu w rynku ustug stacjonarnych z pomoii,5% do co
najmniej 15%
* Oczekiwany wzrost przychodow ponad 2% rok-do-rdkutlaujacy wzrostem udziatu
w wartasci rynku
* Marza EBITDA utrzymana w przedziale 26% — 28%
* Relacja naktadéw inwestycyjnych do przychodow vkd¢re modernizacji sieci
(w latach 2011 — 2013) utrzymana pai 15%, malejca nastpnie (w latach
2014 — 2020) do 10% — 12%
» Marza OpFCF w relacji do przychoddéw nadal paejyl10%

Powyzsza prognoza nie uwzginia wplywu potencjalnych przetomowych akwizycii,
jednake zawiera akwizycje sieci ethernetowychctny udziat w rynku ustug stacjonarnych
oznaczasredni udziat w rynku stacjonarnych ustug gtosowyclszerokopasmowych w
Polsce.
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(@)

(h)

Zmiany kursu akcji Spotki

Od momentu ogtoszenia strategii Netii w kwietniD20oku do dnia 3 stycznia 2011 r. kurs
akcji Netii przewyszyt kurs indeksu WIG o 51 punktéw procentowych.2040 roku kurs
akcji Spotki wzrést o 7,8% podczas gdy indeks WI&dst o 14,9%.

Konkluzja

W ocenie Rady Nadzorczej, wagu 2010 roku Grupa Netia mocno uksztattowata gwoj
pozycy, jako rentowne przedswzigcie, zdolne do konsekwentnego pek@zania udziatu w
rynku stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych. Gruposiada nadmiegn ptynnas¢
srodkow, kton Rada Nadzorcza i Zay@ map nadzieg wykorzysté do przeprowadzenia
znacacych akwizycji o charakterze konsolidacyjnym, a tgamym do ustanowienia na
odpowiednim poziomie alvigni finansowej, obrienia kosztow kapitatu, poprawy nigri
wzmochienia strategicznej pozycji Grupy Netia. Nietio ogtoszona Strategia 2020 clae
kierunki wzrostu organicznego poprzez rozw¢j ofgtgduktowej, w tym wdrzenie ustug
telewizyjnych, a take zwkkszenie pojemnii sieci dostpowej dzeki jej modernizacji do
przeptywndci 50 Mb/s i wysze).

Od momentu ogtoszenia przez Neti kwietniu 2007 roku strategii opartej na rozwagiug
szerokopasmowych kurs akcji Spotki przessyt kurs indeksu WIG o 51 punktow
procentowych. Ponadto, Spotka zgtosita propogpegeznaczenia ¢gci nadwyki srodkow
pieniznych na wykup akcji wiasnych. Bylaby to pierwszastdybucja srodkow dla
akcjonariuszy od czasu wyptaty dywidendy z zysktionea rok obrotowy zakwmzony 31
grudnia 2005 r. w kwocie 0,13 PLN na akcj

Grupa Netia, &dac trzykrotnie weksza ni drugi co do wielkéci operator alternatywny, jest
w doskonatej pozycji do dalszego wzmacniania sweajzypji strategicznej przy
réownoczesnym podv#gzaniu rentowniei i tworzeniu wartéci dla swoich akcjonariuszy.

. Kontrola wewnetrzna i system zaradzania ryzykiem istotnym dla Spofki

Rada Nadzorcza sprawujeagly nadzor nad dziataldoia Spotki oraz zarmzaniem Grug
Netia. Rada Nadzorcza jest begmulnio zaangsmwana w podejmowanie decyzji
strategicznych dla Spotki. Aby bardziej efektywnieykonywa swoje zadania, Rada
Nadzorcza powotata Komitet ds. Audytu, Komitet déominacji i Wynagrodze oraz
Komitet ds. Wydatkow Capex.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na zz&ady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawéed budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewrgtrznej Spotki i grupy kapitalowej Netia, wszechsing przegid rocznych i
okresowych sprawozdafinansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmidnych,
analizowanie listbw do Zagdu sporzdzanych przez bieglych rewidentow Spofki,
monitorowanie rzetelrfgi informacji finansowych przedstawianych przez Bpo6
wspoipraca z biegtymi rewidentami Spotki oraz aodymi wewrtrznymi, a take
komorkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnyma audyt i kontral, jak réwnie
przeghd systemow kontroli wewdtrznej i zaradzania ryzykiem.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgest wspomaganie agjania celow

strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie Radd#lzorczej opinii i wnioskéw w
sprawie ksztaltowania struktury zadzania, w tym w kwestii rozwzan organizacyjnych,
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systemu wynagrodaeoraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dudowy sukcesu
Spotki.

Zadaniem Komitetu ds. Wydatkow Capex jest doradztvaorzecz Rady Nadzorczej w
zakresie bugktowania rocznych naktadow inwestycyjnych, monweaaia czynnikow

wzrostu naktadow i procesow kontroli wydatkow intyegjnych, strategii inwestycyjnej i
przeghd realizacji inwestycji w odniesieniu do zagh budzetu.

Spotkania Zarmlu w celu scistego nadzoru nad dziatakoda operacyja Spétki oraz
wdrazaniem kluczowych projektow odbywajsic raz w tygodniu. Na poziomie Zadu
podejmowaneasstakze decyzje w kwestiach wydatkéw i inwestycji oraerbfproduktowych
przekraczajcych okrélone progi finansowe. W kwestiach operacyjnych Zdrdeleguje
uprawnienia na kadikierownicz Spo6tki w ramach obowzujacych procedur finansowych, a
uprawnienia w zakresie reprezentowania Spotki wolmsrtneréw i kontrahentow
zewrgtrznych regulowane as poprzez petnomocnictwa udzielane i kontrolowaneepr
Zarzd.

Zarzad ustala na gmie ogoélne zasady zadzania ryzykiem oraz politgk dotyczca
konkretnych dziedzin, takich jak wykorzystanie podhych instrumentow finansowych,
ryzyko kredytowe czy cenowe. Ryzyka finansoweazane z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych opisane w nocie 4 ,Zadzanie ryzykiem finansowym” skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Netia za rok obrgt&enczacy sk w dniu 31 grudnia
2010 roku, s zaradzane przez Dziat Skarbu, zgodnie z zapisami polibatwierdzonej
przez Zarzd i Radt Nadzorca. Polityka ta zostata przygotowana w celu glamsia i analizy
ryzyk finansowych, na ktére nam@na jest Grupa Netia, jak rowaiev celu okrélenia
odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli oraz nadzonad stosowaniemesdo tych limitow.
Komitet Zaradzaniem Ryzykiem w Departamencie Finansow zatwégergezopozycje
dokonywania transakcji zabezpiecgajch, ktére nagpnie s zawierane przez Departament
Skarbu, w scistej wspotpracy z pozostatymi departamentamitdmé Spotki. Komitet
Audytowy Rady Nadzorczej otrzymuje regularne rapoot podgtych decyzjach oraz
zawartych transakcjach zabezpiegeggh. Dziatania zabezpiecaag Spotki ma zawsze na
celu obnienie naraenia na zmienng wynikOw kedaca skutkiem zmiany kursow
walutowych, tzn. nie majcharakteru spekulacyjnego.

Audyt Wewretrzny odgrywa wana role w ocenie jakéci i efektywnaci zaradzania
ryzykiem wewrtrznym i systemem kontroli Grupy Netia. Dziat AudyWewrgtrznego
przeprowadzat zgodnie z planem audytu na rok 2Q@dularne oraz dofae kontrole
finansowe, IT i operacyjne oldlenych departamentow/ dziatow Spotki. Wnioski z itak
kontroli 8 omawiane z odpowiednimi osobami z kierownictwazseggo szczebla, a
kluczowe ustaleniaagprzekazywane cokwartalnie Zadowi i Komitetowi ds. Audytu.

Zarzmd Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli vmetiznej i jego skuteczré w
procesie sporgizania sprawozda finansowych i raportow okresowych. W zzku z
powyzszym Grupa Netia wdiyta odpowiedni system kontroli zapewniey rzetelnéé
publikowanych danych. Efektyw/é systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana puzes
audytu wewntrznego, meneerow dzialu finansowego oraz bieglego rewidenta.
Szczegodtowe informacje dotygze omawianego obszaru zwartg \8 raporcie bigacym
.Raport dotycacy stosowania przez Netia S.A. zasad tadu korpgmagp w 2010 roKu
opublikowanym 4cznie ze sprawozdaniem finansowym za rok obroto®02

Po dokonaniu oceny efektywfe procedur raportowania i ich kontroli maych
zastosowanie na dzie31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza ocengaprocedury teas
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skuteczne, oraze system zanzizania ryzykiem Grupy Netia zapewnia wczesne wylanye
ryzyka biznesowego i podejmowanie efektywnych d@wiakaradczych. Ponadto, Rada
Nadzorcza nie zidentyfikowata znacych nieprawidtowéci lub brakow w systemie kontroli
wewrgtrznej Spotki wymagagcych dziaté naprawczych.

V. Ocena sprawozda finansowych

Rada Nadzorcza Netia S.A., po przeprowadzeniu onasgpujacych dokumentow:

1. sprawozdania Zasdu Netia S.A. z dzialalrsoi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Netia S.A. za
rok obrotowy zakaczony w dniu 31 grudnia 2010, oraz

2. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010 skimegjo st z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stoaktywow i pasywow wykazuje
sung: 2.559.209 tys. ztotych,

b) rachunku zyskéw i strat wykazgego zysk netto w kwocie 267.032 tys. zt,

c) sprawozdania z catkowitych dochodow wykarpeigo catkowity dochéd w kwocie
268.701 tys. zi,

d) sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym wyk@zmgo zwgkszenie stanu kapitatu
wiasnego o kwet274.506 tys. zt,

e) sprawozdania z przeptywOw pieanych wykazujcego zmniejszenie starirodkow
pienkznych netto o kwat 9.559 tys. zt oraz

f) informacji dodatkowej o przyfych zasadach rachunko$eoi innych informaciji
objaniajacych, oraz

3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&tapej Netia S.A. za rok 2010

sktadajcego st z:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansow#jre po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sugi2.568.569 tys. ztotych,

b) skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat wykazego zysk netto w kwocie 263.895
tys. zi,

c) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddykazupcego catkowity
dochdd w kwocie 265.564 tys. zi,

d) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitakasrnym wykazujcego
zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kyv@71.369 tys. zt,

e) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow giemnich wykazugcego zmniejszenie
stanusrodkow piengznych netto w kwocie 7.505 tys. zt oraz

f) informacji dodatkowej o przgfych zasadach rachunko$ed i innych informacji

objasniajacych.

4. opinii oraz raportow z badania oklenych powyej sprawozda sporadzonych przez
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony bdadania powiszych sprawozda
finansowych, oraz

stwierdza, z zgodnie z informacjami przeanalizowanymi przez REddzorcz, przedstawione
powyzej dokumenty zostaty przygotowane zgodnie zdami i dokumentami Netia S.A. oraz
spotek z Grupy Netia oraz; sa zgodne ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza meeprzita
rowniez ocerg oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zgita co do dystrybucji zysku Spoiki za
rok 2010.
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Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemaln®&hu Zgromadzeniu Spotki
udzielenie absolutorium za okres wykonywania olhatkdw w 2010 roku wszystkim osobom
wchodzcym w sktad Zargdu Spoétki w 2010 roku.”
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