SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
NETIA SA
ZA ROK OBROTOWY 2012

Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zaki@czonym w dniu 31 grudnia 2012 roku, Rada NadzofcgRada”)
sprawowata staty ogolny nadzér nad dziatétiwpNetia SA. Zgodnie z § 17 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzénzajmowata s wszystkimi
sprawami, ktore zgodnie z powszechnie ol@wjacymi przepisami prawa oraz ze Statutem
Spoiki, nalea do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada w zakresigichwdziata aktywnie
wspierata Zargd w realizacji celow Spétki wyznaczonych na 201R, mozpatrywata wnioski
Zarzdu dotycace kwestii wymagapych, zgodnie ze Statutem Spétki, zgody Rady, aetak
zapoznawata siz innymi sprawami przedstawianymi przez ZakzPonadto, na podstawie
§ 13.2 Statutu Spdiki, jak rowriezgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat \&gtn Zgromadzenia przedstawiane
przez Zarzd.

W roku finansowym 2012 Rada Nadzorcza odbwerhie 11 posiedze w tym 7 przy
bezpdrednim uczestnictwie cztonkéw Rady Nadzorczej i 4 fovmie telekonferencii.
Posiedzenia odbyty siw nastpujacych datach: 3 lutego, 15 lutego, 19-20 marca, 25
kwietnia, 23 maja, 19 czerwca, 4 w§g@, 24 padziernika, 21 listopada, 10 grudnia oraz
17 grudnia.

W skiad Rady Nadzorczej me wchodzt do dziewéciu cztonkow.

Na koniec roku obrotowego 2012 w skiad Rady Nadzjrevchodzili: Benjamin Duster —
Przewodnicacy, George Karaplis — Wiceprzewodnicy, Stan Abbeloos, Raimondo Eggink,
Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk, Tadeusz Radagki i Jerome de Vitry. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej spetnidjryteria niezalenosci zgodnie z 815.3 Statutu Spoiki.
Na przestrzeni 2012 roku nie bytadnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2012 roku odbywatypszy sredniej frekwencji siedmiu

0s0b. Szczegdtowa informacja na temat udziatu pesginych cztonkéw Rady Nadzorczej
w kazdym z posiedze a take o wynagrodzeniach czlonkow Rady Nadzorczej ibiez

posiadanych przez nich akcji jest opublikowana tieonge internetowej Spotki dla
inwestoréw w sekcji ,Lad korporacyjny”.

W 2012 roku Rada Nadzorcza wykonywatla pgbée swoje obowazki, odbywajc
posiedzenia z eztotliwoscia pozwalajca na bigace zajmowanie giwszystkimi sprawami
nalezacymi do jej kompetenciji. Zarowno sktad Rady Nadzejc jak i wiedza oraz
doswiadczenie jej poszczegdlnych czionkdéw zapewniatieayte i sprawne dziatanie Rady
oraz merytoryczny nadzor nad dziatadcia Spotki.

Coroczne sprawozdanie z wykonania Regulaminu Wytgmia Czionkéw Rady
Nadzorczej znajduje na stronie internetowej Spdlka inwestorow w sekcji tad
korporacyjny”.



Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

W 2012 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataly tstgte komitety, ktérych skiad na
koniec 2012 roku przedstawiakgiastpujaco: (i) Komitet ds. Audytu — Raimondo Eggink,
petniacy funkcg Przewodnicacego tego Komitetu, Tadeusz Radziski oraz Ewa
Pawluczuk, (ii) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze- Jerome de Vitry petacy funkci
Przewodniczcego tego Komitetu, Benjamin Duster oraz TadeuszzRanski (sktad
Komitetu zmienit s w dniu 20 marca 2012 roku — zrezygnowrRdiimondo Eggink i Ewa
Pawluczuk,a na ich miejsce powotano Bena Dustera i TadeusziziRihskiego) oraz
(i) Komitet ds. Wydatkéw Capex - George Karaplgeinacy funkcg Przewodnicacego
tego Komitetu, Stan Abbeloos, Nicolas Maguin oothe de Vitry.

Komitet ds. Audytu odbywajac regularne posiedzenia doradzat Radzie Nadzorczej
w tematach sprawozdawdmd budzetowej i finansowej, kontroli wewitrznej Spotki oraz
grupy kapitalowej, jak réwnie dokonywat wszechstronnego przgiii rocznego

I okresowych sprawozdafinansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowat listy do Zargu sporzdzane przez biegtych rewidentow Spoitki, monitorowat
rzetelng¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spotknonitorowat biegtych
rewidentow Spotki oraz audytorow wewtrenych, a take wspotpracowat z komoérkami
organizacyjnymi Spoiki odpowiedzialnymi za audyt kontrok, dokonujc przeghdu
systemow kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem.

W szczegolnéci, w 2012 r. Komitet ds. Audytu zwracat uwaga proces integracji Dialogu
i Crowley’a, nowa polityke dystrybucjisrodkéw do akcjonariuszy, efektywsto akwizycji
matych spétek ethernetowych, planowanie podatkovesstly na utrat wartasci rzeczowych
aktywow trwatych.

Komitet ds. Audytu regularnie przeprowadza procamceny. W jego wyniku w 2012 r.
zidentyfikowano potrzep poprawienia informacji zwrotnej przekazywanej mra€omitet
Audytowy ogétowi Rady Nadzorczej na temat szerokiegkresu kompleksowych zagadnie
wchodzacych w zakres prac Komitetu.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w zakresie
ksztattowania struktury zagdzania w Spofce, w tym w kwestii systemu wynagradaeaz
doboru kadry odpowiedniej dla agnhiccia przez Spokk wyznaczonych celow,
w szczegolngci w odniesieniu do czionkow Zadu Spotki. W cagu 2012 roku w skiadzie
Zarzmdu Spoitki nasipity dwie zmiany: w dniu 16 marca 2012 roku Grzeg@isz ziayt
rezygnac} z funkcji cztonka Zargdu orazw dniu 25 kwietnia 2012 roku ze skutkiem na
dzien 1 maja 2012 roku do Zaydu Spotki zostat powotany Mirostaw Suszélomitet ds.
Nominacji i Wynagrodze poswiccit znacaca ilos¢ czasu na weryfikagjumow z Cztonkami
Zarzmdu w celu dostosowania ich do Polityki Wynagradaataradu Netii. Powotany zostat
zewretrzny doradca prawny dla Rady Nadzorczej w tym esie, a Komitet prowadzit
negocjacje z cztonkami Zaydu. Proces jest kontynuowany w 2013 roku. Komitganowit
rowniez dwie specjalne premie: plan odszkodéwaa wypadek transakcji dot. zmiany
kontroli, w celu zactcenia Zarzdu do przeprowadzania transakcji zrgezzwikszapcych
wartas¢ akcji, oraz premia za integracktérej celem bylo nagrodzenie Zadz za pom$ina
integracg grupy Dialog i spotki Crowley.



Komitet ds. Wydatkéw Capex dokonat przegldu kluczowych wskanikéw dla wydatkéw
inwestycyjnych w ramach grupy Netia oraz propozyfarzdu dotycacych poziomu
naktadow inwestycyjnych zaktadanych w kadie na 2013 rok. W zazku z narastaga
presip na poziom przychodéw, a takw celu ujednolicenia strategii inwestycyjnycheday
sieciami Dialogu, Crowley’a i Netii zwkszono nacisk na&cislejsz kontrok wydatkow
inwestycyjnych. Inwestycje w SIeNGA (Next Generation Acceseraz w ustugi telewizyjne
zostaly poddane uwvzae] analizie, a realizacja obu tych kluczowych ektpw byta
szczegoOtowo monitorowana. Zostaly rowniastalone kryteria decyzyjne dla inwestycji
w 2013.

Zwie¢zta ocena sytuacji Spotki

Gltéwne obszary dziataldoi Rady Nadzorczej w 2012 r.

W 2012 r. Rada Nadzorcza wspoéipracowata z athem i doradzata w szeregu

kluczowych dla spotki kwestii, takich jak:

(i) zatwierdzenie planu wynagrodezella Zaradu oraz jego obecne wdamnie, ktére
zostalo poprzedzone debhymi analizami referencyjnymi i wewtnznymi
dyskusjami,

(i) analiza strategicznych mlbwosci pozycjonowania Netii w celu polepszenia jej
konkurencyjnej pozycji w ramach istrdeych rynkow oraz wykorzystania
mozliwosci przeprowadzenia ekspansji podngsg wartge,

(i) dogkbny przegid i analiza zmian w otoczeniu regulacyjnym orazosaenie szans
na przyspieszenie przynasych warté¢ dodan inwestycji w sieci NGA,

(iv) pod koniec 2012 roku Spoétka rozpefz intensywne prace nad analizwojej
struktury organizacyjnej w zwiku ze zmianami zachogtzymi w sektorze
medialnym i telekomunikacyjnym oraz wyzwaniamivsnymi przez polski rynek.
Te prace kontynuowanea sv 2013 roku. Zargd i Rada Nadzorcza wspolnie
rozwazaja istotne zmiany w strukturze organizacji, tak abggha ona w bardziej
elastyczny i efektywny sposob realizawaele strategiczne w poszczegdlinych
segmentach rynku.

(a) Wyniki

Liczba ustug (RGU)na dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosta 2.688 tys. w poroOwnatn 2.789
tys. na dzié 31 grudnia 2011 r. Spadek ustug rok-do-roku odmigella gtdwnie szybsze
tempo spadku liczby stacjonarnych ustug gtosowychzaiostrzom konkurenat na
spowalaniggcym rynku telekomunikacyjnym. W zwaku z zaostrzanrywalizach cenove
ze strony kluczowych konkurentow i utrzymeym sk spowolnieniem na rynku ustug
szerokopasmowych i gtosowych w segmencie klientdaywidualnych, Zarad zaklada i
rok 2013 krdzie okresem wzmmnej koncentracji na sprzegaustug na sieci wkasnej, w tym
zwlaszcza ustug szerokopasmowych i ustug telewyzyjn Spotka prognozujeze lczna
liczba ustug na koniec 2013 r. wyniesie 2.650 gkluczowym warunkiem do zniwelowania
spadku bazy ustug gtosowych i ustabilizowanjezhej bazy ustug duzie przywrdocenie
wzrostu liczby ustug szerokopasmowych w kolejnydasmacach 2013 r. oraz przyspieszenie
liczby przyhczenr netto ustug telewizyjnych.

Liczba ustug telewizyjnych na dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosta 79 tys., co stanowito
wzrost 0 56% w porownaniu do 51 tys. na dzi@l grudnia 2011 r. Oczekujegsize
dodatkowe ulepszenia w zakresie jsdip dostpnadsci geograficznej i dystrybucji produktu
powinny przyczyni si¢ do dalszego wzrostu sprzeglaistug telewizyjnych w agu 2013 r.



Liczba ustug szerokopasmowychwyniosta 875 tys. na dze 31 grudnia 2012 r.,
co stanowito spadek o 4% z poziomu 912 tys. nandziegrudnia 2011 r. Netia szacuje,

jej taczny udziat w rynku stacjonarnych ustug szerokopasych wyniost okoto 13,3%
wobec 14,4% na dzwe31 grudnia 2011 r. Niskie tempo wzrostu rynku orapstrzona
konkurencja cenowa, w tym oferowanie ustug pakigtdw przez operatorow sieci
kablowych, mialy wplyw na powasze wyniki. W odpowiedzi Netia obiya ceny

i zintensyfikowata dziatania reklamowe wspiag sprzeday, tym niemniej - maic na celu
obrorg marzy brutto - Spoétka koncentrujecsbardziej na ustugach oferowanych we wiasnej
sieci i na ustugach pakietowychzma ustugach oferowanych przez dpstegulowany lub
tacznej liczbie ustug.

Liczba stacjonarnych ustug gtosowychwyniosta 1.644 tys. na d#zie31 grudnia 2012 r.
w poréwnaniu do 1.745 tys. na dzi81 grudnia 2011 r. Netia szacuje, jej hczny udziat

w rynku stacjonarnych ustug gtosowych wynosit ok@l@# zarowno na dae31 grudnia
2012 r. jak i na dzie 31 grudnia 2011 r. Ze wzglu na zaostrzenkonkurencg na rynku
telekomunikacyjnym oraz koncentracjSpotki na klientach wysokomawych, Netia
obecnie przenosi nacisk z liczby klientow ustug sgoych na utrzymanie poziomu
przychodow z tytutu tych ustug. Netia zaktada,w przysziéci liczba stacjonarnych ustug
glosowych Rkdzie s¢ nadal zmniejsza gtownie na skutek odchodzenia klientow od
tradycyjnych ustug gtosowych i ustug WLR. Na dzigl grudnia 2012 r. ustugi dla 39%
klientéw ustug gtosowyckwiadczone bylty poprzez wiasisie: dostpowa Netii.

Liczba ustug mobilnych na dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosta 30 tys. w odniesied

mobilnych ustug szerokopasmowych oraz 60 tys. wiesi@niu do mobilnych ustug
gtosowych. Na bazie istniggych uméw z operatorami mobilnymi P4 oraz Polkoertel

Netia zamierza wprowadzinowe, atrakcyjne cenowo pakiety ustug konwergestinktore

obejmy zaréwno ustugi stacjonarne jak i mobilne, co powiprzyczynt sie do zwikszenia

potencjatu dosprzedawego i podwyszenia poziomu lojalrsai klientow.

Przychody Grupy Netiawyniosty 2.121,3 min PLN wykazag wzrost 0 31% w stosunku do
1.618,3 min PLN w 2011 r. W 2012 r. Netia konsolidéa przez peten okres
dwunastomiegczny przychody Grupy Dialog i spotki Crowley, podidw nabytych
w grudniu 2011 r., w poréwnaniu do dwoch tygodmgolidacii ich wynikow w 2011 r.

Skorygowany zysk EBITDA wyniést 591,2 min PLN za caly 2012 r. wykagujwzrost

0 45% w stosunku do 2011 r. Marskorygowanego zysku EBITDA wyniosta 28% za caty
2012 r. w porownaniu do 25% nigrodnotowanej za 2011 r. Poprawa ayarok-do-roku
odzwierciedla akwizycje Grupy Dialog i spotki Craayl oraz synergie kosztowe, ktére
narastajco wyniosty w 2012 r. okoto 76 min PLN.

Odpis aktualizujagcy w wysokaci 79,2 min PLN zostat odnotowany w IV kw. 2012 r.
w wyniku przeprowadzenia corocznego testu na qitwnartcci niefinansowych aktywow
trwatych. Test poréwnuje waré ksiegowa niefinansowych aktywéw trwatych z estymacj
Zarzmdu co do przysztych przeptywow pienanych z istniejcych aktywow i projektow.
Odpis obniyt wartos¢ goodwill, a gidbwnym powodem jego dokonania bylynigbne
oczekiwania co datznej liczby ustug (RGU), co ma zyek z odejciem od rozwoju ustug
oferowanych klientom indywidualnym w oparciu o dpstegulowany, oraz co do poziomu
ARPU dla ustug gtosowych.

Strata netto odnotowana za 2012 r. wyniosta 87,7 min PLN w st&sudo zysku netto
w wysokaci 248,8 min za 2011 r. Strata netto odnotowan2(£ r. obejmuje wspomniany
powyzej odpis aktualizacy w kwocie 79,2 min PLN, koszty finansowe nettokwocie



39,9 min PLN, ktére byly zwzane ze sfinansowaniem przeprowadzonej w poprzeyraj
roku akwizycji spétki Dialog oraz obgienie z tytutu podatku odroczonego w wys@ko
26,8 min PLN.

Spotka osigreta dodatnie przeptywy wolnych srodkow pienigznych na poziomie
operacyjnym (OpFCF) w calym 2012 r. OpFCF zdefiniowany jako skorygowazysk
EBITDA pomniejszony o wartg inwestycji kapitalowych wyiczapc naktady inwestycyjne
na integragj i nabycia sieci ethernetowych wyniost 334,2 mirNP4a caty 2012 r.

Srodki finansowe na dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosty 142,7 min PLN, natoshigiug
wyniést 550,6 min PLN. Tym samym dlug netto wyni@®7,9 min PLN, a ZWignia
finansowa stanowita wielokrotdé 0,69x skorygowanego zysku EBITDA za caty 2012 r.

(b) Zatrudnieniew grupie Netia wyniosto 2.013 aktywnych etatéwdzen 31 grudnia 2012 r.
w poréwnaniu do 2.786 aktywnych etatow na AzZ84 grudnia 2011 r. oraz 2.117 etatow
ogotem w stosunku do 2.899 etatéw ogdtem nand2iegrudnia 2011 r. Spadek zatrudnienia
odzwierciedla gtdwnie proces zwolaigrupowych, ktory zostat przeprowadzony w gziiu
z integracy Grupy Telefonia Dialog SA oraz Crowley Data Polapol z 0.0. w ramach
grupy Netia obejmug tacznie 515 pracownikdw. W ramach rozszerzenia umowy
serwisowej na utrzymanie i zagzanie sieciami telekomunikacyjnymi Dialogu i Creyh,
kolejne 188 stanowisk zostato przeniesionych doyfiEricsson, partnera outsourcingowego
Netii.

(c) Zysk netto dogpny do podziatu porailzy akcjonariuszy

Podczas gdy Grupa Netia odnotowata stragtto za 2012 r. w wysoko 87,7 min PLN,
Netia SA (jednostka domimga) odnotowata stranetto na poziomie 94,2 min PLN.

W zwiazku z powyszym, na dzie 31 grudnia 201Xapitat dostepny do podziatu miedzy
akcjonariuszy wyniost 480,6 min PLN, w porownaniu do 735,4 mlrfNProk wezeniej.

Zrealizowane transze wykupu akcji wkasnych w otwargch transakcjach rynkowych
obejmujace 3,3% oraz 2,5% kapitatu akcyjnego SpotkiZwyczajne Walne Zgromadzenie
Netii (ZWZ) w dniu 2 czerwca 2011 r. peth ramowa uchwat dotyczca programu odkupu
akcji wkasnych, ktéra zaktada nabycie oraz umorzeia 12,5% kapitatu zaktadowego Spofki
przeznaczag na ten cel do 350,0 min PLN. W ramach upovienia udzielonego przez
ZWZ, Netia przeprowadzita trzy transze odkupu akdasnych w otwartych transakcjach
rynkowych, nabywajc tacznie 32.132.500 akcji wtasnych, stangeyich 8,3% kapitatu
zaktadowego Spoiki i 8,3% udziatu w ogolnej liczlgleséw na walnym zgromadzeniu, za
taczm kwote 172,0 min PLN. W tym dwie transze obejang odkup akcji stanowatych
3,3% oraz 2,5% kapitalu zakladowego Spoiki zezta kwote 122,5 min PLN zostaly
przeprowadzone w 2012 r. (jedna z nich zZelzgta s¢ w styczniu 2013 r.), a transza
obejmupca wykup akcji reprezentagych 2,5% kapitatu zakladowego za kwat9,5 min
PLN miata miejsce w 2011 r. 4dznej liczby 32.132.500 odkupionych akcji, 9.779.@&cji
wilasnych zostato ju umorzonych, a pozostate 22.357.500 akcji wiasngohjduje si

w posiadaniu Spotki i ddzie podlega umorzeniu na drodze uchwaly petdj przez
akcjonariuszy Spoiki.

Oferta zakupu akcji wlasnych stanowsacych nie wicej niz 4,15% kapitatu zaktadowego
Spotki. W marcu 2013 r. Netia ogtosita ofetakupu 16 min akcji wkasnych zeckm kwote
128,1 min PLN, bdaca kontynuacy wyzej wspomnianego programu nabywania akciji
wiasnych. Oferowana cena zakupu akcji wyniosta 8RION (pro forma ekwiwalent



(d)

0,35 PLN za kada wyemitowarn akcg). Oferta zostata zrealizowana w dniu 28 maja 2013
a jej ramach Spotka nabytd6.012.630 akcji reprezentucych 4,15% jej kapitatu
zaktadowego. Oferta wyczerpata ¢ubkcji madiwych do odkupienia w ramach
upowanienia udzielonego przez akcjonariuszy w 2011 bejmupc tacznie zakup akcji
whasnych stanowtych 12,46% kapitatu zaktadowego i reprezestygh 12,46% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki zackm kwote 300.145.701,33 PLN.

Nowa polityka dystrybucji srodkow do akcjonariuszy. Netia poinformowataze rozwaa
wprowadzenie diugoterminowej polityki dystrybugjodkéw do akcjonariuszy pogzszy od
2013 r., ktora bytaby naturainkonsekweng realizowanego wykupu akcji witasnych
w przypadku braku akwizycji o charakterze konsalidaym oraz kapitatochtonnych
inwestycji. Podczas gdy Spoétka jest w dalszyagueizainteresowana kilkoma potencjalnymi
akwizycjami, w najbliszym czasie nie widzi mibwosci przeprowadzenia takich transakcji
i z tego wzgtdu zamierza wprowadzinowa polityke dystrybucjisrodkéw do akcjonariuszy
w drodze wyptaty dywidendy, w ramach oferty nabyeiecji wiasnych skierowanej do
wszystkich akcjonariuszy lub poprzez otemie kapitalu zaktadowego. Forma realizacji
polityki dystrybucyjnej kdzie uzaleniona od wysokéci kapitatu dosipnego do podziatu
Netii SA, ktéry na dzigé 31 grudnia 2012 r. wynosit 480,6 min PLN i ktotarsowi gtowne
ograniczenie maiwosci przysztych wyptat zyskow. Na podstawie prognazeptywow
wolnychsérodkow piengznych Spotka szacujee w pocawszy od 2014 r. mae przeznaczy
na wyptat na rzecz akcjonariuszy 145 min PLN, czyli okotodD,PLN za akg,

z mazliwoscia umiarkowanego zwkszenia wysok&i wyptacanych kwot w przyszoi.

Finansowanie i zarkmzanie ryzykiem

Srodki pienkzne na dzigé 31 grudnia 2012 r. wyniosty 142,7 min PLN, natoshieatkowite
zadtwenie wyniosto 550,6 min PLN. Zadienie odzwierciedlone w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej byto wynikiem wykonania umowy kredytowepbejmuace] zacagniecie
pigcioletniego kredytu akwizycyjnego na kwo650 min PLN na potrzeby sfinansowania
zakupu Telefonii Dialog SA oraz 50 min PLN kredytdnawialnego przeznaczanego na
0g0lm dziatalnd¢ operacyja. Kowenanty finansoweegblace czscia zawartego z bankami
porozumienia umdiwiaja zwigkszenie poziomu zewitrznego finansowania na potrzeby
dalszych akwizycji w przypadku, gdy udzielone nacsn@orozumieniasrodki finansowe
oraz zasoby gotowkowe Spéiki zostamyczerpane.

Rada Nadzorcza wspiera Zadzw utrzymaniu elastyczdoi finansowej zapewniagej Netii
mozliwos¢ reagowania w przypadku pojawienig sikazji do ewentualnych przgj lub w
przypadku naptej sytuacji na rynku, ktéra me powstd w wyniku utrzymujcego st
trudnego klimatu ekonomicznego Ilub zmian regulaginkowych. Netia zamierza
srednioterminowo utrzymadzwigni¢ finansows ponizej poziomu 1.0x Skorygowany zysk
EBITDA, tak aby zachowa niezledna elastyczné finansows (lewarowanie na koniec
grudnia 2012 r. wyniosto 0.69x skorygowanego zySBITDA za 2012 r.).

Komitet Rady Nadzorczej ds. Audytu monitorowat ipresat wprowadzenie przez Zatk
strategii hedgingowej, majej na celu zabezpieczenie Spotki przed ryzykiemsdwym.
Netia zawiera w sposOb dynamiczny terminowe tratjsakwalutowe (forward),
zabezpieczage do 50% ryzyka z tego tytutu w odniesieniu dotadéw inwestycyjnych
i kosztow operacyjnych obejnugych krocacy okres 12-miesczny. Podczas gdy powsza
polityka przynosita w latach 2010-2011 zyski a wi2Q. straty wedlug wyceny rynkowej,
osiaga ona swoj gtéwny cel, ktérym jest obainie poziomu wahaprzeptywdw pienjznych
z tytutu zmiany kurséw walut. Wraz z wykonaniem wmyokredytowej na zakup Telefonii
Dialog SA, Netia zawarta transakcje zabezpiegmjryzyko zmian stopy procentowej



(kontrakty IRS), ktore okly 50% prognozowanych platéd odsetkowych z tytutu
powyzszego kredytu. Wspomniane kontrakty IRS przyniegt2012 r. straty, tym niemniej
spetniaj one swoj gtowy cel, ktérym jest olmeinie zmiennéci poziomu odsetek ptatnych
w roznych okresach.

(e) Istotne wydarzenia

Najwazniejsze w 2012 r. wydarzenia dla Grupy Netia to:

Integracja Netii, Dialogu oraz Crowley’a w ramachoWej Grupy Netia.

W grudniu 2011 r. Netia nabyta 100% udziatéw w Tehé Dialog SA (‘Dialog’, obecnie
Telefonia Dialog Sp. z 0.0.) oraz Crowley Data RdleSp. z 0.0. (‘Crowley’, obecnie
potaczona z Neti). Obydwie akwizycje, dzki ktorym Netia -swiadczc ok. 2,6 min ustug -
weszta do grona znagzych operatorow alternatywnych w skali europejskvepisup Sic

w realizacg ogtoszonej w styczniu 2011 r. Strategii do 202Retia oczekuje,zi przyczyng

sig one do dalszego umocnienia jej pozycji rynkowej wgzystkich czterech segmentach
rynku dzgki wykorzystaniu aktywow, bazy Kklienckiej oraz petatych zasobow
operacyjnych zakupionych spoétek. Spoétka oczekupe, wspomniane akwizycje wptygn
korzystnie na rozw0j ustug depu szerokopasmowego nowej generacji oraz ustug
telewizyjnych swiadczonych za pomacsieci modernizowanej do standardow NGA, jak
rowniez przynios szereg synergii operacyjnych.

Wstkepne szacunki Zasdu zaktadaly osgnigcie ponad 115,0 min PLN catorocznych
synergii do 2014 r. Zakenia te zostaty zweryfikowane podczas szczegotovptgmowania
procesu integracji, ktéry zostat zalazony w maju 2012 r. W jego wyniku cele synergiczne
planowane do osgnigcia do 2014 r. zostaly podniesione do poziomu 13@|@ PLN.
Obecnie Spotka zamierza dostaieponad 120,0 min PLN synergii na poziomie EBITDA
(wobec pierwotnych szacunkéw na poziomie 106 mirfNRPLa okoto 10,0 min PLN
dodatkowych synergii ma Byzwiazanych z optymalizagj nakladéw inwestycyjnych
w wyniku wprowadzenia zmian do strategii inwestye}jGrupy Dialog.

Wszechstronny projekt integracji spotek, ktoregtewejest zbudowanie wkszej, bardziej
efektywnej i bardziej konkurencyjnej Nowej Netiizgbiega sprawnie. Ostatnie projekty,
zwiazane gtéwnie z migragjplatform IT, zostas ukonczone w Il pétroczu 2013 r. Oczekuje
sig, ze ukaczone projekty integracyjne wraz z innymi otwartymiojektami, ktorych
zakaiczenie jest przewidziane w 2013 r. powinny skutkbwadwyzszeniem kwoty synergii
operacyjnych z poziomu 76,2 min PLN w 2012 r. dé tdln PLN w 2013 r. i 120 min PLN
w 2014 r. przy jednoczesnym dostarczeniu kolejng€hmin PLN synergii w zakresie
optymalizacji naktadéw inwestycyjnych.

Modernizacja sieci do standardéw NGA.

W 2012 r. Netia kontynuowata prace nad rozszerperzasggu sieci NGA, umgliwiajacej
swiadczenie, midzy innymi, ustug szerokopasmowych o wysokiej phpeposci i ustug
3play obejmujcych ustugi telewizyjne w technologii IPTV oraz tezie adaptywnego
protokotu IP. Na dzie 31 grudnia 2012 r. steNGA Nowej Netii obejmowata zagiiem
1.040 tys. gospodarstw domowych, w tym okoto 73 gospodarstw domowych w zggi
sieci miedzianej VDSL, okoto 139 tys. gospodarstwmndwych w zasigu sieci optycznej
(PON) oraz okoto 194 tys. gospodarstw domowych sicga szybkiej sieci ethernetowej
oraz sieciswiattowodowej FTTB. Ponadto Netia posiada 376 tyespodarstw domowych
w zaskgu sieci dostosowanej daviadczenia ustug IPTV na bazie technologii ADSL2+.



To w pohczeniu z siea dostosowasm do standardow NGA (na obu sieciach ztivee jest
swiadczenie ustug 3play), daje dzisiaj Netii dpstdo okoto 1.416 tys. gospodarstw
domowych w zaggu wiasnej sieci, ktérym nioaswiadczy ustugi IPTV.

W ciagu catego 2013 r. Nowa Netia zamierza rozszerageg sieci NGA o kolejne 240 tys.
gospodarstw domowych, tak by donka 2013 r. posiadablisko 1.280 tys. gospodarstw
domowych w zasgu sieci NGA. Po zrealizowaniu tych planéw Nowa iBlgbowinna
posiadé okoto 1.450 tys. gospodarstw domowych (NGA i AD$) v zasggu ustug 3play
(IPTV+dostp szerokopasmowy+ ustugi gtosowe). Ponadto Netiaokyth rozwhzanie
smooth streamingktore pozwoli rozszerzyzakres dogpnadsci ofert pakietowych typu 3play
na sieci, na ktérych Netia nig&viadczy ustug dogpu szerokopasmowego lub gdzieghos¢
tacza jest niewystarczgja doswiadczenia ustug IPTV. Zagd Netii koncentruje giobecnie
na optymalizacji procesow dotygzch sprzeday, swiadczenia i utrzymania ustug
telewizyjnych.

IPTV oraz oferta tréci multimedialnych.

W 2011 r. Netia wprowadzita do swojej oferty nowyogukt ,Telewizja Osobista”.
W ramach ustugi klient otrzymuje dekoder ‘Netiayeid, ktéry umaliwia dostp zaréwno
do ptatnej telewizji IPTV oraz darmowej naziemredgtvizji cyfrowej (DTT), szybki i tatwy
dostp do popularnych serwisow internetowych lub wiagnygasobéw multimedialnych za
posrednictwem ekranu telewizora, jak rowhnidostp do serwisow VOD takich jak Ipla,
Kinoplex czy HBO GO.

Netia zamierza konsekwentnie rozbudowywadert ustug telewizyjnych, wzbogaca ja
o0 nowe tréci multimedialne i funkcjonalriei. Produkt zostat wypogany w dodatkow
funkcjonalnd¢ PVR, natomiast w kwietniu 2012 r. klientom zaofeamo dostp do serwisu
VOD ‘tvn player’. W czerwcu 2012 r. Netia zaoferda&lientom dosgp do serwisu TVP
Sport, a w lipcu 2012 r. uruchomiono aplikad@VN Meteo. W Il kw. 2012 r. powkszyta
si¢ oferta kanatow — vaczono: Polsat News, Polsat Film, TTV, azakanaly w wysokiej
rozdzielczéci: TVP 1 HD, TVP 2 HD i Polsat Sport HD. W Il kw2012 r. Netia
wprowadzita do oferty pakiety telewizyjne dla kliéw biznesowych, ktore unibwiaja
m.in. emisg kanaldw w miejscach publicznych, np. restauracjagii pubach, a tak
wdrozyta nowe rozwizanie umaliwiajace oghdanie wydarzé dostpnych w systemie pay-
per-view. W grudniu 2012 r. Netia poszerzyta swojert ‘Telewizji Osobistej’ o nowe
opcje programowe. Wprowadzony zostat pakiet Premiuktory umaliwia dostp do
produkcji stacji Canal+, w tym, rudzy innymi, do filméw oraz relacji z wydanze
sportowych takich jak transmisje meczow NBA Ilub amejskich rozgrywek ligowych
w pitce nanej. Ponadto oferta telewizyjna zostata wzbogaconazy kanaty HBO HD,
a dekodery ‘Netia Player’ zyskaty naiunkcjonalné¢ MooD (Music Only On Demand).

Oprécz ustug na bazie IPTV Netia seoswiadczye ustugi telewizyjne poza zagjiiem
wilasnej sieci z wykorzystaniem adaptywnego protokolP. Technologia IPTV
wykorzystywana przez Neti dziata w oparciu o transmisjfixed bandwith. Dziki
zastosowaniu technologii Microsoft Smooth Streamimgyzliwve jest dostarczanie wysokiej
jakaosci ustugi telewizyjnej poaiczach o niszej przepustowsti poza zasigiem sieci IPTV.
Obecnie Netia oferuje w tej technologii ‘Pakiet IRyazny’ z wezsz oferta kanatdw
telewizyjnych nik dla IPTV, ktéry jest uzupetlniony przez programyfrowe telewizji
naziemnej (ze wzgtlu na posiadanie przez Netia Playera tunera DT Poradto oferuje
dostp do bibliotek materiatbw wideo znajdaych s¢ w bezptatnych widgetach VoD
zainstalowanych na dekoderach Netia Player (IpMN TPlayer, Kinoplex). W ramach
pakietu umieszczono 20 kanatdéw telewizyjnych, wadkktorych wchodz m. in. 4 kanaty
informacyjne, 4 kanaly sportowe oraz 2 kanaty dziez Netia konsekwentnie pracuje nad
pozyskaniem kolejnych partneréw dostargzggh kontent.



Na dziex 31 grudnia 2012 r. liczba aktywnych klientow ushaewizyjnych w Netii
wzrosta do 79 tys. wykazag wzrost 0 56% z 51 tys. na d&i81 grudnia 2011 r.

Wykonanie opcji w ramach programu opcji pracownickayna akcje.

Plan premiowania pracownikdw akcjami prgyj w 2002 r. z péniejszymi zmianami
w 2003 r. (,Plan 2003") wygast pod koniec 2012 czgstnicy Planu 2003 zrealizowali w
2012 r. 24 min opcji, a w wyniku ich realizacji Netvyemitowata 4,4 min akgcji.

Ponadto kolejne 5,4 min opcji (netto po umorzenjadstato przyznanych zgodnie z Planem
2011, zatwierdzonym przez Rabladzorcz Netii w dniu 28 lutego 2011 r. Cena realizaciji
tych opcji znajduje giw przedziale od 5,23 PLN do 6,16 PLN, a ich napéoiejsza data
wymagalndci przypada w 2014 r.

Z 3,7 min opcji przyznanych w 2012 r. 31,4% zostanmorzone wraz z momentem
zatwierdzenia sprawozddinansowych za 2012 r. przez zwyczajne walne zgumanie
Spoiki, co odzwierciedla poziom realizacji celoweagcyjnych wyznaczonych na 2012 r.

Akcje Netii zostaty ponownie zakwalifikowane dafpta indeksu spotek odpowiedzialnych -
RESPECTpo V oraz VI potrocznej weryfikacji jego skladimdeks RESPECT obejmuje
swoim portfelem polskie spotki z Gtownego Rynku GPd¥iatajce zgodnie z najlepszymi
standardami zaadlzania w zakresie tadu korporacyjnego (ang. cotpagavernance), fadu
informacyjnego i relacji z inwestorami, a f&k z uwzgédnieniem i poszanowaniem
czynnikow ekologicznych, spotecznych i pracownidzydrafiap do niego spotki, ktore
przechodz trzy stopniowy weryfikacg prowadzoa przez GPW, w zakresie ]
wymienionych obszardw, a tad audyt prowadzony przez partnera projektu dilDeloitte.
Obecnie w skfad indeksu wchodzi 20 spotek.

(f) Prognoza finansowa i operacyjna

Prognoza na 2012 rok:

Liczba ustug (RGUSs) (‘000) 2.650
Przychody(min PLN) 1.925
Skorygowany zysk EBITDAmIn PLN) 525
Marza skorygowanego zysku EBITD@Eo) 27,3%
Skorygowany EBIT(mIn PLN) 65
Naktady inwestycyjne (bez przgji akwizycji oraz nakladow inwestycyjnych

dotyczcych procesu integracjjinin PLN) 225
Naktady inwestycyjne (bez przgji akwizycji oraz nakladow inwestycyjnych

dotyczcych procesu integracji) w stosunku do przychodéwy 11,7%
Skorygowane wolne operacyjne przeptywy pigne (Adj. OpFCF) (min PLN) 300

1 Skorygowana EBITDA pomniejszona o naktady inwegtye z wyhczeniem naktaddéw inwestycyjnych na integeacj

Powyzsza prognoza nie uwzglnia wplywu jednorazowych kosztow operacyjnych oraz
nakladow inwestycyjnych zwranych z procesem integracji Dialogu i Crowley'&rk s
szacowane na poziomie odpowiednio do 10,0 min Pd& 35,0 min PLN.



Netia nie uznaje diej za ekonomicznie uzasadniongzyt do podnoszenia¢znej liczby
ustug (RGU) z uwagi na odczuwalmpresg cenowa i tym samym redukej rentowndci
w przypadku ustug oferowanych na bazie gostregulowanego, jak réwrieitrzymupce sé
spowolnienie w segmencie stacjonarnych ustug gigsbwW zwhzku z powyszym Spotka
zaktada,ze 2013 r. bdzie okresem transformacji w kierunku zkszenia koncentraciji
sprzeday na ustugach oferowanych w oparciu o wiasinfrastruktug, w tym
w szczegolnéci na ustugach szerokopasmowych i telewizyjnych. mTysamym,
diugoterminowy cel pt. ,Stopniowy wzrost liczb§wiadczonych ustug (RGU)” zostat
wycofany w czasie aktualizacji celow przeprowadzengrudniu 2012 r.

Przewiduje si, ze skuteczne wdéenie powyszego podégia powinno skutkowa
stabilizacy wynikow finansowych w segmencie klientéw indywitluach pocawszy od
2014 r. Biosc pod uwag utrzymupce sé dobre wyniki w segmentach klientow
biznesowych, diugoterminowe cele w odniesieniu Hor§ggowanego zysku EBITDA, relacji
naktadow inwestycyjnych do przychodow i Skorygowemyrzeptywow wolnychirodkow
pieniznych na poziomie operacyjnym (Skoryg. OpFCF) wydad nadal realne i pozostaj
na niezmienionym poziomie.

Prognoza diugoterminowa do 2020 roku:

Liczba ustug (RGU) w przeliczeniu na jednego kleeasagnie poziom 2.0x
Dalszy wzrost udziatbw w wartoi rynku
Skorygowana maga EBITDA utrzymana w przedziale 27% - 29%

Naktady inwestycyjne na poziomie poej 15% w trakcie procesu modernizacji sieci
(2011-2013), po zakmzeniu modernizacji spadek naktadéw do poziomu 12%-

Przeptywy wolnychsrodkow piengznych na poziomie operacyjnym OpFCF jako procent
przychodow powsyej 12%

(g) Zmiany kursu akcji Spétki

Od momentu ogtoszenia strategii Netii w kwietniD20oku do dnia 2 stycznia 2013 r. kurs
akcji Netii przewyszyt kurs indeksu WIG o 31 punktéw procentowychclgu 2012 roku
kurs akcji Spotki spadt 0 12,8% podczas gdy ind&h& wzrést o 25,5%.

(h) Konkluzja

W ocenie Rady Nadzorczej, wagu 2012 roku Grupa Netia agigta zaktadane synergie
z tytutlu przeprowadzonych pod koniec 2011 r. akejizrupy Dialog i spétki Crowley,
dziatapc rownoczénie w wyjtkowo trudnych dla catego rynku telekomunikacyjnego
warunkach. W zwizku z malejca rentowndcia ustug swiadczonych w oparciu o degt
regulowany, podniesienie - @ki obu akwizycjom - udziatu ustug ofertowanych n&asnej
sieci daje Netii 0 wiele mocniejsze podstawy dowigania oferty zaréwno dla klientow
biznesowych (dzki poszerzonemu zagjowi sieci) jak i indywidualnych (deki
pakietyzacji oraz rozwojowi ustug telewizyjnycharitentu).
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W 2013 roku Netia ddzie koncentrow& sig na przyspieszeniu wzrostu liczby ustug
telewizyjnych i ustabilizowaniu liczby ustug szeagasmowych, ze szczegdlnym naciskiem
na wzrost wrdd ustug$wiadczonych na wiasnej sieci. Spotka zamierza komywa&
inwestycje w rozwoj sieci NGA i oczekuje dalszegarestu segmentéw biznesowych,
zarOwno na poziomie przychodow, jak i przeptywoergiznych.

Przewidujc oshgniccie w 2013 r. Skorygowanych przeptywow wolnyciiodkow
pienkznych na poziomie 300 min PLN oraz 16% w relacjiptoychodow, a réwnoczeie
rozpoczynajc 2013 rok z zadikeniem wynoszcym jedynie wielokrotn& 0,69x
Skorygowanego zysku EBITDA, Spotka szacug maze planowad dystrybucg srodkéw do
akcjonariuszy w wysoka@i 128 min PLN w 2013 r. oraz 145 min PLN (42 grosa akcg)
poczwszy od 2014 r., pod warunkiem uzyskania wymagarmgdd korporacyjnych.

Kontrola wewnetrzna i system zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza sprawujeagiy nadzor nad dziataldoia Spotki oraz zarmzaniem Grug
Netia. Rada Nadzorcza jest begmulnio zaangsmwana w podejmowanie decyzji
strategicznych dla Spotki. Aby bardziej efektywnieykonywa swoje zadania, Rada
Nadzorcza powotata trzy state komitety: Komitet dgidytu, Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzé oraz Komitet ds. Wydatkéw Capex.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na zz&ady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawéed budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewretrznej Spoétki i grupy kapitatowej Netia, wszechsing przegid rocznych
i okresowych sprawozdafinansowych, zarowno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowanie listbw do Zasdu sporzdzanych przez bieglych rewidentow Spotki,
monitorowanie rzetelrfgi informacji finansowych przedstawianych przez &po6
wspolpraca z biegtymi rewidentami Spotki oraz aodymi wewrtrznymi, a take
komorkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnyma audyt i kontral, jak réwnie
przeghd systemow kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgest wspomaganie agjania celow
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Rad¥gdzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztaltowania struktury zatizania, w tym w kwestii rozwkzan organizacyjnych,
systemu wynagrodaeoraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dudowy sukcesu
Spotki.

Zadaniem Komitetu ds. Wydatkbw Capex jest doradztweo rzecz Rady Nadzorczej
w zakresie buzktowania rocznych naktadow inwestycyjnych, monieania czynnikow

wzrostu naktaddw i proceséw kontroli wydatkow intyegjnych, strategii inwestycyjnej
i przeghd realizacji inwestycji w odniesieniu do zaéa budzetu.

Spotkania Zarmu w celu scistego nadzoru nad dziatakoia operacyja Spoétki oraz
wdrazaniem kluczowych projektow odbywajsic raz w tygodniu. Na poziomie Zadu
podejmowaneasstakze decyzje w kwestiach wydatkéw i inwestycji oraerbfproduktowych
przekraczajcych okrélone progi finansowe. W kwestiach operacyjnych Zdrdeleguje
uprawnienia na kadrkierownicz Spoétki w ramach obowrujacych procedur finansowych,
a uprawnienia w zakresie reprezentowania Spoiki esolpartneréw i kontrahentow
zewrgtrznych regulowane as poprzez petnomocnictwa udzielane i kontrolowaneepr
Zarzd.
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Zarzmd ustala na pimie ogolne zasady zadzania ryzykiem oraz politgk dotyczca
konkretnych dziedzin, takich jak wykorzystanie podhych instrumentoéw finansowych,
ryzyko kredytowe czy cenowe. Ryzyka finansoweazane z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych opisane w nocie 4 ,Zadzanie ryzykiem finansowym” skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Netia za rok obrgt&enczacy sk w dniu 31 grudnia
2012 roku, s zaradzane przez Dziat Skarbu, zgodnie z zapisami polibatwierdzonej
przez Zarzd i Rad; Nadzorcz. Polityka ta zostata przygotowana w celu élaria i analizy
ryzyk finansowych, na ktére nam@na jest Grupa Netia, jak rowaiev celu okrélenia
odpowiednich limitow ryzyka i kontroli oraz nadzonad stosowaniemetdo tych limitéw.
Komitet Zaradzaniem Ryzykiem w Departamencie Finanséw zatwergropozycje
dokonywania transakcji zabezpiecgajch, ktére nagpnie s zawierane przez Departament
Skarbu, wscistej wspotpracy z pozostatymi departamentamitdri@ Spotki. Komitet Rady
Nadzorczej ds. Audytu otrzymuje regularne raportgodlgtych decyzjach oraz zawartych
transakcjach zabezpieczeych. Dziatania zabezpiecaag maj zawsze na celu obm@nie
stopnia narzenia Spotki na zmiendé wynikdw zwihzara ze zmian kursow walutowych
oraz stop procentowych i nie majharakteru spekulacyjnego.

Audyt Wewretrzny odgrywa wana role w ocenie jakéci i efektywndci zarzdzania
ryzykiem wewrtrznym i systemem kontroli Grupy Netia. Dziat AudyWewrgtrznego
przeprowadzat zgodnie z planem audytu na rok 2Cdularne oraz dofae kontrole
finansowe, IT i operacyjne oldlenych departamentow/ dziatdw Spotki. Wnioski z itk
kontroli &3 omawiane z odpowiednimi osobami z kierownictwa zseggo szczebla,
a kluczowe ustaleniaa przekazywane cokwartalnie Zadowi i Komitetowi ds. Audytu.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za stworzenie i damgastosownego systemu kontroli
wewretrznej w zakresie sprawozdaweéeo finansowej. W zwizku z powyszym Grupa
Netia wdrayta system kontroli magy zapewnt rzetelnd¢ publikowanych danych.
Efektywnas¢ systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana pdzéat audytu wewetrznego,
menederow dziatu finansowego oraz biegtego rewidentaz8gotowe informacje dotyaze
omawianego obszaru zwarte w raporcie biegacym ,Raport dotyczcy stosowania przez
Netia S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2012 ‘tolapublikowanym dcznie ze
sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2012.

Po dokonaniu oceny efektyww procedur raportowania i ich kontroli maych
zastosowanie na dzie31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza ocem#aprocedury teas
skuteczne, oraze system zagglzania ryzykiem Grupy Netia zapewnia wczesne wylanyie
ryzyka biznesowego i szans oraz podejmowanie efgktyh dziata zaradczych. Ponadto,
Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata zremyzxh nieprawidtowéci lub brakéw w systemie
kontroli wewretrznej Spotki, ktére wymagatyby dzigtaaprawczych.
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V. Ocena sprawozda finansowych

Rada Nadzorcza Netia S.A., po przeprowadzeniu onasgpujacych dokumentow:

1. sprawozdania Zasdu Netia S.A. z dzialalrsoi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Netia S.A. za
rok obrotowy zakaczony w dniu 31 grudnia 2012, oraz

2. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012 skimegjo st z:

a)

b)
c)

d)
e)

)

sprawozdania z sytuacji finansowej, ktore po stroaktywdw i pasywéw wykazuje
sung: 3.434.543 tys. ziotych,

rachunku zyskéw i strat wykazgego strag netto w kwocie 94.175 tys. zi,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw wykazego catkowd strat w kwocie
105.368 tys. zi,

sprawozdania ze zmian w kapitale wikasnym wyka&zgo zmniejszenie stanu kapitatu
wiasnego o kwet214.710 tys. zt,

sprawozdania z przeptywéw pieanych wykazujcego zmniejszenie stanirodkéw
pienkznych netto o kwat44.904 tys. zt oraz

informacji dodatkowej o przgtych zasadach rachunko$eoi innych informacji
objaniajacych, oraz

3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitétapej Netia S.A. za rok 2012
sktadajcego st z:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowéjre po stronie aktywow
I pasywow wykazuje sugn3.232.958 tys. zi,

skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat wykazego strat netto w kwocie 87.704
tys. zi,

skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddykazupcego catkowi
strat w kwocie 98.897 tys. zt,

skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitakasrnym wykazujcego
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kw214.078 tys. zt,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow gieryich wykazujcego zmniejszenie
stanusrodkow piengznych netto w kwocie 32.123 tys. zt oraz

informacji dodatkowej o przgtych zasadach rachunkoved i innych informacji
objasniajacych.

4. opinii oraz raportow z badania oklenych powyej sprawozda sporadzonych przez
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony bdadania powiszych sprawozda
finansowych, oraz

stwierdza, z zgodnie z informacjami przeanalizowanymi przez REddzorcz, przedstawione
powyzej dokumenty zostaty przygotowane zgodnie zdami i dokumentami Netia S.A. oraz
spotek z Grupy Netia oraz; & zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemaln&hu Zgromadzeniu Spofki
udzielenie absolutorium za okres wykonywania ohakdw w 2012 roku wszystkim osobom
wchodzcym w skiad Zargdu Spotki w 2012 roku.
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