LIFESPIRATION

PREZENTACIA
INWESTORSKA H12023

wrzesien 2023







NAISZYBCIE] ROSNACY FASHION E-COMMERGE W EUROPIE  OnSWeaQr.com

Przekroczenie 1mid z1 przychodow ze Srednioroczng dynamika rzedu 50% od hlisko dekady

Sprzedaz on-line (min PLN)
CAGR 2014- LTM 1H2023= 50%
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PODSUMOWANIE H12023

Przychody (minpuy)
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NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA H12023

KONTYNUACJA DYNAMICZNEGO WZROSTU | POPRAWY RENTOWNOSCI

Jedna z najszybciej rozwijajgcych sie platform e-commerce w Europie
w branzy fashion

Wzrost sprzedazy online w H1 2023 0 51% rdr. (550,8 min zf)

= Poprawa marzowosci, EBITDA w H1 2023 wyniosta 31,3 min zt

Dobry performance rynkdw zagranicznych

PRZEJECIE PRM | SNERKERSTUDIO

= Nabycie marek Sneakelrstudio i PRM - lideréw sprzedazy w segmencie sneakers &
streetwear w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Rozszerzenie dziatalnosci firmy o nowy segment i grupy klientéow

= Sukces integracyjny i operacyjny w pierwszych tygodniach dziatania — m.in. relokacja
zapasow, uruchomienie nowych domen, rozpoczecie dziatan cross-sellingowych oraz
pozyskanie nowych marek

= Kontynuacja dalszego procesu integracji

SZEROKOZASIEGOWA KAMPANIA MEDIALNA NAR WSZYTSKICH RYNKACH

= Kampania w szerokozasiegowych mediach skoncentrowana na budowaniu
Swiadomosci marki

= Bardzo dobre wyniki kampanii marketingowej, w przypadku Polski zbudowany zasieg
pozwolit na dotarcie z komunikatem do ponad 1,5 0s6b min 0séb z grupy docelowej

ansSwear.com







KOMPLEKSOWA OFERTA answear.com

W 1H 2023 Answear.com posiadat 230 tys. modelokolorow
58% Marki premium
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KONSEKWETNA POPRAWA AOY (ISR

Stale zwiekszana Sretdnia wartoS¢ zamowienia to efekt konsekwentnego
rozwoju oferty produktowej zwiaszcza w segmencie premium.

Srednia warto$¢ zamoéwienia (PLN) i
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PELNA KONTROLA NAD KLUGZOWYMI PROGESAMI W E-COMM. answear.com

LOGISTYKA
. . _ T

STUDIO FOTO-VIDEO PLATFORMA E-COMMERCE | APLIKACJA

GOLDEN
HOURS
DO -25%
?&
i ¥ g DKNY PINKO SR e Poeoanrr =
=  Magazyn centralny w Kokotowie (obok Krakowa) . e

Whtasne zaplecze foto/video o powierzchni

39 000 m2 (ze stopniowym podnajmowaniem
niewykorzystanej powierzchni)

500 mIn GMV — potencjalny przychéd, 4-
kondygnacyjna antresola

Answear.com posiada lokalne centra logistyczne
oraz korzysta z ustug lokalnych kurierow, dzieki
czemu oferuje najszybsza i najtanszg dostawe w
regionie.

6 800 m2 w sktad ktérego wchodzg 11 studia
foto-video, 2 studia image content

Answear.com indywidualnie robi sesje
zdjeciowe nowych produktéw. Dodatkowo
zdecydowana wiekszos$¢ z nich posiada video,
co wyroznia spotke wsrod konkurencji

i poprawia konwersje zakupow.

=  Udoskonalona platforma oraz aplikacja mobilna

oferowana na wszystkich rynkach, na ktérych
dziata Answear.com

Platforma wykorzystuje najnowsze technologie
i nowoczesng infrastrukture techniczna

Charakteryzuje sie wysokim UX, szybkoscig

dziatania oraz udoskonalonym procesem
zakupowym.
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PRZEJECIE SNEAKERSTUDIO | PRM Qnsuwear.com

P'Zﬂiecie ch Ze snﬁlki Fasniﬂn Trends a"““] [FI.G] Zespoty bezposrednio odpowiadajgce za

sprzedaz: Dziat Produktu, Dziat Marketingu &
Photo, Dziat Marketplace, Customer Service

SNEAKER
<A SY6BiS

=  Lider rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy streetwear w Marki N [ —
segmencie mid premium w Polsce i na Ukrainie oraz drugim co do Sneakerstudio c G —_— ) )
& P g oraz PRM z P FT w Warszawie oraz Krakowie

wielkosci sklepem ze sneakersami w CEE

=  Zasieg dziatalnos$ci obejmuje gtéwnie CEE / \
= Jeden z kluczowych partneréw w regionie dla adidas Originals, New

Balance, Veja czy Carhartt Wszelka sprzedaz poprzez kanaty Kontrakty z markami oraz zapasy
dystrybucyjne realizowana pod wraz z przysztymi zamdwieniami
markami Sneakerstudio i PRM

Struktura transakcji

=  Nowy koncept oferujgcy produkty z segmentu luxury streetwear &

fashion kierowane do pokolenia millenialséw | GEN-Z =  Pfatnosc¢ akcjami Answear.com w liczbie 350.000 akcji i 100.000

warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje do 2033 .
=  Unikalna oferta produktowa w tym z najwyzej pétki adidas czy znanych

i cenionych na zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick
Owens, A.P.C., MISBHV czy A-Cold-Wall =  Uchwalenie programu motywacyjnego dla udziatowca FTG p. tukasza
Lepczynskiego — wg umowy do 250.000 akcji

=  Wstepna kalkulacja aktywdéw netto na dzien przejecia to -6.9 min PLN

=  Produkty sprzedawane sg przez globalna witryne internetowg oraz butik
stacjonarny w Warszawie. =  Cena emisyjna ustalona zostata na 29 zt za akcje/warrant subskrypcyjny




Podstawowe cechy Streetwear wszedi w Swiat high-fashion

Rynek streetwear oraz sneakers cieszy sie dynamicznym wzrostem Marki high-fashion wspotpracuja z markami streetwear, aby marki
Rosnaca popularnosci wéréd mtodych ludzi na catym $wiecie. Kultura uliczna i moda high-fashion byty jeszcze bardziej pozagdane wsrod mtodszych pokolen,
popularnosé staty sie niezwykle istotnymi aspektami zycia mtodych konsumentéw, ktorzy oraz marki streetwear’owe zyskiwaty status luksusowych

oszukujg unikalnych i stylowych ubran oraz butow. . , . .
P 12 y ylowy Niektore marki streetwear, poprzez swojg wysokga cene, sa

postrzegane, jako marki luksusowe

Marki streetwear i producenci sneakers czesto wspoétpracujg ze znanymi

I(plahorag:le osobami, innymi markami oraz artystami, tworzac kolekcje limitowane. Te
1kolekcje ekskluzywne produkty sg czesto bardzo pozgdane przez kolekcjonerdw i Gucel X The North Face

limitowane fanéw, a ich wydanie staje sie wydarzeniem samym w sobie. Gucci x Adidas

Prada x Adidas
Jacquemus x Nike
Tiffany x Nike
Streetwear oraz sneakers dajg ludziom mozliwos¢ wyrazania swojej i i
Wyraz 4 Y Jel Louis Vuitton X Supreme

indywidualnosci i stylu. Konsumentom zalezy na noszeniu ubran i butow,
ktdre sg autentyczne, oryginalne i odzwierciedlajg ich osobowos¢.

indywidualnos$ci

2/3 62% 185 mid USD 37 mid PLN

klientéw okredla, ze sneakersy wartosc globalnego rynku odziezy
to produkty ktdre z najwiekszym streetwear, co stanowi okoto 10% catego
prawdopodobienstwem zakupig ¥ Swiatowego rynku odziezy i obuwia 1)

wartosc rynku débr
luksusowych w Polsce
w 2022 r. (wzrost 0 19% rdr.)?

klientéw okresla, ze streetwear
nie wyjdzie z mody?

1) Strategy& - Streetwear: the new exclusivity
2) KPMG — Rynek débr luksusowych w Polsce



POTENGJAL AKWIZYGII

Mozliwosc uwalniania synergii operacyjnych

Sneakerstudio
& PRM

Unikalna oferta produktowa i marki

Dobra pozycja rynkowa, rozpoznawalnosc i
wiarygodnos¢ wsrdd spotecznosci mtodego pokolenia
na rynkach CEE

Baza klientow zainteresowanych produktami premium
streetwear & sneakers

Skala dziatalnosci w CEE

Efektywna logistyka, najszybsza dostawa w CEE

Nowoczesny magazyn o potencjale realizacji sprzedazy do 500m Euro GMV
Nowoczesne studio photo

Wtasne rozwigzania ecommerce

Zoptymalizowane koszty jednostkowe per transakcja

=  Przyspieszenie rozwoju i wzrostu przychodéw

=  Poprawa konwersji i efektywnos$ci prowadzonych dziatan reklamowych

=  Poprawa efektywnosci procesowej i kosztowej

=  Osiggniecie dobrej rentownosci

andweakon




JESZGZE MOGNIEJSZE DOTARCIE DO POKOLENIA Z answear.com

Cechy Gen Z
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Wysoka Swiadomos¢ w zakresie zakupdw — wiekszy apetyt na produkty
dobrej jakosci

Wysoka potrzeba pozostania zgodnym z aktualnymi trendami kulturowymi
— trendy modowe mniej sie liczg, niz pozostanie zgodnym ze swoim
kregiem znajomych czy trendami z social mediéw

Prawdziwie ,,omnichannelowy’ klient — potrzeba dotarcia do klienta
poprzez sprawny online, ale réwniez doswiadczenie offline, co pozytywnie
wptywa na rozwdj marek alternatywnych/niszowych

Odejscie od eleganckich form ubioru na rzecz wygody, luzniejszych ubran
oraz wygodnych sneakerséw

Rosngca potrzeba work-life balance i zaspokajania swoich potrzeb
materialnych

Wedtug raportu KPMG, gen z kupuje rzeczy z najwiekszg czestotliwoscia
oraz kolekcjonuje ubrania i szuka limitowanych serii

1) Deloitte
2) Bain & Company

50%
globalnej konsumpcji

za taki odsetek globalnej konsumpcji bedzie w 2025
r. odpowiada¢ pokolenie Gen Z wspdlnie z
milenialsami !

3X
szybciej rosngce wydatki

obecnych 20-latkdw i przedstawicieli pokolenia Alfa
niz starszych grup wiekowych?



UWOLNIENIE SYNERGII OPERACYINYCH

Wykorzystanie wspdlnej bazy klientow

= dziatania crosselingowe

Optymalizacja dziatan marketingowych

=  wykorzystania narzedzi i systemow IT, narzedzi
marketingowych, analitycznych

Poprawa marzy

= efekt skali dziatalnosci i wiekszej sity zakupowe;j

= negocjacje warunkéw handlowych z
kluczowymi partnerami

Optymalizacja kosztowa

kosztéw dziatu zakupdw i zarzadzania produktem
kosztéw dostawy do klientéw

Kosztow magazynowania i operacji magazynowych
(przyjecia/wysytki/zwrotu towardw)

dziatan marketingowych
tworzenia kontentu produktowego i marketingowego

kosztéw statych

Wzmocnienie oferty produktowej

zwiekszenie potencjatu do dalszej rozbudowy oferty i
pozyskiwania wartosciowych marek do dystrybucji — na 30
czerwca 2023 r. w ofercie PRM byto 160 marek, z czego w
pierwszym miesigcu po przejeciu zostato pozyskanych 6 nowych
branddéw

wspotdzielenie zapasu magazynowego
poprawa rotacji produktow

wzmocnienie oferty produktowej na stronie Answear




PIERWSZE SUKGESY | PLAN DALSZEGO DZIALANIA answear.com

Sukces operacyjny i integracyjny Dalsza roadmapa procesu

Czerwiec 2023 Do korica 2023
uruchomienie sprzedazy na
pozostatych rynkach oraz na

¥  Przewiezienie catego zapasu PRM do magazynu e beadh s

centralnego w Kokotowie premium, emisja 1.000.000 2024
¥ Uruchomienie nowych 4 stron PRM zbudowanych na akcji celem pozyskania uruchomienie
silniku e-commerce stworzonym przez Answear.com kapitatu na rozwoj marki dedykowanej aplikacji

PRM mobilnej
¥ Umoiliwienie cross-sellingu oferty PRM na stronach ! :
Answear — 2,5 min PLN sprzedazy na stronach Answear

= Udana integracja systemowa oraz szybsze niz zaktadane v v
¥ odbudowanie pozycji organicznej sklepu

=  Zmiana Sneakerstudio w PRM.com

= Pozyskanie nowych marek do wspétpracy: Ambush,
v Common Projects, Fred Perry, Maison Kitsune, Pangaia.

2023/2024 ' 2025-2026

Uruchomienie nowego Ekspansja na nowe rynki
flagship store oraz uruchomienie

kolejnych flaghip store w
najwiekszych stolicach w
CEE







POZYCIJONOWANIE WZGLEDEM KONKURENCII ansuear.com

a
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. nswear jako sklep oferujacy

% wyselekcjonowane marki i najlepsze

o PRM m produkty z segmentu premium &

© lifestyle, charakteryzujacy sie szybkg i

3 YOOX wygodng dostawg oraz najlepszym

{T-A- P TK s . a q
asos Nﬁ‘ ')‘Al;l ORTER doswiadczeniem zakupowym klienta
< GROU
S
E PRM jako wiodacy sklep w segmencie
¥ . high-end  fashion &  streetwear
8 =8 ABOUTIYOU® MODWO posiadajgcy w ofercie topowe Swiatowe
g < @eobuwiep P zalando marki luksusowe oraz szeroka oferte
al g sneakerséw z najwyiszej potki, w tym
g s liczne limitowane kolekcje
L) c
wl g
<
oc
a
Budget brands Mid-market brands Premium brands
STRATEGIA CENOWA

(1) Specjalizacja produktowa /Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom
obstugi klienta




GEOWNE KPI BIZNESU ansuear.com

Stale rosnace KPl pomimo duzej skali dzialalneSci biznesu

Liczba wizyt (min) Liczba zamoéwien (tys.)
4493
209,9
3662
157,8

139 G

119,6 2>

v =

91,2 W 1 896 7
2020 2021 2022 H1'22  H1'23 2020 2021 2022 H1'22  H1'23
"  Systematyczny wzrost liczby odwiedzin na platformie, =  Dynamicznie rosnaca liczba wizyt, pomimo nieznacznego spadku

sredniomiesigcznie w 1H2023 zanotowalismy 20 min wizyt/m-c. wspotczynnika konwersji, przetozyta sie na dynamiczny wzrost liczby

=  Poprawa wskaznika udziatu wizyt w kanale mobile, wynika z IO

uruchomienia aplikacji mobilnej na wszystkich rynkach UE




Dynamiczny wzrost przychodow oraz rentownosci

taczne przychody (min PLN)
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Objasnienia:

Marza brutto (min zf)

[ ] marzabrutto %

‘ 41,6% H 43,0% H 40,2% ‘ ‘ 41,2% H 41,9% ‘

390,9

294,1
170,3

2020 2021 2022

232,9

154,7 &
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EBITDA (min zt)

[ ] marzaEBITDA %

\ 7,4% H 6,8% H 6,3% \
61,8
46,3 @/
33,700
30,2

23,700

A
AN

2020 2021 2022

==
=
N
N
a5
=
N
w

(1) Znormalizowana EBITDA to zysk z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw programu motywacyjnego (bedacych kosztem niepienieznym) oraz

zdarzen jednorazowych i powiekszony o amortyzacje

20

anSuear.com

Dynamiczny wzrost sprzedazy
pomimo ztozonej sytuacji
makroekonomicznej

i geopolitycznej

Marza na sprzedazy wyniosta
41,9% co oznacza poprawe w
stosunku do zesztego roku 0,7%
p.p., i to pomimo zmniejszenia
udziatu sprzedazy na zasadzie
komisu oraz dewaluacji hrywny

Wzrost wyniku EBITDA dzieki
zwiekszeniu sprzedazy,
rozwodnieniu kosztéw statych
oraz poprawie kluczowych
wskaznikow efektywnosci
operacyjnej, mimo wzrostu
naktadow marketingowych
oraz kosztéw zwigzanych z
przejeciem PRM




SPRZEDAZ ONLINE Qnsuwear.com

Stale rosnaca sprzedaz online w poszczegolnych miesiacach wskazuje na
konsekwentne i trwate umacnianie pozycji markina rynku

sty lut mar kwi maj cze lip sie Wrz paz lis gru

2020 2021 2022 ==2023




GEOGRAFICINY PODZIAL PRZYCHODOW

Polska (min PLN) Kraje UE poza Polskg (min PLN) Kraje poza UE (min PLN)
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ansSweaqr.com

= Sprzedaz jest zdywersyfikowana

geograficznie, przy okreslonym
poziomie budzetu
marketingowego alokujemy
wydatki maksymalizowacd
dochody spotki

= Bardzo dobry performance rynku

ukrainskiego — Answear zostat
liderem fashion e-commerce na
tym rynku

= Polska odpowiada za 20% catosci

przychodéw ze sprzedazy




ANSWEAR.COM VS. PEERSY 0NSUJear.con

Najszyhciej rosnaca spotka w branizy

CAGR przychodow H1 21 - H1 23 Dynamika top-line w H1 2023 r. Mnoznik EV/EBITDAm

13,9
12,4

44% 48%

11%
e ]
0%
answearcon  IBB0OZC @ zalando onsweaton B0zt ®zalando ®zalando  Boozt  0nswearcon

Zrédto: Stooq, Yahoo Finance, Investing.com, StockWatch.com
MMnozniki na podstawie danych TTM z Yahoo Finance dla danej spotki
@Mnoznik na podstawie danych za H1 2023 (bez dtugu MSSF) oraz kapitalizacji na dzief 22 wrzeénia 2023 r.



STRATEGIA ROZWOIJU

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie

oferty

Wazrost sprzedazy na

obecnych rynkach

Ekspansja
zagraniczna

ansSweaqr.com

Sneakerstudio
PRM

Rozwoj
marki wtasnej

Al

Wiecej
produktéw
w ofercie
230 tys. mk.

Wspotpraca
Z nowymi
markami

Segment
premium oraz
sredniej potki

Nowa kategoria
home & lifestyle

Pozyskanie
nowych
klientow

Podniesienie
wskaznikow
sprzedazy

152 min
populacji

Dodatkowe
kanaty
marketingowe

Nacisk na
budowanie
Swiadomosci

o firmie
Wzrost
rentownosci na

poszczegdlnych
rynkach

Rozwdj
biznesu

o/.

m—

N @

%

~

¥

Penetracja
nowych rynkow

Wociaz korzystne
trendy dla
e-commerce

Zmiana nawykow
i nastawienia
klientéw do
zakupow

Pod3azanie za
trendami
transformaciji
cyfrowej

._—.

% Potencjat na

poprawe marzy,
odrdznienie sie od
konkurencji,
unikatowe
dziatania
marketingowe ®

E Rozwdj oferty

,i/i\@'/. Uwalnianie
synergii

operacyjnych

Pozytywny wptyw

na generowanie

ruchu na [ )
stronie

O
o—



ATRAKCYINOSC ANSWEAR | QNSwear.cof,

y 4

Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu pomimo wymagajgcego otoczenia
B rynkowego przy jednoczesnej znacznej poprawa rentownosci wynikajgca ze wzrostu
skali biznesu

Rozwoj przejetych brandéw PRM i Sneakers Studio — paliwo do dalszego
B dynamicznego rozwoju, odréznienie sie od konkurencji, dotarcie do nowej grupy
klientow oraz wejscie w nowy segment luxury sneakers & streetwear

Potencjat nowych rynkow oraz umacnianie pozycji na starych rynkach, w tym
dynamiczna odbudowa rynku ukrainskiego

m Staty wzrost wartosci Sredniego zamowienia wynikajgcy z rozbudowy oferty
produktowej i rosngcego udziatu marek premium

Poszerzanie oferty produktowej — nowe marki, nowe kategorie produktéw oraz
rozwdj marki wtasnej, dzieki czemu Spotka moze docieraé szerzej do nowych
klientow
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