answear.

LIFESPIRATION
STARTS
HERE.
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012023
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DZISIEISI PROWADZACY 0NSUJear.con

ZARZAD

Zatozyciel oraz CEO wielu firm odziezowych m.in. Artman DOSWIADCZENIE

ANSWEAR.com (debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w 2004, marki House i Mohito, obecnie posiadajgce ponad MOHITO

500 sklepoéw stacjonarnych w catej Polsce) — sprzedany w

2008 polskiemu gigantowi odziezowemu LPP
Krzysztof o ) _ o ,[lll\\
Bajotek Odpowiedzialny za strategie rozwoju Spotki \J

Zf . howsc
Prezes Zarzadu 27 lat doswiadczenia zawodowego
[ ] L]

Zatozyciel medlc1ne
iwspé’fw’fas'ciciel EVERYDAY THERAPY

CFO Spoftki, dotaczyt do Answear w Q3 2020 DOSWIADCZENIE

Woczesniej przez 10 lat zwigzany z biznesem o zasiegu
miedzynarodowym w Grupie Nowy Styl, gdzie petnit funkcje

dyrektora kontrolingu i ksiegowosci. Doswiadczenie i m
wiedze zdobywat rowniez w KPMG Audit Polska

Odpowiedzialny za finanse i kontroling Spotki

Jacek Dziadus

Dyrektor , . . Nowy Styl Group
Finansowy 19 lat doswiadczenia zawodowego




PODSUMOWANIE 012023

Dynamiczny rozwdj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wzrost przychodéw rdr.
Przychody w Q1 2023
52% wyniosty 271,1 min zt (w Q1
2022 r.: 178,2 min zt)
Zysk netto
3 4 wobec 3,3 min zt straty w
y Ql 2022
minz

Wskaznik
kosztéw logistycznych

Wskaznik kosztéw

13’5% logistyki do sprzedazy
on-line (15,6% w Q1
2022)

EBITDA

15 3 Wzrost o ponad 337% —w Q1
y 2022 EBITDA wyniosta 3,5 min
minz PLN.

Wazrost AOV
wobec 291 zt w Q1 2022 —
3351‘ wzrost 0 15,1%.

Wazrost liczby
modelokolorow

Stale zwiekszana
218 szerokosc¢ oferty na
tys

stronach Answear

ansSweaqr.com




NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA 012023

KONTYNUACJA DYNAMICZNEGO WZROSTU | POPRAWY RENTOWNOSCI

Jedna z najszybciej rozwijajgcych sie platform e-commerce w Europie
w branzy fashion

Wzrost przychodéw w Q1 2023 0 52% rdr. (271,1 min zt)
Poprawa marzowosci, EBITDA w Q1 2023 wyniosta 15,3 min zt
Konsekwentne zwiekszanie udziatu marek premium w ofercie (59% w Q1 2023)

Dobry performance rynkéw zagranicznych

ZAWARCIE UMOWY NABYCIA ZCP FASHION TRENDS GROUP

= Nabycie marek Sneakerstudio i PRM - liderow sprzedazy w segmencie sneakers &

streetwear w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Wzmocnienie pozycji Answear.com jako jednego z wiodgcych podmiotéw branzy

fashion ecommerce dziatajacego na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
samej marki Answear w kierunku premium fashion & lifestyle

= Rozszerzenie dziatalnosci firmy o nowy segment i grupy klientéw

SZEROKOZASIEGOWA KAMPANIA MEDIALNA NA WSZYTSKICH RYNKACH

= Zwiekszenie budzetu marketingowego do poziomu 40,5 min PLN vs. 28,5 min PLN w

zesztym roku

= Kampania TV w formie billboardédw sponsorskich

O

;"_é:

> 3

L.

| ., Wear.com




STALE ROZSZERZANA OFERTA PRODUKTOWA 0nSWear.con

Stale rozwijana i optymalizowana oferta produktowa, dostosowywana do rynkéw CEE
i pozycjonowania Answear.com w zakresie wyboru marek, produktow i grup asortymentowych

Zwiekszenie zakresu oferty Koncentracja na produktach premium

#modelokolorow dostepnych w ofercie (w tys.)

B Marki premium B Srednia pétka cenowa W Marki budzetowe
18%
218
185

202
145
: I

2020 2021 2022 1Q22 1Q23 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

% udziat
kategorii
cenowych

= 18% wzrost rdr. liczby modelokoloréw w 1Q23 = Wzrost 0 5 p.p. kategorii marki premium w 1Q 2023

=  Ogromna oferta 218 tys. unikalnych produktéw
dostepnych na magazynie na natychmiastowe
zamoOwienie

= Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktow
premium i stopniowe zastepowanie tanszych marek przez
Answear LAB.




KONSEKWETNA POPRAWA AQV

Stale zwiekszana Srednia wartos¢ zamowienia to efekt konsekwentnego
rozwoju oferty produktowej zwtaszcza w segmencie premium.

Srednia warto$¢ zaméwienia (PLN)

340 Wybrane marki premium w ofercie 335
o | & 315

ELISABETTA FRANCHI VE#VS;L\(:E EMPORIOSSARMAN
315

VVB  GUESs LIUJO BOSS

280

290 G-STAR RAW CalvinKlein MICIHAEL KORS

TOMMY AHILFIGER P()I‘() LACOSTE ﬁ
P> MARELLA WE::‘END PINKO

237
240
221
213 214 214
21
> 205

190 197

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q12023




ANSWEAR LAB QNSWear.com

Wazny element strategii, unikalne kolekcje pozwalajg na odrdznienie od konkurencji, przycigganie klientow
i generowanie wyzszych marz.

Charakterystyka Sprzedaz Answear LAB (min PLN)

Sprzedaz Answear Lab w Q1 2023 wzrosta 0 31%
wzgledem Q1 2022 53,6

Jedna z najlepiej sprzedajacych sie marek w portfolio
(4,8% sprzedazy)

Podstawowy wybadr klientdow z nizszego segmentu 38,4
cenowego

Mozliwos$¢ generowania relatywnie wysokich marz 26,8

Dostarczanie najnowszych trendow w modzie i najlepiej
sprzedajacych sie produktow w krétkich seriach i w

krotkim czasie (benchmark Zara, Asos) 13,02
9,94

Dedykowane kolekcje tematyczne m.in. limitowana

kolekcja ,SISTERHOOD?”, ktéra celebruje kobiecg przyjazn i

solidarnos$¢ na wielu ptaszczyznach, czy kolekcja

»Determined to rise”, ktéra oddaje hotd wszystkim 2020 2021 2022 1022 1023

kobietom, ktére mimo przeciwnosci losu wciaz sie
podnoszg i idg dalej




PRZEIEGIE SNERAKERSTUDIO | PRM

Potaczenie unikalnych brandéw PRM i Sneakerstudio ze skalg i sprawnoscig Answear trampoling do

dalszego szybkiego rozwoju

INFORMACIA 0 BRANDACH - 2CP FTG:

SNEAKER
STUDIO

= Jest liderem rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy streetwear
w segmencie mid premium w Polsce i na Ukrainie oraz drugim co do
wielkosci sklepem ze sneakersamiw CEE

=  Zasieg dziatalnosci obejmuje gtéwnie CEE

=  Jeden z kluczowych partneréw w regionie dla adidas Originals, New
Balance, Veja czy Carhartt

= Nowy koncept oferujgcy produkty z segmentu luxury streetwear & fashion
kierowane do pokolenia millenialséw i GEN-Z

=  Unikalna oferta produktowa w tym z najwyzej pétki adidas czy znanych i
cenionych na zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick Owens,
A.P.C., MISBHV czy A-Cold-Wall

] Produkty sprzedawane s3 przez globalna witryne internetowg oraz butik
stacjonarny w Warszawie.

WSTEPNA MAPA PROCESU:

ansSweaqr.com

11/05 — NWZA zgoda 1/06 — Przejecie Do konca roku — uruchomienie sprzedazy
na emisje akcji dla pracownikow z ZCP na pozostatych rynkach oraz sprzedazy

wiasciciela ZCP
1

<4-----

1
|
|
v
A
1
1
1
1
1
1/06 — przeniesienie

zapasu ZCP do
magazynu w Kokotowie

na marketplace’ach modowych

1
1
1
1
v

A

|

|

1

I

|

1 czerwca — uruchomienie pierwszych 4

sklepéw PRM w: Polsce, Ukrainie, Rumunii
oraz strony prm.com na rynku UE



POTENCJAL AKWIZYGII

Mozliwos¢ uwalniania synergii operacyjnych

Sneakerstudio
& PRM

Answear

Unikalna oferta produktowa i marki

Dobra pozycja rynkowa, rozpoznawalnos¢ i
wiarygodnos$¢ wsrdd spotecznosci mtodego pokolenia
na rynkach CEE

Baza klientdw zainteresowanych produktami premium
streetwear & sneakers

Skala dziatalnosci w CEE

Efektywna logistyka, najszybsza dostawa w CEE

Nowoczesny magazyn o potencjale realizacji sprzedazy do 500m Euro GMV
Nowoczesne studio photo

Wtasne rozwigzania ecommerce

Zoptymalizowane koszty jednostkowe per transakcja

=  Przyspieszenie rozwoju i wzrostu przychodow

=  Poprawa konwersji i efektywnosci prowadzonych dziatan reklamowych

=  Poprawa efektywnosci procesowej i kosztowej

=  Osiggniecie dobrej rentownosci




KAMPANIE MARKETINGOWE

Konsekwentna budowa swiadomosci marki i umocnienie pozycji Answear
jako jednego z liderow na rynku mody w CEE

STRATEGIA

MARKETINGOWA
T Charakterystyka

= Wyrdzniajace, ,lifespirujgce” przekazy marketingowe
= Ciekawy i nieoczywisty przekaz
= Nowe kategorie produktowe

= Skupienie na silnych i niezaleznych kobietach

Dziatania w Q1 2023

= Kampania szerokozasiegowa na wszystkich rynkach dziatalnosci,
w tym 4 nowo otwartych

= Duzy sukces kampanii — wzrosty Swiadomosci marki

= Zwiekszenie budzetu marketingowego do poziomu 40,5 min PLN
w 1Q 2023 r. wobec 28,5 min PLN w analogicznym okresie
zesztego roku

ansSweaqr.com




KPI1 OPERAGYINE 0NSUJear.con

Stata poprawa i optymalizacja majaca bezposredni wptyw na wynik finansowe Spotki

Liczba wizyt (mlin) Wspotczynnik konwersji

2,32%
209,9 2,14%

1,96%
1,84% ’ =22
157,8
139
33,8%
61,9
46,2 7

2020 2021 2022 1Q22 1Q23 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

[EnY
~

\

=  Nieznaczny spadek konwersji, spowodowany zmianami w ofercie produktowej, w

=  Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spotki, ktérej coraz wiekszy udziat maja produkty z oferty premium, kosztem marek z
Sredniomiesiecznie w Q1 2023 zanotowaliSmy ponad 20 mIn wizyt/m-c. niskiej pStki cenowej

=  Eliminowanie metod obstugi klienta generujacych wysokie % zwrotéw i wzrost
kosztow logistyki

=  Rosngcy udziat w sprzedazy nowych rynkéw, ktdre w pierwszym etapie rozwoju
majg nizsze konwersje niz rynki, na ktorych Spotka jest obecna od dtuzszego czasu



KPI1 OPERAGYINE

Stata poprawa i optymalizacja majgca bezposredni wptyw na wynik finansowe Spotki

3662
2 557
I :

Liczba zamdwien (tys.)

4 493

[EEN

189

A\

2020 2021 2022 1Q22 1Q23

Dynamicznie rosnaca liczba wizyt, pomimo nieznacznego spadku
wspotczynnika konwersji, przetozyta sie na dynamiczny wzrost liczby
zamowien

ansSweaqr.com

Udziat % wizyt w kanale ,,mobile”
w wizytach ogétem

0,
77,3% 78,6% 81,0% 81,2%

2020 2021 2022 1Q22 1Q23

Poprawa wskaznika udziatu wizyt w kanale mobile, wynika z
uruchomienia aplikacji mobilnej na wszystkich rynkach UE

Aplikacja mobilna jest najlepiej konwertujgcym Zzrédtem pozyskania
zamowien od klientow



DYNAMICZNY WZROST WYNIKOW

Wzrost otwiera przestrzen do dalszego skalowania biznesu

taczne przychody (min PLN)

?1
1;8,2 %
7

Marza brutto (min zi)
[ ] marzabrutto%

| ave% | 430w | a02% | [ 394% || 397% |

390,9

294,1

170,3 4
107,6

70,2
L

2020 2021 2022 10221Q23

EBITDA (min z1)
[ ] marzaEBITDA %

7,4% 6,8% 6,3%
| 7w | e | eax |

2020 2021 2022

-4

5,500 %
%)

1022 1Q23

(1) Znormalizowana EBITDA to zysk z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw programu motywacyjnego (bedacych kosztem niepienieznym) oraz

zdarzen jednorazowych i powiekszony o amortyzacje

answeaqr.com

Dynamiczny wzrost sprzedazy
pomimo ztozonej sytuacji
makroekonomicznej

i geopolityczne;j,

w samym Q1 2023 wzrost o
52% rdr.

Marza na sprzedazy wyniosta
39,7% co oznacza poprawe w
stosunku do analogicznego
okresu pierwszych trzech
miesiecy zesztego roku

Wzrost wyniku EBITDA dzieki
zwiekszeniu sprzedazy,
rozwodnieniu kosztéw
statych oraz poprawie
kluczowych wskaznikow
efektywnosci operacyjnej,
mimo wzrostu nakfadéw
marketingowych




SPRZEDAZ ONLINE 0NSUJear.con

Stale rosngca sprzedaz online w poszczegdlnych miesigcach wskazuje na
konsekwentne i trwate umacnianie pozycji marki na rynku

Sprzedaz online (min PLN)

sty lut mar kwi maj cze lip sie Wrz paz lis gru 1Q2022 1Q2023

— 2020 2021 2022 2023




ANSWEAR.GOM VS. PEERSY

Najszybciej rosngca spotka w branzy

CAGR przychodéw 20-22*
*About You 21-22

54%

24%
14%
10%

answearcom Boozt @ zalando EEIEIaIE boohoo

Zrédto: Yahoo Finance
(WMnozniki na podstawie danych TTM z Yahoo Finance dla danej spotki
(MMnoznik na podstawie danych LTM Q1 2023

Dynamika top-line w 2022 r.

42,4%

16,0%

I 10,0%

-0,1%

-10,8%
answenrcom Boozt FEULHEGIE® zalando boohoo

Mnoznik EV/EBITDA "

answeaqr.com

14,6

Boozt

ansSweaqr.com

17,2

® zalando



GEOGRAFICZNA DYWERSYFIKACIJA BIZNESU 0NSuJear.con

Geograficzna dywersyfikacja biznesu pozwala efektywnie i dlugoterminowo budowac wzrosty
PRZYCHODY WEDLUG SEGMENTOW:

Sprzedaz jest zdywersyfikowana
geograficznie, przy okreslonym

Polska (min PLN) Kraje UE poza Polskg (min PLN) Kraje poza UE (min PLN) poziomie budzetu
marketingowego alokujemy
2212 wydatki maksymalizowac
597,6 153,3 dOChOdy Spé’fkl
Los Bardzo dobry performance rynku
114,1 ukrainskiego — Answear zostat
391,7 liderem fashion e-commerce na
125,1 @/ tym rynku
78,5
9923 62,0 7 Polska odpowiada za 20% catosci
' % przychodoéw ze sprzedazy
52,1
> % 111,5 ;10'5 %
_ 1 A

2020 2021 2022 1Q22 1Q23 2020 2021 2022 1Q22 1Q23 2020 2021 2022 1022 1023




EFEKTYWNOSC BIZNESU 0NSWear.com

Kluczowe parametry efektywnosci biznesu utrzymujg sie na poziomach zapewniajgcych e N

poprawe rentowosci Spotki Q1 2023 spadt o ponad 4
p.p. i wyniost 32,9%,
ksztattujgc sie w dalszym

; B . ) . ciggu na niskim poziomie,
% zwrotéw (1) % kosztéw logistycznych () % kosztéw marketingowych () swhaszeza biorac pod uwage

realizowang dynamike
wzrostu sprzedazy

w
~
w
X
=
~
N
X

14,9% 15,7%
,970

12’0% I I

2020 2021 2022

=
wul
(o)}
X

Dzwignia operacyjna dzieki

15,3%

1 0,
3,6% 12,8%

[N
v
N
X

w
N
o}
X
[EnY
w
w1
X

rosngcej skali dziatalnosci
pozwala optymalizowac
koszty logistyczne

Skala dziatalnosci oraz
zwiekszajgca sie wartos¢
Sredniego zamdwienia
pozwala skuteczniej
rozwadniac koszty
szerokozasiegowych
kampanii marketingowych,
co poskutkowato
optymalizacjg wskaznika w
Q1 2023.

N\ O

[y
jo]
N
N
=
jo]
N
w
=
jo]
N
N
=
jo)
N
w

2020 2021 2022 1022 1Q23 2020 2021 2022

Objasnienia:

17 (1) % sprzedazy online przed zwrotami
(2) % sprzedazy online po zwrotach




EFEKTYWNY MODEL BIZNESOWY 0NSUJear.con

,Klientocentryzm” w potgczeniu z duzg sprawnoscig operacyjna i minimalizacjg kosztéw

* Modelokolorow = 218k
* Ubrania=52%

* Marki premium =57%
* Marka wtasna

e Studio foto/video

3
0'
*

*
*
4
R4

-
"
“

“

PRODUKT ~ . 15,29 wydathow

. marketingowych
* Kampanie budujace
brand awareness

* AOV: 335zt

‘ % * Ciekawy i nieoczywisty
* Wysoka satysfakcja MARKETING przekaz
* Znajomosc¢ potrzeb i gustow .
klientdw oraz trendéw : nnsweur,cum =
lokalnych rynkow KLIENT ,

* Nowa wiasna platforma
e-commerce
* Najszybsza dostawa * Wysoki UX i Ul
* Udoskonalony proces

CEE
W ... PLATFORMA B

e Wtasna infrastruktura

magazynowa i operacje lnGISTvKA

l‘
*

*

*

*
*




EFEKTYWNY MODEL OPERACYINY 0NSUJear.con

Witasna infrastruktura Lokalne struktury Najszybszy czas dostawy

——— 24

) i (w dni robocze)
= Krakow, Kokotéw 7R Solution Park

I
= 39,000 m2 (ze stopniowym . 1-2
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STRATEGIA ROZWOIJU 0NSUJear.con

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie Wazrost sprzedazy na Ekspansja Rozwoj Sneakerstudio

oferty obecnych rynkach zagraniczna marki wiasnej 4\

ﬂ Wiecej 1152 il @ Penetracja Potencjat na Rozwdj oferty
produktow populagji nowych rynkdéw poprawe marzy, D
w ofercie odroznienie sig od PTRRRTR
218 tys. mk. é‘ Dodatkowe u Wciaz korzystne konjmkkurenql, W sy\An/ngi?me
. trendy dla unikatowe .

.\_: Wspdtpraca kanaty ' o-commerce driatania operacyjnych
Z nowymi marketingowe marketingowe ®
markami . .

—~ Nacisk na @ _Zmlana I’-laV\.kaOW —1 Pozytywny wptyw

@ Segmgnt KJ budowanie i r_1astaIW|en|a na generowanie
|?rem|'ur'n <?ra'z orbalaede kllentolw do ruchu na P
sredniej potki & Tl zakupow stronie

A Nowa kategoria Wazrost ROJ Podaiani.e za

ﬁ home & living rentownosci na Q trendami ®

poszczegdinych transformacji ./
B3 Pozyskanie rynkach cyfrowej

2= nowych -
klientéw m Rozwoj

biznesu ._—.
/'I Podniesienie

wskaznikéw o

sprzedazy /
/.

o



ESG answear.com
#0dpowiedzialnaModa, #0dpowiedzialnyPracodawca, #OdpowiedzialnoscWobecSrodowiska

Kluczowe ujawnienia:

1 aIJFIJWIEDIIAlllI

i o 71% materiatow wykorzystywanych w opakowaniach pochodzi z recyklingu

O

« Dzieki certyfikatom Gwarantowanej Sprzedazy Energii pochodzacej z OZE — Answear
udato sie zmniejszyc¢ slad weglowy w 2. zakresie emisji

17 PARTNERSTWA

M taczna wartos¢ darowizn przekazanych na dziatania charytatywne w 2022 r. wyniosta
ponad 1,3 min zt

ODPOWIEDZIALNA ) ) Girl Power
12 e W ramach programu Fur Free Retailer w Answear.com nie sg sprzedawane futra

|PRODUKCJA

CO zwierzece

sty Zgodnie z Polityka Praw Cztowieka i Polityka dotyczaca zagadnier pracowniczych,
. N e ' A Wear &
m pracownicy zatrudniani sa na zasadzie rownych szans, bez wzgledu na wiek, pte¢, rase, &share

kolor skory, religie lub pochodzenie
Wear&Share




I |
J »

= Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu (+52% wzrost przychodéw za Q1 2023)
pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego

= Znaczna poprawa rentownosci wynikajgca ze wzrostu skali biznesu

= Rozwoj przejetych brandéw PRM i Sneakers Studio — paliwo do dalszego
dynamicznego rozowiju

= Odbudowanie rynku ukrainskiego — powrét do sytuacji sprzed wybuchu wojny

= Umacnianie pozycji na starych rynkach — wysokie tempo wzrostu

= Potencjat nowych rynkéw; Grecja, Cypr, Chorwacja, Sfowenia +
nastepne w latach 2023 - 2025

= Staty wzrost wartosci sSredniego zamowienia wynikajgcy z rozbudowy oferty
produktowej i rosngcego udziatu marek premium

= Poszerzanie oferty produktowej— nowe marki, nowe kategorie produktéw oraz
rozwdj marki wiasnej, dzieki czemu spdétka moze docierac szerzej do nowych klientow
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