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Geneza standardoéw recovery & resolution: od globalnych
instytucji o znaczeniu systemowym po wazne lokalnie banki

W 2011 roku Rada Stabilnosci Finansowej (FSB) opublikowata kompleksowy zestaw
przepisdw majacych na celu zaadresowanie problemu ryzyka systemowego oraz
pokusy naduzycia dotyczgcych instytucji o znaczeniu systemowym (Systemically
Important Financial Institutions, SIFIs)

FSB poczgtkowo zidentyfikowata grupe 29 bankdéw o znaczeniu systemowym na
szczeblu globalnym (Global Systemically Important Banks — G-SIBs). W 2014 roku lista
ulegta zmianom — obecnie gruba G-SIBs obejmuje 30 bankéw

G-SIBs muszg spetnia¢ wyzsze wymogi nadzorcze w zakresie funkcji zarzgdzania
ryzykiem, agregacji danych, tadu korporacyjnego oraz kontroli wewnetrznej. Sktad grupy
G-SIBs jest aktualizowany raz w roku

Rozszerzono ramy SlIF| tak, aby obejmowaty one rowniez instytucje o znaczeniu
systemowym na szczeblu krajowym (Domestic Systemically Important Banks - D-SIBS)

Recovery & Resolution Plans zostaty wdrozone przez lokalnych regulatoréw w wielu
krajach obejmujgc instytucje o znaczeniu systemowym zaréwno na szczeblu globalnym,
jak i krajowym
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W grupie systemowo istotnych bankéw o zasiegu globalnym
(G-SIBs) sg rowniez instytucje dzialajgce w Polsce
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Plan naprawy to mapa drogowa dla samej instytucji, ale
rowniez zapewnienie dla nadzorcy, ze instytucja moze sama
wyjs¢ z sytuacji kryzysowej

Plany naprawy (Recovery)

Dziatania przeprowadzane

Plan naprawy jest wdrazany w przypadku, gdy sytuacja finansowa
)) przez instytucje

instytucji podlega niekorzystnym wptywom warunkow skrajnych.

Plan zawiera zastaw dziatan nakierowanych na przewrocenie
stabilnej sytuacji finansowej instytucji (save the institution).

Plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (Resolution)
Restrukturyzacja instytucji

Plan restrukturyzacji zostanie wdrozony w przypadku, w ktérym plan przeprowadzana przez wiasciwy
naprawy nie odnosi pozgdanych skutkéw oraz kiedy sytuacja )) organ ds. restrukturyzacji
finansowa instytucji umozliwia podjecie dziatanh restrukturyzacyjnych i uporzadkowanej likwidaciji

bez koniecznosci wykorzystania publicznych srodkéw.

RRP maja na celu utrzymanie stabilnosci w sektorze finansowym




Od koncepcji too big to fail w strone safe to fail, czyli cele
standardow RRP

Plany naprawcze oraz plany restrukturyzaciji i uporzgdkowanej likwidacji (Recovery & Resolution
Plans - RRP) majg na celu utrzymanie stabilnosci w sektorze finansowym bez uszczerbku dla
deponentéw, klientéw i systemu finansowego bez koniecznosci wykorzystania funduszy
publicznych.

Cele regulacyjne: .... ato oznaczaw praktyce:
Zmniejszenie ryzyka systemowego na skutek Ciagtos¢ ustug bankowych w sytuacjach kryzysowych,
upadtosci poszczegdlnych instytucji minimalizacja strat ponoszonych przez klientow
Utatwienie w przeprowadzaniu dziatan Zmniejszenie obcigzenia podatnikéw ryzykiem straty
naprawczych bankdéw
Zapewnienie efektywnego procesu Ograniczenie zakresu instytucji okreslanych jako ,too big
uporzgdkowanej likwidacji to fail’, zmniejszenie pokusy naduzycia lokalnych wtadz

jako kredytodawcy ostatniej instanciji




Recovery czy resolution? - integralnos¢ dziatan naprawczych

oraz restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
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Kontekst krajowy wdrozenia BRRD: ktére banki maja
sporzadzi¢ plany naprawy?

Ktore instytucje sporzadzajg plany naprawy:

Plany indywidualne Plany grupowe Plany w drodze decyzji KNF

Komisja Nadzoru Finansowego moze,
w drodze decyzji, nakazac opracowanie
planu naprawy bankowi, ktory dziata

w holdingu

Bank bedacy podmiotem
dominujacym w holdingu
bankowym krajowym

Bank krajowy, ktory nie dziata
w holdingu

Rodzaje planéw w projektach przepiséw krajowych:
Plan naprawy

Przygotowany przez bank,
(Recovery Plan) zatwierdzany przez KNF

Plan przymusowej restrukturyzaciji Opracowany przez BFG
(Resolution Plan) przy istotnym zaangazowaniu banku

o Plany ciagtosci dziatania
.s.pojnosc > Plany kapitatowe
i integralnosé
zinnymi Awaryjne plany ptynnosci

dokumentami /
rozwigzaniami
juz wdrozonymi
w Banku

Strategia Banku
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Gdy dzialania podjete przez instytucje w ramach planu
naprawy nie przynosza rezultatow, moze dojs¢ do
uruchomienia planu przymusowej restrukturyzacji

Plan przymusowej restrukturyzacji okresla planowane dziatania
wobec banku w przypadku rozpoczecia postepowania
przymusowej restrukturyzacji oraz ocene wykonalnosci tych
dziatan.

Grupowy plan przymusowej restrukturyzacji okresla sposéb
restrukturyzacji grupy, w tym zastosowanie instrumentow
przymusowej restrukturyzacji

Okreslone przez regulatora lokalnego warunki rozpoczecia procesu
restrukturyzaciji i uporzgdkowanej upadtosci powinny umozliwiaé
terminowe uruchomienie procesu, zanim bank stanie si¢
niewyptacalny a kapitat w petni zaabsorbowany.

] . - W postepowaniu przymusowej restrukturyzaciji
Dostepne instrumenty przymusowej restrukturyzacji: )) Bankowy Fundusz Gwarancyjny moze

Przejecie przedsiebiorstwa

Instytucja pomostowa
Wydzielenie aktywow

Umorzenie lub konwersja dtugu (istotne w kontekscie
MREL)




Jak przygotowac plan naprawy w 5 krokach

1 Near-default / scenariusze kryzysowe
2 Zdarzenia inicjujgce Plan Naprawy i system wczesnego ostrzegania

3 Dziatania naprawcze dotyczgce m.in.:
Emisji nowych instrumentow
Restrukturyzacji / konwersji istniejgcych instrumentéw
Realokacji kapitatu / finansowania
Zatrzymania nowej akcji kredytowej / redukcji wartosci niewykorzystanych otwartych linii
kredytowych
Wstrzymania wyptat dywidend (/ ptatnosci bonusow)

Zatrzymanie projektow inwestycyjnych
[wptyw wymienionych dziatan zarzgdczych na poziom kapitatu, ptynnosci, zyskownosci i prawdopodobiehstwo
odniesienia sukcesu]

4 Kryzysowe zarzadzanie organizacja, tad korporacyjny, procedury, plany
komunikacji
> Przygotowanie danych do opracowania tzw. ,stanu gotowosci naprawczey’.
Identyfikacja i powigzanie wspotzaleznosci pomiedzy poszczegolnymi spétkami w ramach planu
grupowego oraz w ramach linii biznesowych w banku
| wiele innych!




Zakres informacji planu naprawy jest przekrojowy i obejmuje
m.in. zbior dziatan dotyczgcych kapitatu i plynnosci

streszczenie gtdwnych
elementow planu oraz
streszczenie ogolnej
mozliwosci naprawy

streszczenie istotnych zmian
w instytucji od czasu
ostatniego planu naprawy

plan w zakresie komunikaciji
oraz ujawniania informaciji

zbiér dziatan dotyczacych
kapitatu i ptynnosci

prognozowany harmonogram
realizacji kazdego istotnego
aspektu planu

opis istotnych przeszkod dla
skutecznej i terminowej
realizacji planu

wskazanie funkcji krytycznych

opis procedur ustalenia
wartosci i zbywalnosci
gtéwnych linii biznesowych
i aktywoéw

opis integracji planéw
naprawy ze strukturg
zarzadzania instytucjg

uzgodnienia i srodki stuzgce
utrzymaniu lub przywréceniu
funduszy wtasnych

gwarancje posiadania
odpowiedniego dostepu do
rezerwowych zrodet
finansowania

uzgodnienia i srodki
pozwalajgce ograniczy¢
ryzyko i dzwignie finansowg

uzgodnienia i srodki
pozwalajgce
zrestrukturyzowac
zobowigzania

uzgodnienia i Srodki
pozwalajgce
zrestrukturyzowac linie
biznesowe

uzgodnienia i srodki
niezbedne do utrzymania
ciggtosci dostepu do
infrastruktury rynkow
finansowych

Elementy szczegdlnie istotne o potencjalnie wysokiej pracochtonnosci

Pozostate elementy istotne

Inne

uzgodnienia i srodki
niezbedne do utrzymania
ciggtosci funkcjonowania
procedur operacyjnych

uzgodnienia przygotowawcze
utatwiajgce zbycie aktywow
lub linii biznesowych

inne dziatania lub strategie
zarzgdcze stuzgce
przywrdceniu stabilnosci
finansowej

Srodki przygotowawcze
w celu utatwienia wdrozenia
planu naprawy

ramy wskaznikow
okreslajgcych punkty,
w ktérych moga zostac
podjete stosowne dziatania
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Dzialania naprawcze / recovery options zaplanowane przez
instytucje muszg by¢ wykonalne i wiarygodne, jak caty plan
naprawy

Obszar dziatan llustracyjne przyktady dziatan

Ograniczenie Okreslone linie biznesowe

zakresu Operacje w okreslonych krajach

dziatalnosci Ograniczenie liczby spotek zaleznych / stowarzyszonych

Sprzedaz aktywow / portfeli

Dziatania Podwyzszenie kapitatu
w zakresie Konwersja depozytéw ptatnych na zgdanie w terminowe
pozycji Emisja instrumentéw dtuznych
bilansowych Likwidacja / ograniczenie poziomu ptatnych dywidend
Sekurytyzacja
Decyzje Redukcja wielkosci aktywow wazonych ryzykiem (RWA)
biznesowe Wyodrebnienie czesci dziatalnosci operacyjnej Banku do ,wygaszania®

Ograniczenie akcji kredytowej
Zmiany oprocentowania depozytéw
Ograniczenie pozycji w portfelu handlowym
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Opracowanie planu naprawy to proces wielostopniowy,
wymagajacy zaangazowania wielu komoérek organizacyjnych
I uczestnictwa Zarzadu

Faza 1l

1 Governance & struktura
projektu

2 Okreslenie sytuacii
kryzysowej

3 Scenariusze prowadzgce do
sytuacji kryzysowej

v

4 Uzgodnienia kluczowych
scenariuszy z kierownictwem
Sredniego szczebla
i zZarzgdem

v

5 Okreslenie mozliwych dziatan

v

6 Uzgodnienie wstepne;j listy
z Zarzadem

Faza 2

7 Szczegotowy przeglad

mozliwych dziatan

8 Potwierdzenie wykonalnosci
dziatan — koszty, korzysci,
przeszkody, efekt ekonomiczny

:

9 Uzgodnienie zrewidowanej
listy dziatan z Dyrektorami
i z Zarzgdem

10 ustalenie zasad
powstawania Planu naprawy

v

11 Zaprojektowanie czynnikow
inicjujgcych okreslone dziatania

v

12 Wyznaczenie wszystkich
uczestnikow procesu naprawy

Faza 3

13 Uzgodnienie z Planem
Przymusowej Restrukturyzacji
(opcjonalnie)

Plan Naprawy

14 Opracowanie Planu
Naprawy

v

15 Przeglad Planu Naprawy
Z wyznaczonym kierownictwem
Sredniego szczebla

v

16 Uzgodnienie Planu
Naprawy z Zarzgdem

Legenda
Warsztaty

Doradztwo

Szablony
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Systemowo wazne banki o zasiegu globalnym maja swoje
plany naprawy, ale w wielu krajach europejskich proces
Implementacji dyrektywy BRRD jeszcze trwa

EY wspierat ponad SIFlIs (globalnych i lokalnych) i pomagat = z 30 G-SIFIs. Ponadto EY pracuje z = z 9 (G-SlIs),
jak rowniez z = z 8 amerykanskich firm infrastruktury rynkéw finansowych o znaczeniu systemowym.

Wiekszos¢ projektéw realizowanych przez EY zostata pomysinie oceniona przez kompetentne wtadze w zakresie Planow
Naprawy i Planéw restrukturyzacii.

EY wspierat regulatora w czasie
kryzysu finansowego i powstawania

zarysu procesu dziatan naprawczych Wspierat duzy niemiecki bank
oraz restrukturyzacji i uporzadkowane;j w zastosowaniu planéw naprawy
likwidacji. Doradzat bankom o réznej oraz ich uksztattowaniu i adaptaciji.

skali dziatania.

EY wspierat regionalne banki
EY jest gtownym doradca / w Be’Igii i Luksemburgu w zakresie
w Holandii, wspierajgc banki planéw naprawy.

o sredniej i duzej skali dziatania.

EY gtéwnym doradca w Grecji

i Albanii, wspierajac siedem
regionalnych bankéw oraz gtéwne
miedzynarodowe instytucje.

EY jest gtbwnym doradcg we Francji,
wspierajgc 3 z 4 G-SIFls
w opracowaniu planéw naprawy.

EY posiada wszechstronne i praktyczne doswiadczenie we

EY jest gtéwnym doradca w Szwajcarii wsparciu globalnych instytucji w opracowaniu planéw naprawy

oraz jednego z G-SIFI dodatkowo » Wspierat 6 z :11 najV\’riekszych amerykah.skich bankow .

przeprowadzit audyt regulacyjny dla W opracowaniu pla_now naprawy podlegajacym zgtoszeniu

drugiego z G-SIFI. w Ilpf:u i pazdzu?rr.nku 2013 o ’

» Wspierat 15 mniejszych amerykanskich bankéw we
wdrazaniu planéw naprawy

Prowadzi aktywne dyskusje z klientami w Austrii, Niemczech, Danii, Wtoszech, Norwegii, Hiszpanii, Szwec;ji i na Malcie.

o EY posiada unikalne doswiadczenia dotyczgce planéw naprawczych oraz dziatah restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji stosowanych szeroko w Europie, zaréwno przez globalne, jak i krajowe banki, czy zaktady ubezpieczeh.
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Dziekujemy za uwage

Pawet Flak
Doswiadczony Menedzer,
Zarzgdzanie Ryzykiem
Finansowym, EY

+48 22 557 6224
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