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Streszczenie

» Gospodarki Butgarii, Estonii, Litwy,
totwy, Polski, Republiki Czeskiej,
Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier
(UE-10, ,dziesigtka") beda doganiaty
pod wzgledem PKB i rozwoju
infrastruktury kraje “starej" Unii.

W $rednim okresie tempo rozwoju
powinno by¢ utrzymane, zagraza mu
jednak niski poziom bezpieczeristwa
sektora energii, a takze niedobory
inwestycyjne - zwtaszcza w branzach
elektrycznej i gazowej - oraz rosnaca
restrykcyjno$¢ przepiséw ochrony
Srodowiska.

» Nadal jednym z najwazniejszych zrodet
energii pierwotnej w krajach dziesigtki
pozostaje wegiel, znajdujacy swoje
zastosowanie takze w hutnictwie
i przemysle celulozowo-papierniczym.
Rosnace koszty redukcji emisji CO»

(polityka klimatyczna, podatek weglowy,

etc.) stanowia wiec gtéwne zagrozenie
dla konkurencyjnosci najwazniejszych
branz krajéw dziesiatki.

Technologia sekwestracji czyli
przechwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla (Carbon

Capture & Storage - CCS) uznawana
jest obecnie za najlepsze rozwigzanie
dla wysokoemisyjnych gospodarek
opartych na weglu, jednakze jej
prawdopodobny koszt dla krajow
dziesigtki moze okazac sie zbyt wysoki.
Aby mozliwe byto poszukiwanie realnych
rozwigzan, konieczne sg dodatkowe
fundusze i wsparcie na poziomie
unijnym, a takze niezaostrzanie
przepiséw ochrony Srodowiska.

Trwajaca integracja rynkéw gazowego
i energii elektrycznej wymaga
rozbudowy infrastruktury przesytowe;.
Nie wszystkie kraje dysponuja takze
wystarczajacg iloscig potaczen

czy gazociggéw dwukierunkowych.
Skala koniecznych przedsiewzie¢
inwestycyjnych wymaga zwiekszenia
wsparcia ze Srodkéw unijnych

na realizacje projektow.

—

» Ze wzgledu na potozenie geograficzne,

kraje dziesigtki maja strategiczne
znaczenie dla zabezpieczenia dostaw
gazu ziemnego ze Wschodu dla catej
Europy. Konieczny jest rozwdj
alternatywnych korytarzy gazowych,
aby zmniejszy¢ zalezno$¢ od rosyjskiego
gazu i podnie$¢ bezpieczeristwo sektora
energii w regionie. Tym samym celom
stuzy¢é ma rozwéj nowych metod
magazynowania gazu a takze budowa
terminali skroplonego gazu ziemnego
(LNG).

Rafinerie krajow dziesiatki w duzej
mierze zalezne sg od dostaw
surowcow rurociggiem naftowym
.Przyjazi"” z Rosji. Alternatywne szlaki
transportowe sg obecnie nieoptacalne,
co ma negatywne przetozenie

na bezpieczeristwo dostaw paliw.

Wyzwania bezpieczeristwa sektora
energii sa zblizone we wszystkich
krajach dziesiatki i dlatego we wspdlnym
interesie tych panstw lezy wywieranie
wptywu na polityke energetyczng Unii.

Ze wzgledu na powyzsze proponujemy wyjs¢ z inicjatywa krajow dziesiatki, pod roboczg nazwg Central
Europe Energy Partners (Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii), ktérej celem bytoby
podejmowanie wspdlnych i skoordynowanych dziatan w zakresie polityki w sektorze energii przez

kraje UE-10 na arenie europejskiej. Taka koalicja krajow dziesigtki miataby realny wptyw na decyzje
Komisji Europejskiej. Organizacja takiej inicjatywy w mozliwie najkrotszym czasie dawataby mozliwos¢
skorzystania z polskiej Prezydencji w Unii w roku 2011 i przysztych prezydencji krajéw z UE-10.




Jako region kraje dziesiatki* beda doganiaty kraje starej
Unii, jednak koszty dalszej transformacji beda wysokie

» Kraje dziesigtki wytwarzajg 7,6% PKB,
a ich zapotrzebowanie na energie
stanowi 13,1% zapotrzebowania catej
Unii Europejskiej.

» Pozycja gospodarcza krajéw UE-10
jest jednak stabsza niz $rednia unijna
- wynoszacy w 2010 9 tys. EUR PKB
na mieszkarnca stanowi zaledwie 31,9%
$redniego PKB na mieszkanca dla krajéow
,starej” pietnastki.

» Proces doganiania przez panstwa
dziesiatki reszty Unii Europejskiej
pod wzgledem ekonomicznym musi by¢
kontynuowany, jednakze spodziewane
koszty dalszej transformacji s wysokie.

» Konsumpcja energii elektrycznej
na mieszkanca w krajach dziesiatki
wynosi 3,8 MWh i stanowi 59%

Podstawowe dane dla krajow UE

UE-15

» PKB na mieszkanca (2010) - 28,2 tys. EUR
» 2006-2010 PKB CAGR - 0,5%

» Konsumpcja energii na mieszkarica (2010) -

6,4 MWh

UE-27

» PKB na mieszkarca (2010) - 24,2 tys. EUR
» 2006-2010 GDP CAGR - 0,7%

» Konsumpcja energii na mieszkanca (2010) -
5,8 MWh

UE-10
» PKB na mieszkarca (2010) - 9,0 tys. EUR

> 2006-2010 PKB CAGR - 4,7%

» Konsumpcja energii na mieszkanca (2010) -
3,8 MWh

Zrédto: Eurostat, ENTSO-E

konsumpcji na mieszkarica w krajach
pietnastki, co wskazuje na potencjalny
przyszty wzrost zuzycia energii.

» Wiekszos$¢ panstw dziesiatki posiada
zaawansowane wiekowo moce
wytworcze, ktére powinny zostac
odtworzone w niedalekiej przysztosci.

» W sektorze gazowym, kraje UE-10
podjety liczne dziatania majace na celu
dywersyfikacje dostaw, zbudowanie
gazociggéw dwukierunkowych
i magazyndéw gazu, ktére pozwolityby
na zapewnienie bezpiecznych, statych
dostaw gazu ziemnego na potrzeby ich
gospodarek.

» Rafinerie w Europie Centralnej
i Wschodniej zalezne sg od dostaw
ropy naftowej z Rosji prowadzonych

ropociggiem ,,Przyjazn". Alternatywne
drogi dostaw nie sg obecnie optacalne.

Sukces dalszej integracji dziesigtki

z resztg krajéw Unii Europejskiej,
wymaga ciggtego wsparcia na poziomie
UE, nakierowanego gtéwnie

na kosztowne, lecz konieczne projekty
inwestycyjne, a w szczegdlnosci
inwestycje w sektorach energii
elektrycznej, gazowym i naftowym.

* UE-10, tzw. ,dziesigtka” - tutaj: kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (Butgaria, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Rumunia,

Stowacja, Stowenia, Wegry)
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Energia elektryczna

Kraje dziesiatki odpowiadaja za 14% wytwarzanej w Unii energii elektrycznej. Zuzycie
energii jest nadal dosy¢ niskie, ale dynamicznie rosnie

Moc zainstalowana* Produkcja netto ** » Energie elektryczng w krajach dziesiatki

UE27 = 799 GW UE27 = 3 270 TWh pozyskuje sie przedej wszystkim z paliw
kopalnych (wydobycie w Polsce,
Czechach, Estonii, na Wegrzech

13,7% 14,4% i w Rumunii). Znaczacy jest takze udziat
elektrowni atomowych (maja je Czechy,
Wegry, Butgaria, Stowacja, Stowenia
i Rumunia).
86,3% 85,6%

» W miare jak gospodarki pafistw
dziesiatki bedg doganiaty kraje ,,starej”
Unii, ich zapotrzebowanie na energie
elektryczna bedzie rosto. Efektem
tego moze by¢ zmiana pozycji krajéw

UE-10 UE-10 dziesiatki z eksporteréw energii

. elektrycznej na jej importeréw.
Pozostate kraje UE Pozostate kraje UE Y ynajerime

Konsumpcja energii na mieszkanca [MWh]

6l 59 5,8
5,3
5,0
4,3 a1
3,8

3,2 2.9

2,4

1r *2009
** 2009, szacunkowo
0 y, Zrédfo: ENTSO-E, krajowe raporty regulacyjne, Eurostat
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Zmniejszajace sie rezerwy mocy w potgczeniu

> W wielu krajach UE-10 aktywa Z rosngcym zapotrzebowaniem na energie
wytwdrcze sg przestarzate i w zwigzku . 7
2 tym powinny zostaé odtworzone elektryczng i dosyc starym zapleczem
w najblizszej przysztosci. Takze wytwdrczym wymagac bedg znaczacych
ostrzejsze obwarowania prawne > >
Zwigzane z ochrona érodowiska naktadow, zwitaszcza w sektorze wytworczym.
wymuszq likwidacje czeSci zasobow. Rozwdj wspdinego europejskiego rynku
W zwigzku z powyzszym sektor N _ : )
wytwarzania energii wymaga znacznych enerqgill elektrycznej SpOWOdUJe wysokie

inwestycji.

wydatki na infrastrukture sieciowa.
Trwa proces powstawania regionalnych
rynkoéw energii elektrycznej,

a w dtuzszej perspektywie - wspdlnego
rynku europejskiego. W zwigzku

z tym istnieje koniecznos¢ fizycznej
integracji krajowych systemoéw
elektroenergetycznych, co wymusza
inwestycje w infrastrukture sieciows,

w tym potgczenia miedzysystemowe.

_F '-'F.
e — .
- s,
— oy
i : o "|i'
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Gaz

Konieczna jest dywersyfikacja zrodet dostaw gazu - alternatywne rurociagi gazowe
ze Wschodu, poszukiwanie i eksploatacja alternatywnych zt6z, interkonektory
oraz gazoporty

Udowodnione rezerwy gazu ziemnego Produkcja gazu Konsumpcja gazu (brutto)

[bilionow m3] UE-27 = 168,1 milionéw TOE UE-27 = 440,7 milionéw TOE
2,4 9,0% 12,8%
0.7 91,0% 87,2%
J
UE-10 UE-27
UE-10 UE-10

» Kraje dziesiatki kontroluja okoto jednej
czwartej udowodnionych europejskich
rezerw gazu dostepnych na terenie UE.

Niekonwencjonalne ztoza moga
znajdowac sie w Polsce, Rumunii

i Butgarii (gtéwnie gaz tupkowy).
Wielko$ci rezerw nie zostaty jeszcze
okreslone, a rozwoéj szybow tupkowych
bedzie wymagat znaczacych wydatkow
inwestycyjnych. Co wiecej, proces
ustanawiania szybow jest zazwyczaj
dtugotrwaty (wysoki poziom
zbiurokratyzowania, dtugotrwate

procedury, kwestie Srodowiskowe, itp.).

Pozostate kraje UE

» W zwigzku z powyzszym, a takze biorac

pod uwage fakt, ze istniejace ztoza
europejskie sg znikome w perspektywie
dtugoterminowej, kluczowym wydaje sie
stworzenie odpowiedniej infrastruktury
zapewniajacej pewne i state dostawy
gazu oraz ich dywersyfikacje.

Wszystkie kraje dziesiatki sg

w znacznym stopniu zalezne od dostaw
gazu z Rosji. $redni udziat gazu
importowanego z Rosji do catkowitego
importu gazu do krajéw UE-10 wynosi
83% w poréwnaniu z 32% dla catej UE.

Pozostate kraje UE

Dlatego z punktu widzenia
bezpieczenstwa ,nowych” krajéw Unii
konieczne jest zdywersyfikowanie
dostaw gazu poprzez rozwdj
infrastruktury dla skroplonego

gazu ziemnego (LNG), istniejgcych
gazociggdéw i potaczen, podniesienie
elastycznosci systemu poprzez budowe
nowych magazyndw, a takze - w dalszej
perspektywie - poprzez eksploatacje
zt6z niekonwencjonalnych, jesli okaze sie
ona optacalna.
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Import gazu rosyjskiego do catkowitego importu gazu ziemnego

100% 100% 100% 100% 97% 100%

Zrédfo: BP Statistical Review of World Energy czerwiec 2010, Eurostat 2008
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Wegiel

Wegiel pozostaje waznym zrodtem energii elektryczne

"
d 1

w krajach dziesiatki. Jego rola bedzie male¢, ale nie |e

emisyjnymi paliwami

Udokumentowane zasoby wegla
kamiennego i brunatnego

UE-27 = 29,6 miliardéw ton

29,6

179

UE-10  UE-27

Zrédfo: BP Statistical Review of World
Energy, czerwiec 2010

» Kraje dziesiatki kontrolujg okoto 60%
catkowitych rezerw wegla kamiennego
i brunatnego UE, a najwieksze ztoza
znajduja sie w Polsce, Czechach
i na Wegrzech.

» Szybka zmiana struktury paliwowej
wytwarzania energii elektrycznej jest
nierealna. Dlatego utrzymanie dziatania
zt6z wegla kamiennego i brunatnego
ma zasadnicze znaczenie - przynajmniej
do czasu kiedy niekonwencjonalne
zasoby, takie jak gaz tupkowy zaczng
by¢ wykorzystywane komercyjnie lub
w regionie pojawig sie inne technologie.
Kraje dziesiatki wskazuja na koniecznos$¢
dalszego wsparcia Unii Europejskiej
na rzecz rozwoju czystych technologii
weglowych.

» Zatrzymywanie wydobycia wegla
w krajach UE-10 bez zapewnienia
akceptowalnych z gospodarczego
punktu widzenia alternatyw w postaci

Roczne wydobycie

UE-27 = 158,4 milionéw TOE

43,8% 56,2%

UE-10

Pozostate kraje UE

dostaw gazu ziemnego i/ lub rozwoju
energetyki jadrowej doprowadzi tylko
do pogorszenia sie sytuacji finansowej
tych krajéw i tym samym catej Unii.

» Zdrugiej strony, konieczne sg wspdlne
wysitki zainteresowanych panstw
dziesiatki do skutecznego lobbowania
na rzecz realistycznego planu

przej$ciowego dla wtasnych gospodarek,

ktére staraja sie by¢ gospodarkami
mniej emisyjnymi.

» Rezultatem wdrozenia polityki
klimatycznej UE, w szczegdlnosci
Dyrektywy ETS bedzie wzrost kosztow
wytwarzania energii elektrycznej
w zrédtach weglowych, co obnizy ich
konkurencyjno$¢ wzgledem innych
krajow i spowoduje wzrost cen
energii mogacy skutkowaé spadkiem
konkurencyjnos$ci gospodarek
narodowych.

Roczne zuzycie
UE-27 = 261,3 milionéw TOE

66,2% 33,8%

enerqu dla przemy:

UE-10

Pozostate kraje UE

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycjadia krajéw UE-10
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Ropa naftowa

Rafinerie panstw Europy Centralnej i Wschodniej zalezne sa od dostaw surowca
ropociagiem ,,Przyjazn” z Rosji. Alternatywne dostawy ropy sa obecnie nieoptacalne

Produkcja ropy naftowej Import catkowity
UE-27 = 105,4 milionéw ton UE-27 = 617,0 milionéw ton
5170 10,8% e ) )
» Kraje dziesiatki nie odgrywaja znaczacej
roli w europejskim sektorze naftowym
w segmencie poszukiwania i wydobycia
(upstream) i uzaleznione sg od importu
93,3% 89,2% )
ropy naftowe;j.
» Roczne zuzycie ropy naftowej
i produktéw naftowych (w tym paliwa
UE-10 UE-10 z etanolu i biodiesla) w UE-10 stanowi
) ) 9,5% catkowitej konsumpcji w UE-27.
Pozostate kraje UE Pozostate kraje UE
» Kraje dziesigtki w wiekszo$ci majg swoje
Zrédfo: Eurostat, 2008 lokalne rafinerie (wszystkie z wyjatkiem
Estonii, Lotwy i Stowenii). Rafinacja
Roczne zuzycie* (2009) jest przemystem strategicznym

dla niektérych gospodarek UE-10.
Wiekszo$¢ rafinerii w regionie zajmuje
sie przetwarzaniem rosyjskiej ropy
60,0 naftowej REBCO.

UE-27 = 670,8 milionéw ton UE-10 = 63,6 milionéw ton
63,6

» Gtéwnym rurociggiem transportujagcym
rope do krajéw dziesiatki jest
rosyjski ropociag ,,Przyjazni”, ktérym
25,5 transportuje sie okoto 80 miIn ton ropy
naftowej rocznie. Rurociag ,,Przyjazn”
jest gtéwnym Zrédtem ropy dla Polski,
Czech, Stowacji, Wegier i Niemiec
97 7.3 %9 Wschodnich. Projekt rurociggu Brody-
2.9 3,9 Ptock, ktéry mégtby doprowadzi¢
n/d n/d n/d do zmniejszenia uzaleznienia
od rurociaqu ,,Przyjazn" i dywersyfikacji
& dostaw ropy naftowej, nie moze by¢
S "}0 "}0 zrealizowany bez znaczgcego wsparcia
politycznego.

40,0 -

20,0

4,4

* Potrzeby wewnetrzne plus miedzynarodowe rezerwy lotnicze i morskie oraz paliwo rafinerii i straty.

Zrédfo: BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2010
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Rynki energii elektrycznej w UE-10 nie s3 wzajemnie dobrze
potaczone, chociaz rézne projekty sa obecnie w trakcie

realizaciji

Rada Europejska podkreslita, ze zadne panstwo cztonkowskie UE nie
powinno by¢ odizolowane od europejskiej sieci energii elektrycznej
po roku 2015 lub by¢ zagrozone pod wzgledem bezpieczenstwa
sektora energii przez brak odpowiednich potgczen.*

» Potaczenia miedzysieciowe energii
elektrycznej miedzy krajami UE sg
wazne z perspektywy regionalnej
oraz ze wzgledu na potrzebe dalszej
integracji rynku.

» Rozwdj infrastruktury jest jednym
z priorytetéw krajowych polityk
w sektorach energii paistw dziesigtki.
Jest to réwniez priorytet ustanowiony
przez Komisje Europejska w ramach
programu “Priorytety infrastruktury
energetycznej narok 2020 i lata
nastepne”, obejmujacy w szczegdlnosci:

» Budowe potaczen
miedzysystemowych w regionie
Morza Battyckiego, aby zakonczy¢
swoistg “izolacje energetyczna”
panstw battyckich oraz umozliwi¢ im
integracje na szerzej pojetym rynku
energetycznym UE;

» Ztozone projekty transgraniczne
(np. LitPol Link), ktére sg niezbedne
dla integracji rynkéw energii na tym
obszarze.

» Zwiekszenie zdolnosci przesytowych
potaczen transgranicznych
w Europie Srodkowej - w celu
zwigkszenia zdolnosci przesytowych
wsérod krajéw Europy Potudniowo-
Wschodniej, w celu dalszej integracji
rynkéw tych krajow z rynkami
Europy Srodkowe;j.

*Zrédto: “Conclusions on Energy”, Rada Europejska, 4 lutego 2011

14

Potaczenia miedzysystemowe sieci
energetycznych krajow UE-10
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Planowane potgczenia
Potaczenia dziatajgce
Nie dziatajgce potagczenia
A sieci
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Polityka ochrony srodowiska stanowi zagrozenie nie tylko
dla cen energii elektrycznej, ale takze dla konkurencyjnosci
gospodarek dziesiatki i catej UE. Technologia CCS powinna
by¢ przedmiotem dalszych badan

Dla krajow dziesigtki wazne jest rozwijanie i promowanie na arenie
unijnej realistycznego planu przejsciowego, ktory nie wptynatby
negatywnie na lokalne gospodarki, ale nadal prowadzit do spadku

emisji CO.

Polityka ochrony srodowiska UE

» Przepisy srodowiskowe UE powoduja,
ze wydobycie paliw kopalnych iich
wykorzystanie staja sie mniej optacalne
ekonomicznie.

» W przypadku niektérych gospodarek,
dla ktérych wegiel jest podstawowym
zrodtem energii, koszty energii
elektrycznej po roku 2012 moga
znaczgco wzrosng¢, zmuszajac wiele
branz do przeniesienia produkcji poza
kraje dziesiatki (carbon leakage). Moze
to za sobg pociggnac fale bezrobocia
w UE-10.

Pilotazowy projekt CCS w Polsce

» Projekt pilotazowy technologii czystego
wegla wdrazany przez PGE w opalanym
weglem brunatnym bloku o mocy
858 MW w Betchatowie (Polska)
uzyskat juz z Unii Europejskiej wsparcie
finansowe w wysoko$ci 180 min EUR.

» Nawet przy takiej pomocy, pierwszy
duzy projekt CCS w regionie jest bardzo
kosztowny.

» Ztych powoddw, PGE obecnie ubiega
sie o kolejne 120 min EUR z programu
NER 300.

» Bardzo wysokie koszty CCS moga mie¢
destrukcyjny wptyw na konkurencyjnos¢
gospodarek panstw dziesigtki; istnieja
takze powazne obawy, czy CCS jest
w ogdle rozwigzaniem odpowiednim
do ograniczenia emisji CO, w UE.

Gtéwne ztoza wegla kamiennego
i brunatnego w krajach UE-10

- | 7502
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- Wegiel kamienny
- Wegiel brunatny

Udowodnione rezerwy wegla
kamiennego i brunatnego
[w milionach ton]

1000

Zrédto: Ernst & Young w oparciu o European
Association for Coal and Lignite (EURACOAL), BP
Statistical Review of World Energy 2010
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Region ma kluczowe znaczenie strategiczne dla zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw gazu dzieki lokalizacji korytarza
transportowego ze Wschodu na Zachoéd i z Potudnia

na Pétnoc
» Kraje dziesiatki sg naturalnymi
Panstwa dziesigtki powinny Scisle wspotpracowac z Komisja krajami tranzytowymi dla dostaw gazu
Europejska w celu utatwienia rozwoju strategicznych korytarzy ze Wschodu do catej Unii Europejskiej,
. o . . a tym samym istotng czescia
transportowych gazu i zapewnienia wsparcia oraz rozpoczecia miedzynarodowej sieci gazowej.
budowy konkretnych projektow. > Wszystkie kraje UE-10 sg silnie

uzaleznione od dostaw rosyjskiego
gazu i beda musiaty zmierzy¢ sie

z koniecznoscia podjecia aktywnych
krokéw w celu dywersyfikacji dostaw.

Import gazu ziemnego do UE 2009 (gazociagi i LNG) [mId m3]

» W nastepstwie kryzysu gazowego
w 2009 roku kwestie bezpieczeristwa
i dywersyfikacji dostaw gazu zyskaty
nowe znaczenie wéréd krajéw Unii
Europejskiej.

Norwegia

» Polska, Litwa, totwa, Butgaria, Stowenia
i Rumunia planujg budowe terminali
LNG na swoich terytoriach. Inwestycje
te maja na celu nie tylko zwigkszenie
bezpieczenstwa sektora energii
poszczegdlnych panistw, ale moga
by¢ réwniez postrzegane jako bufor
kryzysowy dla paristw sgsiadujacych
ze wzgledu na istnienie gotowej
infrastruktury transportowe;.

» Bezpieczeristwo dostaw wspierajg takze
istniejace i planowane magazyny gazu
zlokalizowane w catym regionie. Europa
Zachodnia dzieki dywersyfikacji zrodet
dostaw i rozwinietej infrastrukturze
przesytowej jest znacznie mniej
narazona na ryzyko braku ciggtosci
dostaw.

» UE udzielata wsparcia nowym

Zrédio: BP Statistical Review of World Energy 2010 projektom w krajach dziesigtki
majacym na celu wzajemne potaczenie
sieci gazowych w regionie, a tym
samym zwigkszenie bezpieczenstwa
dostaw. W tym kontekscie wazne sa
lokalne potgczenia miedzysystemowe
i inwestycje umozliwiajgce przeptyw
gazu w dwdch kierunkach.
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Panstwa UE-10 musza postawi¢ na rozwdj alternatywnych
tras przesytu gazu, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od Ros;ji
i zwiekszy¢ bezpieczenstwo dostaw

Wspdlne i skoordynowane dziatania w grupie UE-10
zwiekszg szanse na uzyskanie odpowiednich Srodkéw
finansowych niezbednych dla duzych projektéw
infrastrukturalnych. Z drugiej strony, wspdlne stanowisko
i skupienie sie na wybranych, kluczowych projektach moze
mie¢ znaczenie dla krajow dziesiatki, z tego wzgledu,

ze niektére z nich moga sie wzajemnie wykluczac lub
okazac sie nieoptacalne.

Istniejace i planowane gazociagi w krajach UE-10

Gtéwne gazociagi:

Nabucco

South stream
Blue line

I.T.G.I.
Pétnoc-Potudnie
Battycki

N e

Istniejace interkonektory:

7. Mallnow

8. Kondratki

9. Deutsch-Neudorf

10. Baumgarten

11. Uzhgorod-Velké Kapusany
12. Isaccea-Orlovka

Wiegksze realizacje:

13. North stream

Istniejace gazociagi
----------- Gazociagi planowane
___________ W budowie

Zrédfo: Gas Infrastructure Europe

Zapewnienie dostaw gazu ziemnego

ma kluczowe znaczenie dla catej UE,

nie tylko gospodarek dziesigtki. Nowe
gazociaqgi z Rosji do Europy Zachodniej

i Potudniowej - North Stream i South
Stream - wzbudzity do tej pory wieksze
zainteresowanie niz projekty majace

na celu ograniczenie wysokiej zaleznosci
od jednego dostawcy.

Obecnie przed krajami dziesiatki stoi
wyzwanie, aby pomysinie rozwija¢

i budowac alternatywne trasy przesytu
gazu majgce na celu zwiekszenie dostaw
gazu w regionie.

Kazdy potencjalny projekt inwestycji
w infrastrukture gazowa obejmowac
bedzie co najmniej 3-4 panstwa UE-10
i dlatego wymaga skoordynowanych,
wspolnych dziatan na rzecz wcielania
pomystéw w zycie.

Wiekszo$¢ nowych projektéw jest zbyt
droga dla krajow dziesigtki i wymaga
ciggtego wsparcia ze strony UE.

Gtéwne projekty to m.in.:

» Nabucco - rurocigg gazowy
z pogranicza gruzinsko-tureckiego
i turecko-irackiego do Baumgarten
w Austrii;

» Blue Line - rurocigg dostarczajacy
gaz z Rosji, poprzez Serbie i wzdtuz
granicy butgarskiej, wegierskiej
i chorwackiej do Stowenii i Wtoch;

» Korytarz Gazowy Pétnoc-Potudnie
taczacy rejon Morza Battyckiego
z Adriatykiem i Morzem Egejskim,
i dalej do Morza Czarnego,
pokrywajacy Polske, Czechy,
Stowacje, Wegry i Rumunie, a takze
ewentualnie Austrie i Chorwacje.
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Magazynowanie gazu oraz terminale LNG to wazne
i konkretne projekty zmierzajace do dywersyfikacji dostaw
gazu i zwiekszenia bezpieczenstwa sektora energii

W krajach dziesiatki planuje sie budowe zbiornikdéw
magazynujgcych gaz o tgcznej pojemnosci ok. 6,2 mld m3*
oraz kilku terminali LNG. Sa to inwestycje kapitatochtonne.
Szacuje sie, ze catkowity koszt samych tylko trzech
najbardziej zaawansowanych obecnie projektéw
gazoportdéw wyniesie okoto 2 mld EUR, nie wliczajac
kosztéw rozwoju sieci przesytowej gazu.

Zbiorniki magazynowe (istniejace i planowane) i planowane terminale
odbiorcze LNG na terenach UE-10 i w panstwach o$ciennych

Planowane terminale skroplonego gazu

ziemnego:
1. Swinoujécie (Polska)
2. Ktajpeda (Litwa
.Jp ( ) (O -
3. Triest - offshore (Wtochy) -
4. Constanta (Rumunia) =
5. Wyspa Krk (Chorwacja)
6. Ryga (totwa) - projekt rozwazany lo- -
7. Obszar pétnocny Morza Czarnego
(Butgaria) - rozwazany - -
-
-
-
— - -
-
-
B -
- = o
)
-
E\2 . - >
4
<> Planowane terminale LNG - ==

@& Istniejace magazyny gaz

@» Planowane magazyny gazu

* Zrédto: GSE 2009, CEDIGAZ 2009, IGU 2009

Magazynowanie gazu

>

Pojemno$¢ magazyndéw gazu waha sie
znaczaco w krajach UE-10. Niektére

z nich, jak Czechy, Wegry i Stowacja,
majg magazyny gazu zapewniajace
35% lub wiecej ich rocznego zuzycia,
inne, jak Litwa i Estonia, nie posiadaja
zadnych znaczacych magazynoéw.

Réznice wskaznika magazynowania
zaleza od warunkdw historycznych,
geograficznych, geologicznych

i politycznych.

Kraje dziesigtki (Rumunia, Polska,
totwa, Czechy i Litwa) planuja
znacznie rozszerzy¢ swoje
pojemnos$ci magazynowe (w sumie
0 ok. 6,2 mld m3*),

Terminale odbiorcze LNG

|

>

Obecnie zaden z krajéw UE-10 nie ma
terminala odbiorczego LNG.

Kilka terminali jest planowanych:

w Polsce, na Litwie, Lotwie, w Butgarii,
Stowenii i Rumunii. Chorwacja ma
budowac terminal na wyspie Krk.

Projekt terminalu LNG (gazoportu)

w Swinoujsciu jest najbardziej
zaawansowany. Ma juz zabezpieczone
$rodki z Funduszu UE Infrastruktura

i Srodowisko i prawdopodobnie uzyska
finansowanie z wielostronnych instytucji
finansowych.

Wydaje sie to by¢ wiasciwym
podejsciem do finansowania tego typu
projektéw. Podobnie jak w przypadku
polskiego gazoportu, dalsze wsparcie
z Unii Europejskiej jest konieczne

dla pozostatych projektéw.
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Panstwa dziesiatki nie posiadaja znaczacych zasobéw ropy
naftowej i uzaleznione s3 od importu rosyjskiej ropy

Dalszy wzrost obowigzkowego poziomu zapasow (do 120 dni)

moze prowadzi¢ do niewystarczajgcego poziomu pojemnosci
magazynowych w regionie oraz koniecznosci budowy nowych
obiektéw, co bedzie wymagato znacznych naktadéw inwestycyjnych.

Znaczne inwestycje beda rowniez potrzebne na rozwdj infrastruktury

ropociggdw majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw.

Mozliwosci rafinacyjne (przerdb)
UE-27 = 786, UE-10 = 82 milionéw ton

Zuzycie ropy naftowej w rafineriach
UE-27 = 655,8, UE-10 = 71,6 miliondw ton

25% _ 25 25% _
20,8
20% 19 20%|_
15%] 15% - 13,1
10
10%|- s 8 0% o1 82 12 9,2
5% 5 - 5% | =
1
0% ) 0%
R é& 0,}\\ '@@ N G RS é\\\ Q@ .\@ R
\0’>b R\ o @o SIS \Q’b AR\ > @0 @
& < < PRI & C R S o®
Ropociagi (istniejace i planowane), rafinerie Parvoo. i
i porty terminalowe w krajach dziesigtki oreiing
Ventspils \‘\
Py . .. - e Jaroslaw|
Gtéwne istniejace ropociagi: Butinge g

Klaipeda

1. Przyjazn

2. PEOP

3. Odessa - Brody
4. Adria*

Gtéwne planowane:

5. AMBO
6. Brody - Ptock
7. Burg - Alex

Onseti
& Danube 2 -
misalij
4 4 Constanza

Pitesti plojesti

* Projekt integracji ropociggéw Przyjazri i Adria to planowane potaczenie; 5
ktore pozwoli Rosji na tatwiejszy eksport jej bogatych zasobéw ropy e 7,"
naftowej. Ze wzgledéw ekologicznych projekt zawieszono i od 2002 roku .

jest on przedmiotem dyskusji.

Ropociagi istniejgce m Istniejgce wieksze rafinerie

___________ Planowane @ Gtéwne porty terminalowe

___________ Ropociagiistniejace,
nie dziatajace

Zrédfo: European Petroleum Industry Association, Raport roczny 2009

Zdolno$¢ przerobu ropy naftowej
krajéw UE-10 wynosi ok. 10% catkowitej
zdolnosci przerobowych rafinerii w Unii
Europejskiej.

Zapasy ropy naftowej paistw dziesigtki
na koniec 2008 roku wynosity 8,1 min
ton i stanowity 13,3% wszystkich
zapaséw UE.

Kluczowym elementem infrastruktury
transportu ropy naftowej w regionie jest
Rurocigg Przyjazn.

Rurocigg Odessa-Brody byt pierwotnie
planowany tak, aby dostawy ropy
naftowej z rejonu Morza Kaspijskiego
docieraty do Polski. Jednak polska cze$¢
jest jeszcze w fazie planowania. Ostatnio
rozpoczeto dostawy ropy naftowe;j

w kierunku Zachodu - od tego momentu
stuzy on do transportu ropy naftowej

z Azerbejdzanu do rafinerii Mozyr

na Biatorusi.

Réwnie waznym elementem zwiekszenia
bezpieczenstwa Europy Centralnej

w sektorze energii jest budowa kawern
solnych na rope i paliwa.
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Panstwa dziesiatki podejmuja rozne projekty, ale wszystkie
maja wspolne interesy - zwiekszenie bezpieczenstwa
dostaw, dywersyfikacje dostaw i rozwéj odnawialnych zrodet

energii

Polska

“... Najwazniejsze kierunki polityki
energetycznej to: zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,
dywersyfikacja Zrédef wytwarzania energii
poprzez wprowadzenie energetyki jadrowej,
rozwdj odnawialnych Zrédet energii, (...)
oraz zmniejszenie wpfywu na Srodowisko
sektora energetycznego ... “*

» Pierwsza elektrownia jadrowa w 2020 .
» Terminal LNG

» LitPol Link (z Litwa)

» Rozbudowa magazyndw gazu

» Korytarz Gazowy Pétnoc-Potudnie

» Wydobywanie gazu tupkowego

*,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”

Stowacja

“... Celem polityki energetycznej Stowacji

w horyzoncie dfugoterminowym jest
zapewnienie bezpiecznych i niezawodnych
dostaw wszystkich form energii

w oczekiwanej ilosci oraz jakosci,

w szczegdlnosci (...) zmniejszenie zaleznosci
od dostaw energii z regiondw ryzyka -
dywersyfikacja pozyskiwania Zrddet energii
oraz tras transportu ... "*

» Poszerzenie mocy istniejacych
elektrowni jadrowych

» Korytarz Gazowy Pétnoc-Potudnie

» Potaczenie z rafinerie Schwecht

*,Energy Policy of the Slovak Republic”

20

Czechy

“Podstawowe priorytety polityki
energetycznej paristwa to: rozwdj
niezaleznosci, bezpieczenstwa

i zrdwnowazonego rozwoju. Niezaleznos¢
od zagranicznych Zrédet energii,

od Zrdédef energii z ryzykownych
regiondw, niezawodnos¢ dostaw ze Zrédet
zagranicznych ..."*

» Udziat w projekcie korytarza gazowego
Pétnoc-Potudnie

» Rozbudowa magazyndéw gazu

*“State energy policy of the Czech Republic”

Litwa

“... Strategiczne podstawy litewskiego
sektora energetycznego to niezaleznos¢
energetyczna, konkurencyjnos¢

i zrdwnowazony rozwdj (...). Gidwnym celem
jest niezaleznos¢ energetyczna przed 2020
rokiem..."*

» Budowa nowej elektrowni jgdrowej
» Terminal LNG

» Potaczenia elektroenergetyczne - LitPol
Link i NordBalt

» Potaczenie gazowe Polska - Litwa

*,National Energy (Energy Independence) Strategy”

Rumunia

“... Rzagdowa strategia ktadzie nacisk

na zwiekszenie energii odnawialnej,
zréznicowanie zrédef importu i szlakéw
transportowych, ochrone infrastruktury
krytycznej..."*

» 2 nowe jagdrowe bloki energetyczne
Terminal LNG

>
» Potaczenie gazowe z Butgarig i Wegrami
» Korytarz Gazowy Pétnoc-Potudnie

>

Gazocigg Nabucco

*,National Energy Sector Strategy (2007-2020)"

Stowenia

Stoweniska krajowa strategia energetyczna
skupia sie na zrdwnowazonym rozwoju.

W szczegdlnosci ma on promowacd
wykorzystanie odnawialnych Zrédef energii
i wysokosprawnej kogeneracji.

» Nowy blok w elektrowni weglowej
Sostanj

» Rozwazana budowa kolejnego bloku
jadrowego

» Projekty budowy terminali LNG

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycja dla krajéow UE-10



Butgaria

“... Gtdwne kierunki polityki energetycznej
panstwa to utrzymanie bezpiecznego,
stabilnego i niezawodnego systemu
energetycznego i skoncentrowanie sie

na czystej energii i niskiej emisji spalin (...)
bezpieczenstwo w zakresie dywersyfikacji
dostaw energii, budowa niezbednej
infrastruktury oraz wzmocnienie
solidarnosci miedzy paristwami
cztonkowskimi oraz koordynacja stosunkéw
UE z krajami trzecimi ..."*

» Gazowe potgczenia wzajemne
z Rumunia, potaczenia odwrotnego
przeptywu gazu z Serbig

Rurociag Nabucco
South Stream

Interkonektory z Turcja

vvyyy

Problemy dotyczace sektora jadrowego

*,Energy strategy by 2020"

Estonia

“... Wizja panistwa estonskiego odnosnie
systemu zasilania to zréznicowana

i zrdwnowazona produkcja energii
elektrycznej, o bardzo dobrych
potaczeniach z sgsiednimi krajami i ktéra
zapewnia zasilanie dla konsumentdw
energii elektrycznej, we wtasciwych cenach,
w kazdej chwili...”*

» Estlink 2 - elektroenergetyczne
potgczenie miedzysystemowe

*,Development Plan of the Estonian Electricity Sector
until 2018”

Wegry

“... gtdwne filary polityki energetycznej
to utrzymanie i polepszenie ciggtosci

i bezpieczeristwa dostaw energii oraz
egzekwowanie zasad zréwnowazonego
rozwoju ..."*

» 2 nowe jagdrowe bloki energetyczne
do 2020 roku

» Gazowe potaczenia wzajemne z Rumunia
» Rurociag Nabucco

» Korytarz Gazowy Pétnoc-Potudnie

*,Energy Policies of IEA Countries: Hungary”

totwa

“... Gtéwne kierunki polityki energetycznej
maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii w kraju przez promowanie
dywersyfikacji dostaw Zrddet energii
pierwotnej, (...) zapobieganie izolacji
regionalnego rynku energii elektrycznej
przez tworzenie nowych potaczen, (...)
promocje wykorzystania odnawialnych

i lokalnych zasobdw energii i ochrony
srodowiska ...""*

» Rozwazana budowa terminala LNG

*,Energy Development Guidelines for 2007-2016"

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycja dla krajéw UE-10
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Panstwa dziesigtki majg wspoélne interesy w sektorze
energii, zwtaszcza w dziedzinie ustawodawstwa odnosnie
emisji CO,, zachowania odpowiednich rezerw mocy,
potaczen miedzysystemowych i odnawialnych zrédet energii

Energia elektryczna

Wysoka zaleznos¢ O () () ® (< ) (« ] [ ) 9 ® o 29

odzewnetrznych dostaw paliw

Nadmierne koszty zezwolen

na emisje CO2 po 2012/

konieczno$¢ stworzenia

niskoemisyjnych mocy . . . . G
wytwaérczych energii

elektrycznej

Spetnienie zobowigzan UE

odnosnie odnawialnych G O G . . . O O O . 27

zrédet energii

Niski poziom rezerwy mocy

energetycznych stanowigcy

potencjalne ryzyko 25
rerw w dostauie energii o & o € o & 0 9 o
elektrycznej

Niewystarczajgce mozliwosci
potaczen, by zagwarantowaé G G c G O O O G O ‘ 22
stabilnos$¢ systemu

Niezdywersyfikowana
struktura paliwowa O
wytwarzania energii

17

Kraje uszeregowano pod wzgledem rocznej produkcji energii elektrycznej

Znaczenie dla sektora/ gospodarki

. Bardzo wysokie 0 Wysokie O Srednie GNiskie O Bardzo niskie
4 3 2 1 0
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Wspdlny interes krajow dziesiatki w sektorze gazowym lezy
w ograniczeniu zaleznosci od dostaw rosyjskiego gazu oraz
w rozwoju transgranicznych potgczen gazowych

Gaz

Zbytnia zalezno$¢ od dostaw

z Rosji C 0 . . C . . O . . e

Niewystarczajaca

przepustowos¢

potaczen iizolacja od

s e O d @ 9O P O o 9 @ 2
rurociggéw / inne $rodki

transportu

Niewystarczajgce zdolnosci
magazynowe

®
€]
€]
o
O
o
o
€]
o
€]

24

Ropa naftowa

Watpliwo$ci odnosnie
bezpieczenstwa
i dywersyfikacji dostaw

22

Zbytnia zalezno$¢ od dostaw 51
ropy z Rosji

Ewentualna konieczno$¢
zwiekszenia pojemnosci
rezerw do zapaséw
obowigzkowych

e © ¢
e O ¢
@ 0 G

20

Niekorzystny wptyw

przepiséw dotyczacych emisji O O O

CO, na przemyst

e © 0 6
e © & 6
e @ & 6
e @ & 6
O e O e
O e O G

O e O G

14
Kraje uszeregowano pod wzgledem rocznej produkcji energii elektrycznej

Znaczenie dla sektora/ gospodarki

. Bardzo wysokie O Wysokie O Srednie GNiskie O Bardzo niskie
4 3 2 1 0
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Mozna okresli¢ ramy wspodlnoty intereséw dla krajow UE-10.
Nastepujace wspolne projekty i inicjatywy moga przynies¢
korzysci dla catego regionu

-H o M

Korytarz Gazowy Pétnoc- Potudnie O O O O O

Terminale LNG O O O O

Gazocigg Nabucco

Elektrownie jadrowe O O

Odnawialne zrédta energii O O O

Magazynowanie gazu O O O

Interkonektory gazowe O O O

Sieci elektroenergetyczne

Bezposrednio zainteresowany O Zainteresowany posrednio
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Wyzwania dla sektora energii krajow dziesiatki sa
wyzwaniami dla gospodarki regionu i wymagajg wspodlnych
wysitkdw grupy na arenie UE

Nowe panistwa cztonkowskie UE » Koniecznos$ci zmiany struktury » Rozwigzania ad hoc sg zazwyczaj

stojg w obliczu ogromnych inwestycji paliwowej wytwarzania energii; kosztowne i mogg prowadzi¢
do dalszego wzrostu rachunkéw

wynikajgcych z nastepujgcych czynnikdw:
catkowitych za energie ponoszonych

przez przecietne gospodarstwo

» Poprawy efektywnosci energetycznej
» Potrzeba zapewnienia dywersyfikacji zgodnie z wymaganiami UE.
i bezpieczeristwa dostaw paliw;

Wyzwania te bedg mie¢ wptyw nie tylko domowe.
» Rozwijajacych sie gospodarek, stabiej na sektor energii, ale na gospodarke jako
rozwinietych krajéw od krajow UE-15, catos¢.

wymagajacych dalszych inwestycji
w sektorze energii, ktéry napedza ten
wzrost;

Brak koordynacji programoéw
inwestycyjnych w sektorze energii moze
negatywnie wptynaé na wszystkie kraje
» Infrastruktura energetyczna panstw dziesiatki:
dziesigtki wymaga znacznych naktaddéw
inwestycyjnych, co wynika z braku
powaznych inwestycji w trakcie
politycznej i gospodarczej transformacji
od upadku komunizmu;

» Indywidualne plany inwestycyjne
bez szerszego programu wsparcia
moga doprowadzi¢ do opdznien
w najwazniejszych inwestycjach
w sektorze energii ze wzgledu na brak
» Ograniczen Srodowiskowych, stabilnego $rodowiska inwestycyjnego;
szczegdlnie w zakresie emisji gazow
cieplarnianych dla istniejgcych instalacji,
przy jednoczesnym braku rentownych
technologii pozwalajgcych je spetni¢
(np. CCS);

» Niewystarczajgce dostawy energii
W potaczeniu z oczekiwanym popytem
doprowadza do wzrostu cen energii;

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycja dla krajéw UE-10
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Poczyniono juz pierwsze kroki w kierunku integracji rynkow

energii krajow UE-10

Baltic Energy Market
Interconnection Plan (BEMIP)

Propozycja UE dla krajow potozonych

w rejonie Morza Battyckiego jest projekt
integracji rynkéw energii nazwany Baltic
Energy Market Interconnection Plan
(BEMIP). Gtéwnymi celami BEMIP sa:

» Integracja trzech krajéw nadbattyckich
z europejskim rynkiem energii,

» Utworzenie i wzmocnienie
miedzysystemowych potaczen
energetycznych z sasiadujgcymi
panstwami UE.

Podstawowym zatozeniem BEMIP

jest, ze panstwa nadbattyckie stworza
regionalny rynek zintegrowany z rynkiem
skandynawskim. Rokiem docelowym
petnej implementacji wspélnego rynku
battyckiego zintegrowanego z NordPool
Spot jest 2015.
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Trojkat dostaw gazu ziemnego
(11 krajow)

Inicjatywe systemu dostaw gazu ziemnego
Poétnoc-Potudnie-Wschéd stworzono,

by zapewni¢ bezpieczenstwo sektora
energii regionu ubogiego we wtasne
zasoby, a takze aby zdywersyfikowaé
zrodta i kierunki dostaw.

Tak zwany ,tréjkat dostaw gazu” opisuja:

» Gazocigg Nabucco, ktéry stworzy
wschodni wierzchotek tréjkata,

» Terminal skroplonego gazu ziemnego
(LNG) w Chorwacji (potudniowy
wierzchotek) i

» Gazoport w Polsce (pétnocny
wierzchotek).

Oczekuje sie, ze projekty te zostang
ukoriczone w 2014 lub 2015.

New European Transmission System
(NETS)

New European Transmission System
(NETS) to wegierski projekt, ktérego

celem jest potgczenie gazociggdw krajow
Europy Centralnej i Potudniowo-Wschodniej
poprzez stworzenie wspdlnego operatora
systemu przesytowego.

Dwoma gtéwnymi celami inicjatywy sa:

» Umozliwienie rozwoju konkurencyjnego,
wydajnego i ptynnego regionalnego
rynku gazu, ktéry wzmocni
bezpieczenstwo dostaw,

» Stworzenie jednolitej platformy
infrastrukturalnej (poprzez wyzszy
poziom wspotpracy/integracji
regionalnych operatoréw).

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycja dla krajéow UE-10



Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii

to propozycja wspotpracy dla krajow dziesigtki majaca
na celu skuteczne lobbowanie na rzecz regionalnych
interesow na arenie Unii Europejskiej

» Rozwoj ekonomiczny i warunki sektora » Potaczona sita krajéw UE-10 podniesie

energii w krajach dziesiatki sg pod
wieloma wzgledami znacznie rézne

od tych w krajach pietnastki. Krajom
UE-10 potrzebne sg rozwigzania
dostosowane do konkretnych, stojgcych
przed nimi wyzwan.

Na arenie europejskiej pomysty
dostosowane do potrzeb nowych
krajéw Unii niekoniecznie spotkaja

sie z odpowiednim zrozumieniem

i wsparciem jesli beda promowane tylko
przez poszczegdlne kraje. Koniecznos$¢
wspdélinych i skoordynowanych dziatan
krajéw dziesiagtki jest oczywista.

Proponowany plan dziatan

szanse faktycznego zapewnienia
kluczowych inicjatyw infrastrukturalnych
poprzez zabezpieczenie funduszy
unijnych i wdrozenie elastycznych
rozwigzan dostosowanych do krajéw
dziesiagtki.

Potaczone i skoordynowane dziatania
krajéw dziesigtki beda miaty szczegdlnie
mocne oddziatywanie na decyzje
Komisji Europejskiej w 2011 roku,

w trakcie polskiej prezydencji. Nalezy
jak najszybciej osiagnaé polityczny
konsensus odnosnie planu dziatania.

» Uzgodnienie wspdlnej strategii dla wyzwan sektora energii krajéw EU-10.

» Powotanie Komitetu Sterujgcego z reprezentantami kazdego z dziesieciu krajéw.
Komitet bedzie odpowiedzialny za stworzenie wspélnych propozycji (MoU) grupy
krajow dziesiatki na potrzeby debaty odnosnie do polityki UE w sektorze energii,
wspotpracujgcego w tym zakresie z niezaleznymi organizacjami, jak np. Central

Europe Energy Partners AISBL (CEEP).

» Przygotowanie raportu analizujgcego potrzeby sektora energii krajéw dziesiatki
i przedstawiajacego propozycje do prezentacji na forum UE.

Partnerstwo Europy Centralnej w Sektorze Energii Propozycja dla krajéw UE-10
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