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Zaburzenia w globalnych taricuchach
dostaw w czasie pandemii

Wstep

W ostatnich dwdch latach swiat dotknety dwa olbrzymie negatywne
szoki, ktore zagrozity realizacji podstawowych potrzeb ludzi i zaburzyty
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pandemia Covid-19
uderzyta w zdrowie, a rosyjska inwazja na Ukraine podminowata
utrwalone od dekad fundamenty bezpieczenstwa w Europie i na Swiecie.
Rosja zaatakowata Ukraine w momencie, kiedy gospodarka swiatowa
zaczeta dopiero wracac do ,nowej normalnosci”.

,Stara normalnos¢” musi juz definitywnie odejs¢ w zapomnienie,

gdyz cechowata sie nierownowagami, jakimi byto nadmierne
uzaleznienie Zachodu od produkgji i dostaw z Azji. To uzaleznienie
dotyczyto réwniez wrazliwych towardw - takich jak cho¢by substancje
czynne w przemysle farmaceutycznym. Import z Chin byt dostarczany
gtéwnie drogg morskq, a stawki frachtu, ktére eksplodowaty w pandemii,
kontrolujg przewoznicy chiniscy.

Nasze badanie dostarcza dowodoéw z poziomu mikro, potwierdzajgcych
odpornos¢ polskiej gospodarki na wstrzgsy zewnetrzne (na co wskazujg
tez dane makro). Polska gospodarka juz w Il kwartale 2021 r. osiggneta
poziom PKB sprzed pandemii.

Szok miat charakter niesymetryczny - ucierpiaty ustugi, choc¢ nie
wszystkie (np. ITC czy transport i logistyka doswiadczyty wzrostu
popytu), skorzystat tez przemuyst, cho¢ nie wszystkie branze. Ale

generalnie - polskie firmy kolejny raz zdaty egzamin i elastycznie

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

dostosowaty sie do nowych warunkow. Lekcje z pandemii sktaniajg
do zmiany, wiekszej wagi bezpieczenstwa dostaw, co wymaga m.in.

dywersyfikacji dostawcéw i utrzymywania wyzszego poziomu zapasow.

ING Bank Slgski towarzyszyt polskiemu biznesowi w trudnym czasie
pandemii - m.in. w dystrybucji tarczy finansowej, szczegdlnie dla
matych i srednich firm w 2020 r. czy przy zwiekszonej akcji kredytowe;
w roku 2021. Wspotpracujemy z firmami w réznych ogniwach tancucha
dostaw, promujemy dziatania, ktore Swietnie wpisujqg sie takze w nasze
wtasne priorytety: cyfryzacje, zréwnowazony rozwoj, bezpieczeristwo
powierzonych nam $rodkow i zawieranych transakgji.

Grupa PTWP, organizator Europejskiego Kongresu Gospodarczeqo, tez
doswiadczyta skutkdéw pandemicznego kryzysu, ale wyszta z niego
obronng rekqg. Caty czas staramy sie - zaréwno na niwie eventowej, jak
| ptaszczyznie medialnej - wszechstronnie i obiektywnie relacjonowac,

analizowac stan rzeczy, inicjowac¢ dyskusje, formutowac wnioski, a takze

prognozowac rozwoj sytuacji. A poprzez rozmaite przedsiewziecia
dopomagac réwniez srodowisku biznesowemu i na swoj sposob
stymulowac pozgdane procesy.

Mozemy obiecac, ze i ING Bank Slgski, i Grupa PTWP nadal nie
zaniechajg wspomnianych aktywnosci - takze w kontekscie wojny

w sgsiadujqgcej Ukrainie, sankcji na Rosje i Biatorus oraz podwyzszonych
ryzyk geopolitycznych. Wojna zagraza bezposrednio polskim firmom

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

handlujgcym ze Wschodem i posrednio catej gospodarce - przez wzrost
niepewnosci i wzrosty cen energii, metali czy zywnosci. Pojawita sie
koniecznosc¢ szybkiego odejscia od paliw kopalnych z Rosji, aby odcig¢
agresora od naptywu srodkoéw z handlu surowcami energetycznymi.
Dotozymy staran, aby nawet w niestabilnym otoczeniu wspierac
potencjat rozwojowy polskiej gospodarki, zapewniajgc finansowanie

| dzielgc sie wiedzqg i doswiadczeniem. Nasz wspolny raport dobrze
wpisuje sie w te dziatania.

Michat Mrozek
Wiceprezes, ING Bank Slgski

Wojciech Kuspik

Inicjator i organizator
Europejskiego Kongresu
Gospodarczego

Prezes zarzqdu, Grupa PTWP
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Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

Podsumowanie: Polska w globalnych
tancuchach dostaw w czasie pandemii | wojny

Zaburzenia w globalnych taincuchach

dostaw w czasie pandemii:

Pandemia na poczgtku 2020 roku byta szokiem dla
gospodarki Swiatowej i data poczgtek wielu zmianom
strukturalnym (m.in. wzrost roli przemystu kosztem
ustug, praca zdalna), inne zmiany/megatrendy
przyspieszyta (automatyzacja, digitalizacja,
zrownowazony rozwoj). Przy wychodzeniu

regionéw Swiata z pandemii w 2021 w sposéb mato
skoordynowany, ujawnit sie szereg problemow. Pojawity
sie wgskie gardta w handlu miedzynarodowym

I problemy w dostepie do niektérych czesci (uktady
scalone) i surowcow, skokowy wzrost kosztow (m.in.
frachtu) oraz op6znienia w produkgji i dostawach.

W globalnych tancuchach dostaw, oprécz ceny,
wzrosta waga bezpieczenstwa i dywersyfikacji dostaw
w decyzjach przedsiebiorstw.

Reakcja polskich firm na perturbacje

w globalnych tancuchach dostaw.

Badanie ING i EEC:

Polskie firmy, dotkniete szokiem pandemicznym
réznorodnie (w zaleznosci od sektorow) stawity

czota pandemii - poprzez zmiane w podejsciu do

zakupow i gospodarowania zapasami, dywersyfikacje
podwykonawcow. Pandemia przyniosta najpierw
wstrzymanie inwestycji - ze wzgledu na wysokg
niepewnos$¢- a nastepnie ich dostosowanie, rzadko szybkg
realokacje, czesciej staranniejszg ocene strategiczng, za
ktérg mogq pojs¢ zmiany w przysztych inwestycjach.
Jednakze - dzieki zdywersyfikowanej strukturze
gospodarki, elastycznosci i przy wsparciu publicznym -
gospodarka polska relatywnie szybko osiggneta poziom
PKB sprzed pandemii. Polskie firmy wyszty ze $wiatowej
epidemii z nowym doswiadczeniem i odpornosciq

- te tendencje znalazty potwierdzenie w badaniu
jakosciowym, obejmujgcym 30 firm dziatajgcych w Polsce -
reprezentatywnych dla wielu sektoréw gospodarki. Badanie
to (wywiady) na nasze zlecenie przeprowadzili dziennikarze
portalu WNPPL od stycznia do potowy marca 2022 r.

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Inwazja Rosji na Ukraine.

Kolejny olbrzymi szok podazowuy:

Ostabienie rekordowej fali zakazert omikronem, mnigj
Smiertelnym niz poprzednie warianty koronawirusa,
zbiegto sie w czasie z poczgtkiem rosyjskiej inwazji na
Ukraine 24 lutego 2022 roku. Ta wojna pocigga za sobg
wiele podobnych skutkéw, ktére wywotata pandemia,

w niektorych obszarach nawet gtebszych np. na rynku
energii, metali czy zywnosci. Swiat zachodni zareagowat
na agresje Rosji sukcesywnie naktadanymi sankcjami
finansowymi i handlowymi na poziomie rzgdowym

i unijnym, do ktérych dobrowolnie i na szerokg skale
dotgczyty korporacje globalne (cho¢ nie bez wyjgtkow).
Wiele firm zagranicznych wstrzymato lub zamkneto
dziatalno$¢ gospodarczg w Rosji. USA i Kanada szybko
wprowadzity embargo na rosyjskie surowce energetyczne,
UE zdecydowata o relatywnie szybkim ograniczeniu
rosyjskiego importu gazu o 2/3 do korica tego roku

i odejsciu od rosyjskich paliw kopalnych do 2027 roku.
Wojna przetozyta sie na gwattowne wzrosty i wahania
Swiatowych i europejskich cen energii i metali (Rosja jest
waznym dostawcq) oraz produktéw zywnosciowych
(Rosja i Ukraina majq istotny udziat w globalnym handlu

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Przed nami nowa fala perturbac;ji

w globalnych tancuchach dostaw:

Czy zmiany w miedzynarodowym handlu wywotane przez
wojny handlowe, pandemie, a teraz inwazje na Ukraine

to poczgtek dwubiegunowego $wiata? Podziaty miedzy
gtdbwnymi graczami w gospodarce $wiatowej rosng od

lat. Wojna oznacza nowq fale zaburzen w globalnych
taricuchach dostaw i pociggnie za sobg kolejne
dostosowania w polskich firmach; bezposrednio w tych,
ktore operowaty na wschodzie, posrednio - catej gospodarki.
Do ograniczen wynikajgcych z dystansu geograficznego
czy rosngcych kosztéw transportu miedzynarodowego
doszty kolejne czynniki przemawiajgce za zmiang polityk

| inwestycjami we wspolnym obszarze gospodarczym,
takim jak Unia Europejska. Na wymuszonej realokagji
kapitatu z (dalekiego i blizszego) wschodu, Polska moze
skorzystac¢ jako ,,obszar przyfrontowy”, cho¢ to wymaga
zbudowania przekonania inwestoréw, ze wschodnia flanka
NATO jest bezpieczna. Wzrosty cen energii i surowcéw moze
utrudnic¢ dostep do kluczowych komponentéw z ogarniete;
wojng Ukrainy i obcigzonej sankcjami finansowymi

I gospodarczymi Rosji. Po pandemii to kolejny czynnik
zmuszajgey firmy do poszukiwania zdywersyfikowanych

dostawcédw. Po szoku pandemicznym, ktéry dotknat gtéwnie
ustugi, szok wojenny dotknie gtéwnie przemyst i - posrednio -
catg gospodarke. Co nas nie zabije, to nas wzmocni. Oby!

produktami rolnymi).
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Covid-19: bezprecedensowy szok dla gospodarki swiatowe]

Wybuch epidemii Covid-19 w Chinach na przetomie
2019/2020 przerodzit sie w ciggu kilku tygodni

w Swiatowq pandemie. Odpowiedziq wiekszosci krajow
na pierwszq jej fale na wiosne 2020 byty surowe
lockdowny, ktore prowadzity do zatrzymania dziatalnosci
gospodarczej i ograniczenia mobilnosci ludzi. Dotyczyto
to gtéwnie sektora ustug, ale takze istotnie uderzyto

w handel miedzynarodowy.

Kolejne fale pandemii spotykaty sie z tagodniejszq
formg ograniczen dla gospodarek, na co pozwalato
uzyskanie odpornosci dzieki szczepieniom przeciw
Covid-19, uruchomionym na przetomie 2020/21 lub
po przechorowaniu Covid-19 (Wykres 1). Pigta fala
koronawirusa, tj. wariant omikron z przetomu 2021/22,
przyniosta rekordowe liczby zachorowan, ale nie

przetozyta sie na wysokq liczbe hospitalizacji czy zgonow.

Po szczycie (w potowie stycznia) nowe zakazenia

w kolejnych miesigcach pozostawaty w trendzie
spadkowym, z gtdwnymi ogniskami zakazen w Azji
(Korea, Wietnam) i niektérych krajach UE (np. Niemcy).
Wiekszos¢ krajow zdecydowato sie odejscie od obostrzen
epidemicznych. Wyjgtkiem byty Chiny.

Wrtadze chinskie postanowity trzymac sie polityki Zero
Covid, ktora kontroluje epidemie w zarodku przy niskiej
liczbie zachorowan, lecz za cene surowych lockdownow

nawet wielkich miast czy portéw. Takg polityke Pekin
prowadzit od poczgtku pandemii i kontynuowat w 2022.
Swiadczy o tym chociazby tygodniowe zamkniecie
17-milionowego miasta Shenzen na poczgtku marca
2022 r. (graniczgce z Hongkongiem miasto portowe

I wazny hub technologiczny). Pod koniec marca
wprowadzono tygodniowy lockdown w 27-milionowym
Szanghaju.

Zachorowania, hospitalizacje i zgony z powodu

Covid-19 w Polsce wpisywaty sie ogolnie w trendy

w krajach Europy Zachodniej, cho¢ nastepowaty z 1-2
tygodniowym opdéznieniem. Polskie spoteczeristwo byto
szczegolnie dotkniete druggq (jesien/zima 2020), trzeciq
(wiosna 2021) i czwartq (jesiert 2021) falg Covid-19. Pigta
fala zakazent wariantem omikron na poczgtku 2022 roku
okazata sie stosunkowo tagodna.

Falom zakazen koronawirusem generalnie odpowiadaty
fale wprowadzanych restrykcji epidemicznych, a po ich
usuwaniu poprawy koniunktury w gospodarce. Z takg
poprawg koniunktury mielismy do czynienia w potowie
roku 2020 roku czy péZznym latem i jesienig 2021 r.

/ czasem ograniczenia epidemiczne stawaty sie coraz
tagodniejsze; polska gospodarka szybko i skuteczne
uodparniata sie na kolejne fale zakazen.

Wuykres 1. Dzienna liczba nowych przypadkéw Covid-19, Srednia 7-dniowa

dzienna liczba nowych przypadkéw,
7-dniowa Srednia ruchoma

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000 000

500000

lis 20

lut 20 ma;j 20 sie 20 lut 21 maj 21

®m W.Brytania mEU27 mUSA mindie mBrazylia

Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych John Hopkins University.

sie21

Reszta Swiata

lis21

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

lut 22



dostaw w czasie pandemii

Zaburzenia w globalnych tancuchach

firm dziatajgcych w Polsce

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Zdecydowana reakcja wtadz monetarnych i fiskalnych

Nagte zatrzymanie gospodarek po wybuchu epidemii
doprowadzito do zaburzery w produkgji, a nastepnie zatamania
popytu w wielu sektorach. Bardzo szybko okazato sie, ze
gospodarka jest systemem naczyn potgczonych i zaburzenia 3.
w jednym sektorze wywotujg niemal reakcje taricuchowa/

efekt domina w innych sektorach.

Rzgdy i banki centralne - po doswiadczeniach z lat 2009-
2013 - zareagowaty na pandemiczny szok istotnie wiekszymi
pakietami antykryzysowymi, zarowno fiskalnymi (Wykres 2),
jak i monetarnymi (obnizenie stop procentowych w okolice
0% i programy luzowania ilosciowego na duzq skale).
Niemniej jednak:

1. Wsparcie monetarne i fiskalne byto nieréwne
w rozmaitych krajach. Generalnie paristwa bardziej
rozwiniete dysponowaty wiekszq przestrzeniq fiskalng
I wiekszymi mozliwosciami stymulacji monetarnej; wsrod
nich USA wykazaty sie szczegdlnie duzg determinagjg.
Ograniczeniem byt dotychczasowy poziom dtugu
publicznego, wéwczas gtéwng role przyjmowaty
iInstrumenty gwarancyjne.

2. Wsparcie fiskalne byto skierowane na ochrone dochodéw
pracownikéw (USA) albo miejsc pracy (Europa). Firmy
otrzymaty pomoc na zabezpieczenie ptynnosci
I niedopuszczenie do ich bankructwa. Réwniez polskie
tarcze antykryzysowe zrealizowaty te cele - przy

olbrzymim impulsie monetarnym i skokowym wzroscie
dtugu publicznego.

Brak koordynacji we wprowadzeniu lockdownéw czy
lokalnych ograniczen byt widoczny nawet w obszarze
najbardziej zintegrowanym takim jak Unia Europejska.
Ograniczenia dla mobilnosci mieszkaricow i wymogi
formalne byty de facto ustalane na poziomie
poszczegolnych krajow. Staty sie odpowiedzig na
narastajqce fale zakazen, ktdre nie nastepowaty
jednoczesnie na terytorium catej UE.

4. Kraje nierowno wdrazaty swoje programy szczepien przeciw

Covid-19 i poczgtkowo borykaty sie z ograniczonym
dostepem do szczepionek, ktdre dopiero co uzyskaty
odpowiednig aprobate instytucji nadzorczych. Szczepienia
najszybciej rozpoczety lzrael, USA czy Wielka Brytania

- pod koniec 2020 r., w panstwach UE byty to ostatnie

dni roku 2020. Programy szczepien na $wiecie nabieraty
przyspieszenia, ale praktycznie wszedzie po okoto po6t roku
od ich rozpoczecia napotkaty na istotng bariere popytu.

. Chiny wyraznie odrdzniaty sie od innych rynkow - ze

wzgledu na polityke Zero Covid. Zdarzaty sie przypadki,
ze wykrycie jednego zakazonego Covid-19 powodowato
zamkniecie portu na dwa tygodnie. Rodzito to wiele
konsekwencji dla globalnego handlu ze wzgledu na role
Chin jako ,fabryki Swiata”.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Wuykres 2. Wartos¢ rzgdowych programéw anty-kryzysowych ogtoszonych wiosng 2020

w odpowiedzi na Covid-19, % PKB
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Zrédto: MFW, WEO, pazdziernik 2020.

’ ’ Kiedy w 2020 r. pandemia uderzyta, chiriskie
porty po prostu stanety, zostata tam

przymusowo ogromna liczba kontenerdow. Pozniej, gdy

Francja

gospodarka ruszyta, pojawity sie kolejki statkéw, szczegolnie

na zachodnim wybrzezu USA, czekajgce na roztadunek.
W tym Swietle zablokowanie Kanatu Sueskiego na prawie
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m Zastrzyki kapitatowe, pozyczkii gwarancje

tydziert naprawde nie miato duzego znaczenia. Utkneto tam
okoto 80 tys. kontenerdw, tymczasem w portach chiriskich
pozostawato ich kilkaset tysiecy.

N

Stawomir Michalewski,
wiceprezes, Morski Port Gdarsk
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firm dziatajgcych w Polsce podazowy i nowa fala zaburzen

Przesuniecie popytu z ustug na towary

W poczgtkowym okresie, pandemia wydawata sie szokiem
symetrycznym (Covid as a big equalizer). Sytuacja szybko
sie jednak zmienita, gdyz lockdowny w znacznie wiekszym
stopniu dotykaty sektora ustug, a w szczegoélnosci sektoréw
narazonych na bezposrednie relacje z klientem. Do grupy
tej mozna zaliczy¢ zwtaszcza sektory HORECA (hotele-
restauracje-catering/cafe), ktére nie mogty byc dostarczane
w sposob zdalny i mogty dziatac jedynie w surowym rezimie
sanitarnym. W tych sektorach zatrudnienie znajdowato
wielu mtodych pracownikéw, co w warunkach lockdownow
prowadzito do pogorszenia sytuadji tej grupy spoteczne.
Byli oni w najwiekszym stopniu zdani na pomoc publiczng.

Wyraznie odmienng koniunkture w przemysle i ustugach
pokazujg zaréwno twarde dane z rachunkdéw narodowych
o wartosci dodanej w sektorach, jak i miekkie wskazniki
koniunktury w rodzaju PMI. Dla przyktadu, w Polsce przy

spadku PKB o 7,8% r/r w Il kwartale 2020 r., spadek wartosci

dodanej w sektorze , zakwaterowanie i gastronomia” wynidst
ponad 80% r/r. Po chwilowym odbiciu w kolejnym kwartale,
sektor ten notowat spadki w kolejnych dwaoch kwartatach,
podczas, gdy odbicie w pozostatych sektorach stawato sie
coraz bardziej wyrazne.

Miekkie dane PMI (przyktad dla strefy euro) wskazujg na Wuykres 3. PKB i wartos¢ dodana w przemysle i wybranych ustugach w Polsce w latach 2018-2021
wyraznie lepszq koniunkture w ustugach niz w przemysle

przed pandemig. Ale w czasie | fali pandemii spadki PMI zmiana w %, r/r 5
w ustugach byty wyraznie gtebsze niz w przemysle, ktory juz 20 0

od jesieni 2020 r. pozostaje wyraznie ponizej granicy - 25
50 punktéw. Granica ta w badaniu PMI oddziela faze dobrej od o ——— I I I I : . -50
ztej koniunktury. W czasach pandemii ustugowy PMI w strefie -75
euro podgzat w $lad za lokalnymi restrykcjami epidemicznymi, -20 -100
natomiast przemystowy PMI odzwierciedlat w duzej mierze Tkw18 Skw13 kw19 Skwl9 kw20 5kw20 Tkw21 Skw21

wahania w dostepie do materiatow i czesci do produkd, PKB.  —Przemyst  —Transportigospodarka magazynowa  — Zakwaterowanie i gastronomia (prawa o$)

spowodowane zaktdéceniami dostaw czy deficytem takich
komponentéw jak mikroprocesory w produkcji samochodéw.  Zrédto: GUS.

PEARKRERN Wuykres 4. PMI dla przemystu i ustug w strefie euro w latach 2019-2022
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Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Oszczednosci wymuszone w czasie lockdownow
ujawniaty sie jako popyt odroczony

Zmiany w produkgcji sektorowej wynikaty w duzej mierze
ze zmian we wzorcach konsumpgji. Tryb pracy zdalnej
(tam, gdzie to byto mozliwe) i brak dostepu do wielu
ustug, szczegolnie w czasach twardego lockdownu
(hotele, restauracje, rozrywka) uderzyt w te sektory. Ale
jednoczesnie wielu producentéw towaréw odnotowato
wzrost popytu, m.in. na zywnos¢, alkohol, sprzet
elektroniczny i gry wideo, meble.

Przy generalnie skutecznych interwencjach wtadz
nakierowanych na ochrone firm, zatrudnienia albo
dochodoéw pracownikow, w okresie otwarcia gospodarek

trudno byto ,,nadrobi¢” niezrealizowane wczes$niej wydatki.

Wynikato to takze z ograniczonej dostepnosci ustug

albo towaréw wynikajgcych z zaburzeni w globalnych
taricuchach dostaw. Dlatego w czasie pandemii wzrosty
stopy oszczednosci wymuszonych - zwtaszcza w okresach
podniesionych restrykcji epidemicznych - co ujawniato sie
zwiekszonym popytem po ztagodzeniu obostrzen. Wedtug
naszych szacunkoéw stopa oszczednosci gospodarstw
domowych w 2020 roku (prawie 9%) byta trzykrotnie
wyzsza niz w ostatnich kilku latach (Wykres 5).
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W segmencie dobr wymiennych (przemystowych) nie
wszystkie dobra skorzystaty na zablokowaniu dostepnosci
ustug. Bardzo ucierpiat segment posrednich débr
inwestycyjnych, gdyz niepewnosc¢ towarzyszgca pandemii
zastopowata plany inwestycyjne wielu przedsiebiorstw

- pomimo rekordowo niskich stop procentowych.

W pierwszych fazach pandemii ostabty tez inwestycje
publiczne, co mogto wynikac z opdzniers w organizagcji
zamowien publicznych.

Jednakze nieréwnomierne ozywienie w gospodarce
Swiatowej, co ogolnie obrazujg zmiany PKB w USA

i kilku krajach strefy euro (Wykres 6), przektadato sie na
zaburzenia w globalnych tarcuchach dostaw. Ta zaleznosc
miata raczej charakter dwukierunkowy. Wahniecia popytu
prowadzity do rozregulowania w taricuchach dostaw,

a zaburzone tancuchy odbijaty sie na produkcji i nastepnie
prowadzity do dostosowar popytu.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Wuykres 5. Stopa oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce w latach 2015-20
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Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych GUS, NBP,
Wuykres 6. Poziom realnego PKB w latach 2019-21 w wybrancyh krajach
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Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych z Macrobond.



dostaw w czasie pandemii

Zaburzenia w globalnych tancuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

Chronologia zaburzen w globalnych taincuchach
dostaw - najgorsza wiosna 2020 1 zima 2021/22

Pandemia oznaczata gtebokie zmiany sytuacii
makroekonomicznej na $wiecie i zachwiata procesem
globalizacji trwajgcym od kilku dekad. Byto to widoczne

w systematycznym wzroscie obrotéw handlu
miedzynarodowego. Obroty te byty realizowane na poziomie
firmm w ramach coraz bardziej ztozonych globalnych
tancuchoéw dostaw, a nie - jak dawniej - w ramach handlu
bilateralnego miedzy krajami. Zgodnie z szacunkami WTO
okoto 2/3 globalnego obrotu handlowego odbywato

sie w ramach globalnych tancuchéw dostaw. Dla

firm $wiatowych ich powstanie wynikato z przewag
komparatywnych takich krajow jak Chiny (jesli chodzi

o koszty produkgji): otwarcie na inwestycje zagraniczne

i eksport byto tu traktowane jako dZzwignia rozwoju
gospodarki i metoda na wycigganie ludzi z kregdw ubdstwa.

Na poczgtku 2022 r. nowojorski oddziat Fed oszacowat

nowy barometr presji w globalnych taricuchach dostaw, co
pozwala na retrospekcje faktéw, uwzgledniajgc pewien zbiodr
wskaznikow gospodarczych w ujeciu globalnym. Ostatnia
aktualizacja tego indeksu - z marca 2022 r. - pokazuje, ze na
przetomie 2021/22 roku sytuacja w globalnych taricuchach
dostaw byta nawet gorsza niz po wybuchu pandemii (chociaz
w Europie - juz nieco lepsza) i jednoczesnie najgorsza od

25 lat (indeks siega do 1997 r.). Ow indeks obejmuje m.in.

11 | Polska w globalnych taincuchach dostaw w czasie pandemii i wojny

koszty frachtu i transportu lotniczego, sktadowe wskaznikow
PMI i ISM opisujgce opdznienia w dostawach, skorygowane
o efekty popytowe dla siedmiu rynkéw: USA, strefy euro,
Wielkiej Brytanii, Chin, Japonii, Korei Potudniowej i Tajwanu.

Nie zaskakuje, ze barometr zaktdcen w taricuchach jest
wyraznie podwyzszony w poczgtkowym okresie pandemii

- na wiosne 2020 r. Wynikato to z olbrzymiej niepewnosci

| ostrej reakcji rzgdéw na ryzyko zakazenia w postaci
ogolnokrajowych lockdowndw, ktére oznaczatoby zatamanie
produkgji i obrotow handlowych. Natomiast rekordowo
wysoka presja na globalne taricuchy dostaw pod koniec
2021 r. wzieta sie z nierbwnomiernego wychodzenia
poszczegolnych sektoréw gospodarki i regiondw

w gospodarce $wiatowej z szoku pandemicznego. Uwalnianie
popytu odroczonego, wynikajgcego z wymuszonych
oszczednosci, w zestawieniu z wgskimi gardtami po stronie
podazy, w tym na rynku pracy, powodowato zaburzenia

w dostepie do wielu surowcow, komponentow czy
produktow i nasilenie presji kosztowe.

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

iiiiiiii_i:i..:ﬁ:

I‘I-:If.

4l
%
1‘
L
-
L
L
L ]
[ ]
L
o
i‘

globalnego
obrotu handlowego



Zaburzenia w globalnych taricuchach Badania jakosciowe ING i EEC wsrod Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
dostaw w czasie pandemii firm dziatajgcych w Polsce podazowy i nowa fala zaburzen

Wuykres 7. Indeks zaktécen w tancuchach dostaw Fed: daleko od normalizacji na poczgtku 2022 roku W sktadowych barometru Fed istotng role majq
wskazniki odpowiadajgce za koszty transportu
wielokrotno$c odchylenia standardowego i mobilnos¢. Grupa sektoréw TSL (transport-spedycja-
za okres 1997-2022 : . . . : :
logistyka), w tym w szczegdélnosci funkcjonowanie

: portow i transportu morskiego (dominacja firm
4 chinskich) odgrywaty szczegoélng role przy powstawaniu
3 zaburzen w tancuchach dostaw. Restrykcje epidemiczne
7 | powigzane wahania podazy i popytu na rynkach
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Eksplozja cen frachtu morskiego

W zglobalizowanej gospodarce i uzaleznieniu od srodkow
produkgji z innych rynkoéw, reakcja podazy na wahniecia
popytu nie mogta by¢ natychmiastowa. Transport
miedzynarodowy, ktdry w okoto 90% opiera sie na frachcie
morskim, nie byt gotowy do bezproblemowego obstuzenia
towarow przy wahaniach popytu. Wykrycie ognisk choroby,
prowadzqgce do zamkniecia catych miast czy portow

w Chinach, przektadato sie na opdznienia w obstudze
portowej i eksplozje stawek frachtu z Chin. taricuchy dostaw
sqg zalezne od ptynnego transportu i przetadunku, dlatego
nawet krotki zator na jednym etapie moze skutkowac
znacznym wydtuzeniem catkowitego czasu transportu.

Stawki za transport z Chin do Europy wzrosty najmocniej
jesienig 2020 roku i na wiosne 2021 roku - liczgc do
szczytu okoto 7-krotnie. Natomiast stawki frachtu z Chin do
USA podwoity sie w Il potowie 2020 roku, a nastepnie potroiy
sie z tego podwyzszonego poziomu w 2021 roku - liczgc za$
do szczytu wzrosty okoto 6-krotnie. Co ciekawe stawki za
fracht w drugg strone (z Europy lub USA do Chin) niewiele sie
zmienity w czasie pandemii (Wykres 8). Wyzsze koszty frachtu
dotknety zatem importeréw na Zachodzie, ale nie w Chinach.

Wzrost cen frachtu morskiego w czasie pandemii

jest cechg charakterystyczng zaburzen w globalnych
tancuchach dostaw w czasie pandemii. Wahania
popytu na Zachodzie i utrudnienia w portach w Chinach
przektadaty sie na dtugie opdznienia w produkdji,
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dostawach i sprzedazy w wielu sektorach. Wyzsza presja
kosztowa ze strony frachtu stopniowo wywierata coraz
wiekszy wptyw na ceny producenta PPI. Jednakze dopiero
po odbiciu notowar surowcow energetycznych w 2021
wyzsze ceny producenta zaczety byc przerzucane na
konsumenta, co jest widoczne w odczytach inflacyjnych
z konica 2021 roku i poczgtku 2022 roku.

Inng cechq charakterystyczng zaburzer w taricuchach
dostaw byto czasowe zamkniecie Kanatu Sueskiego w marcu
2021 roku z powodu blokady przez duzy kontenerowiec.
Spowodowato to lawine niekorzystnych skutkéw i ogromne
zalegtosci w dostawach na catym Swiecie.

Stawki za transport
z Chin do Europy wzrosty

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

’ ’ Duza nieréwnowaga na rynku morskiego

transportu kontenerowego spowodowata
wywindowanie stawek frachtu, czyli kosztéw dla
odbiorcow tadunkéw. Nierdwnowaga wynikata jednak
m.in. z zablokowania niemal dziesigtej czesci zdolnosci
przewozowych kontenerowcoéw, bo czekaty one nawet
tydzien przed portami kontenerowymi lub w nich na
zatadunek/wytadunek. A to dlatego, ze najwieksze porty
kontenerowe nie mogty sprostac tak duzemu wzrostowi
popytu i wolumenu tadunkow.

N

Konrad Hernik,
prezes zarzqdu, OT Logistics

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Oczekiwania na ztagodzenie napie¢ w handlu
miedzynarodowym ustgpity przekonaniu, ze mamy do
czynienia z tendencjq trwatg, a stawki frachtu nie wrécg

do poziomdw sprzed pandemii, nawet jesli znikng blokady

w portach czy powiekszy sie flota kontenerowcéw. Wyrazng
korektg stawek frachtu w lutym-marcu br. mozna zas wigzac
z rosyjska agresjq na Ukraine i pogorszeniem perspektyw
wzrostu dla gospodarki $wiatowej. Niemniej jednak trudno
oczekiwa¢ powrotu stawek do poziomodw sprzed pandemii.

Bardzo wrazliwy okazat sie sektor samochodowy. Miat
problem z dostepem do mikroprocesoréw. Po tym jak sektor
samochodowy ograniczyt zapotrzebowanie na uktady
scalone na wiosne 2020, w czasie | fali Covid - producenci

z Azji (Tajwan) przekierowali moce produkcyjne na inne
sektory, np. na sektor ochrony zdrowia. W drugiej potowie
2020 roku i praktycznie catym roku 2021 nie byto mozliwe
gwattowne odtworzenie zdolnosci produkgji i dostarczenia
wolumenow pozwalajgcych na zaspokojenie potrzeb.
Przyktadowo, niedobory mikroprocesorow okazaty sie
jednym z gtéwnych hamulcéw dla gospodarki niemieckiej
w osiggnieciu poziomu PKB sprzed pandemii do korica 2021
roku (Wykres 6).
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Oprocz cen frachtu, przy wychodzeniu z pandemicznej
recesji, ujawnity sie tez inne presje kosztowe,

w szczegolnosci na rynku surowcow energetycznych

I zywnosci oraz na rynku pracy. Dodatkowo wzmocnita je
rosyjska agresja na Ukraine, rozpoczeta 24 lutego 2022

r. W zwigzku z wojng w Ukrainie i sankcjami na Rosje
pojawity sie dodatkowe napiecia (m.in. na rynku metali

I zywnosci), ktére omawiamy w rozdziale trzecim.

Rosnqgca presja kosztowa ze strony stawek
transportowych miata odzwierciedlenie w cenach
producenta PPI. Dopiero z czasem (druga potowa 2021

i poczgtek 2022 r.) wyzsze ceny producenta zaczety

byc przerzucane na konsumenta. Wynikato to takze

Z wWyraznego wzrostu cen surowcow energetycznych

w 2021 roku i eksplozji cen gazu ziemnego i wegla w IV
kwartale 2021 i dalszych wzrostéw cen i ich zmiennosci po
wybuchu wojny na Ukrainie.

Zaburzenia w globalnych tancuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

firm dziatajgcych w Polsce

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok

podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Wuykres 8. Stawki frachtu (World Container Index) za kontener 40 stép na wybranych szlakach w latach 2017-22
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Zaburzenia w globalnych taricuchach
dostaw w czasie pandemii

Badanie

jakosciowe ING | EEC wsrdd firm

dziatajgcych w Polsce

Zakres badania. Reakcja polskich firm na perturbacje w czasie
pandemii i wojny

Przekrdj firm uczestniczgcych w badaniu

Co sie stato w biznesie po wybuchu pandemii Covid-19
Ograniczona dostepnosc¢ i wyzsze koszty produkgji
Poleganie na strategicznych partnerach, ale poszukiwanie nowych
Zamowienia z wyprzedzeniem i wzrost stanu zapasow

Inne zmiany oddolne: ludzie, procesy, outsourcing
Dostosowanie planoéw inwestycyjnych

Megatrend #1 - automatyzacja i cyfryzacja

Polityka klimatyczna UE a warunki konkurencji w handlu
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dostaw w czasie pandemii

Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd
firm dziatajgcych w Polsce

Zakres badania. Reakcja polskich firm na

perturbacje w czasie pandemii | wojny

Ze wzgledu na silne zintegrowanie w ramach globalnych,
a w szczegolnosci europejskich, sieci dostaw, polskie firmy
zostaty mocno dotkniete szokiem pandemicznym. Aby
lepiej zrozumiec ich reakcje na ten szok i wyciggng¢ lekcje
na przysztose, we wspotpracy z Europejskim Kongresem

Gospodarczym (EKG) przeprowadzilismy badanie jakosciowe

- 30 wywiadow z przedstawicielami 28 firm dziatajgcych
w Polsce oraz szefami niemieckiej i skandynawskiej izb
handlowych w Polsce. Z inicjatywy ING Banku Slgskiego
badanie przeprowadzili dziennikarze portalu WNPPL od
stycznia do potowy marca 2022 roku.

Kilka rozmoéw z firmami i obydwa wywiady z izbami
handlowymi odbyto sie po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji
na Ukraine. Rozmowy te obejmowaty zaréwno tematy
pandemiczne, jaki i skutki wynikajgce z wojny na Ukrainie
i sankcji na Rosje.

Podstawowym celem badania byto lepsze zrozumienie
ryzyk dla dziatalnosci gospodarczej w Polsce, wynikajgcych
z dwoch poteznych negatywnych szokow - skutkow
pandemii i wojny na Ukrainie. Mniegj lub bardziej odlegtg
konsekwencjq tych wstrzgséw oraz ujawnionych

i potencjalnych kosztéw, moze byc¢ odchodzenie

firm (globalnych) od offshoringu czy uzaleznienia od
niestabilnych partneréw gospodarczych na rzecz near- czy
right-shoringu. Takie dziatania polegatoby na skracaniu
globalnych taricuchéw dostaw i wiekszej koncentragji

na rynkach lokalnych czy regionach gospodarczo
zintegrowanych, takich jak Unia Europejska. Na podobnej
zmianie gospodarka polska i firmy dziatajgce w Polsce
mogtyby potencjalnie skorzystac.

Ramowy zestaw pytan dotyczyt 10 nastepujgcych kwestii:

1. Cosie stato w taricuchach dostaw / handlu
miedzynarodowym?

2. Jaka byta szybka reakcja/érodki zaradcze ze strony
firmy?

3. Czy firma planuje reakcje na te wydarzenia na dtuzszg
mete np. zmiane kierunkéw dostaw lub dostawcow?

4. Jak pandemia wptyneta na inwestycje?

5. Jakie czynniki bedzie najtrudniej zmienic¢ (np. logistyka,
niedobory surowcdéw lub podzespotdw, wysokie ceny)?

10.

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Oczekiwania na 2022 (normalizacja, eskalacja, nowe
czynniki i zjawiska).

Perspektywy dla nearshoringu dla Polski i regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej w najblizszych 5 latach?

W przypadku firm zagranicznych - jak pandemia czy
wojna zmienia plany zaangazowania w Polsce?

Firmy polskie - jak szok pandemiczny czy wojenny
wptyng na plany ekspansji zagranicznej? Rola czynnikéw
pandemicznych i strukturalnych - bezpieczenstwo dostaw,
cyfryzacja, ekologia, wzgledy spoteczne/prawa cztowieka,
polityki handlowe USA, UE i Chin, sankcje na Rosje.

Czy polityka klimatyczna/korporacyjne cele srodowiskowe
czy czynniki ESG (srodowiskowe-spoteczne-tad
korporacyjny) motywujg do zmiany partnerow/
poddostawcow w najblizszych kilku latach (krétsze
dystanse, konieczno$¢ raportowania emisji posrednich

w ramach tancucha, oczekiwania konsumentow, standardy
ESG w stosunku do poddostawcéw i zamawiajgcych).

Wywiady dostepne sg na stronie:
https://www.wnp.pl/lancuchy-dostaw/

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?


https://www.wnp.pl/lancuchy-dostaw/ 
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Zaburzenia w globalnych taricuchach

firm dziatajgcych w Polsce

Przekrdj firm uczestniczqgcych w badaniu

W badaniu dotozylismy staran, by zapewni¢ zréznicowang
grupe rozmowcow, pochodzgcych z réznych sektorow. Kilka
wywiaddw przeprowadziliSmy po rozpoczeciu rosyjskie]
inwazji na Ukraine 24 lutego 2022 (m.in. Forte, Arctic Paper,

obydwie izby handlowe). Jesli chodzi o strukture badania, to:

- firmy przetwoérstwa przemystowego stanowity
wiekszos¢:

» W tym branze samnochodowa, chemiczna, budowlana,
farmaceutyczna, papiernicza, meblowa, odziezowa,
obuwnicza, spozywcza;

» naszymi rozmoéwcami byty nastepujqce firmy,
w kolejnosci alfabetycznej: ABB, Adamed Pharma,
Amica, Arctic Paper, Atlas, CCC, Ciech Soda, Colian,
Fakro, Federal Mogul Polska, Forte, LPP, Maspex, Mlekpol,
Newag, Nowel, Polpharma, Solaris, Stellantis, Sniezka,
Toyota Polska, VRG oraz;

- firmy logistyczne i transportowe (OT Logistics, Fracht
FWO, Port Gdansk, Raben);

- oraz firma technologiczna (Comarch).

Wybrana grupa to z requty duze firmy w mniejszym lub
wiekszym stopniu nastawione na wymiane zagraniczng

i ewentualnie inwestycje zagraniczne. Borykaty sie

z zaburzeniami w tancuchach dostaw w okresie pandemii,
ktore zostaty dodatkowo spotegowane w okresie wojny.
Proporcje zaangazowania tych przedsiebiorstw na poziomie
regionalnym, europejskim czy lokalnym byty dosyc¢
zroznicowane; do firm o zasiegu globalnym mozna zaliczyc
Z pewnosciq przedstawicielstwa globalnych koncernéw.
Niemniej jednak wiekszos¢ podmiotdw objetych badaniem
stanowity firmy z dominujgcym udziatem kapitatu polskiego,
w tym firmy rodzinne.

Badanie nie dotyczyto branz ustugowych, ktodre zostaty
bezposrednio dotkniete administracyjnym ograniczeniem
dziatalnosci gospodarczej w czasie lockdownow. Ich
wyzwanid z reguty nie wigzaty sie wprost z zaburzeniami
w globalnych taricuchach dostaw.

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Firmy objete badaniem borykaty sie z wielomna podobnymi
wyzwaniami oraz wyzwaniami specyficznymi dla swojej
branzy. Nasz raport podsumowuje ich sposoby radzenia
sobie z negatywnymi wstrzgsami, opisuje podobne

praktyki oraz wskazuje czynniki utrudniajgce prowadzenie
biznesu w trudnych czasach. Podejmujemy réwniez probe
wyodrebnienia czynnikow strukturalnych, ktére byty obecne
juz wezesniej, ale ich znaczenie wzrosto, takich jak:

- automatyzacja i dygitalizagja,

- zrbwnowazony rozwoj.

Odnosimy sie rowniez do czynnikow, ktore - jak dowodzg
doswiadczenia ostatnich dwdch lat - staty sie w nasze]
ocenie nowym megatrendem. Chodzi przy tym gtéwnie o:
- bezpieczenstwo dostaw, polegajgce na minimalizowaniu

ryzyka przerwania dostaw lub unikania gwattownego
wzrostu ich kosztow.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
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Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd
firm dziatajgcych w Polsce

Co sie stato w biznesie po wybuchu

pandemii Covid-19

W poczgtkowym okresie pandemia wydawata sie szokiem
symetrycznym, dotykajgcym poszczegolne branze

w miare rownomiernie. Szybko ujawnito sie jednak
zroznicowanie miedzy sektorami - w zaleznosci od
restrykgji okreslajgcych kontakty z klientami, mozliwosci
$wiadczenia pracy zdalnej czy ograniczeniach w mobilnosci
ludzi. Przy znaczqgcym falowaniu popytu niektére branze
skorzystaty na zwiekszonym popycie - m.in. farmaceutyka,
logistyka, IT, meble, przemyst spozywczy. Wynikato to

z wiekszej koniecznosci ochrony zdrowia, upowszechnienia
e-commerce, checi doposazenia domu czy wzrostu
konsumpcji zywnosci w gospodarstwach domowych.

W pierwszej reakcji po wybuchu pandemii, konieczne

byto wprowadzenie sSrodkdw ochrony sanitarnej oraz

akcje informacyjne dotyczqgce zasad sanitarnych, jesli chodzi
o higiene, dystans, noszenie maseczek. Firmy decydowaty
sie na reorganizacje pracy czy przerw miedzy zmianami, aby
pracownicy mogli wymieniac sie bez kontaktu. Wymagato to
wdrozenia systemow bezpieczenstwa i kontroli. Wyzwaniem
dla firm stato sie szybkie przejscie na zdalny lub hybrydowy
model pracy, tam gdzie to byto mozliwe. Wymagato to
zapewnieniu pracownikom mozliwosci pracy z domu.

’ ’ Na poziomie operacyjnym dotyczgcym Zarzgdu

Morskiego Portu Gdarisk oznaczato to zmiane
metod pracy oraz podjecie niespodziewanych inwestyciji.
Musielismy zakupic kilkaset laptopdw, przestawic sie na
prace zdalng, caty czas zapewniajgc zdolnos$¢ operacyjng,
kontynuujgc projekty inwestycyjne za kilkaset milionéw
ztotych, koordynujqc prace wykonawcow. Faktem jest
jednak, ze zaburzenia w taricuchach dostaw dotknety
naszych operatoréw, chociaz nie az tak bardzo, jak
operatoréw w portach Europy Zachodniej.

N

Stawomir Michalewski,
wiceprezes, Morski Port Gdarsk

Z przeprowadzonych wywiaddw wynika, ze:

1. Grupa 1: Firmy farmaceutyczne i IT (Polpharma, Adamed
Pharma, Comarch):

- Firmy farmaceutyczne doswiadczyty wyjgtkowego
zwiekszenia popytu wraz z wybuchem pandemii.
Zaburzenia w taricuchach dostaw ograniczyty dostepnosé
substancji czynnych i intermediatéw z Indii i Chin, ktére
sq ich gtdéwnymi dostawcami do Europy. Kraje te chronity
swoje wtasne rynki przez zakazy importu na niektére

. Grupa 2: Firmy TSL (transport-spedycja-logistyka),

- W lgdowych terminalach przetadunkowych tworzyty sie

- Popyt na ustugi TSL w energetyce byt stabilny,

- Zaraz po wybuchu pandemii doszto do istotnej zmiany

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

substancje. Jednocze$nie ogromnie wzrosty koszty
transportu. W krajach europejskich wystgpity niedobory
lekdw, nie dziatat centralny system informacyjny,

ktory pozwalatby na wymiane informacji o potrzebach

i mozliwosciach ich zaspokojenia.

- Firmy transportowe zaczety cierpiec¢ z powodu
niedostepnosci nowych samochodéw ciezarowych
(oczekiwanie 9-12 miesiecy).

brakuje

reprezentowane w naszym badaniu przez OT Logjistics,
Fracht FWO, Port Gdarisk, Raben, generalnie skorzystaty
na wzroscie popytu i zwiekszonych obrotach, cho¢
dostosowanie sie do nowych warunkéw byto duzym :
wyzwaniem. — —————

P o

zatory, sytuacje komplikowaty niewystarczajgce liczby
konteneréw czy podwozi kontenerowych i kadrowe braki
kierowcow, ktérzy trafili m.in. do firm kurierskich. (Wedtug
Rabena w Polsce brakuje 120 tys. kierowcéw).

spadt zas popyt w przemysle samochodowym
| elektromaszynowym

struktury popytu - na rzecz transportu produktéw szybko é P
rotujgcych. = -

tysiecy kie

———a
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’ ’ Pomimo wielu zawirowar na rynku logistycznym,
jak réwniez inwestycyjnym - ubiegty rok

byt rekordowy pod wzgledem wynikéw finansowych

| zrealizowanych przez nas projektow. Przychody

zwiekszylismy niemalze dwukrotnie (...) Wielu producentéw,

importeréw i eksporterow szuka dzis$ alternatywnych

rozwigzan do tych, z ktérych korzystali przez lata. Naturalng

drogg wyjscia z tej sytuacji byto zatem zwrdcenie sie do

bardziej elastycznych w dziataniu firm spedycyjnych.

N
Andrzej Butka,

prezes zarzqdu, Fracht FWO Polska
’ ’ Ze wzgledu na ponad pieciokrotny wzrost cen
frachtu morskiego towaréw przewozonych
w kontenerach, czes¢ takich tadunkéw zaczeta byc
dostarczana statkami drobnicowymi, co pozytywnie wptyneto
na obroty i perspektywy dziatalnosci portéw nalezgeych
do Grupy OTL. Takze ograniczenia w transporcie drogowym
spowodowaty zwiekszenie obrotéw w segmencie ro-ro
(system morskiego przetadunku poziomego, polegajqcy
na samodzielnym wjezdzie i wyjezdzie towardw - na
ciezarowkach i naczepach lub wagonach kolejowych). (...)
Wysoki wzrost popytu na transport morski notowaty tadunki
dla sektora staloweqgo, tj. ruda zelaza, wegiel koksujgcy i koks.
(...) Zaczat pojawiac sie - dawno nienotowany - eksport wegla.

N

Konrad Hernik,
prezes zarzqdu, OT Logistics

Zaburzenia w globalnych taricuchach

firm dziatajgcych w Polsce

’ ’ stali czy kauczuku. Do firm wrécity lockdowny,

ale nie z powodu zagrozenia epidemicznego, tylko braku
surowcow do produkgji... Na to natozyt sie problem niedoboru
kierowcow, ktory caty czas nas dotyka. W Polsce brakuje ich
ponad 120 tys. Innym skutkiem pandemii, ktéry zauwazamy
jako firma nie tylko transportowa, ale i logistyczna, jest
wzrost kosztow budowy infrastruktury magazynowej. Ceny
materiatow wzrosty o 50-60 proc. Do tego dochodzi problem
ze znalezieniem budowlancow.

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd

Okazato sie, ze producentom brakuje komponentow,

N

Agnieszka Haik,
group business development director, Grupa Raben

3. Grupa 3: Inne firmy produkeyjne (w naszym badaniu - ABB,
Amica, Arctic Paper, Atlas, CCC, Ciech Soda, Colian, Fakro,
Forte, Federal Mogul Polska, LPR, Maspex, Mlekpol, Newag,
Nowel, Solaris, Stellantis, Sniezka, Toyota Polska, VRG)
doswiadczyto powaznych zaburzer taricuchéw dostaw
| skokowego wzrostu kosztow.

- W sektorze produkcji maszyn trudnosci byty
najpowaznigjsze od 20 lat.

»  Braki surowcéw podstawowych i silny wzrost kosztow
w innych sektorach takich jak:

paliwa i energia elektryczna (wszystkie sektory)
granulaty z tworzyw sztucznych, cement i materiaty
budowlane (budownictwo),

- Pomimo ograniczen podazowych wiele firm produkcyjnych

- W warunkach podwyzszonego zapotrzebowania na

- W warunkach niedoboréw wystepowaty takie anomalie jak

- W ramach dziatart adaptacyjnych firmy poszukiwaty

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

papier (wydawnictwa i producenci opakowan),

stal (producenci maszyn),

kauczuk

drewno (meble, energetyka i cieptownictwo)
bawetna (firmy odziezowe)

kakao, mleko w proszku, olej rzepakowy i inne (firmy
spozywcze).

’ ’ Nie pamietamy w historii spotki, abysmy

kiedykolwiek odnotowali tak dramatyczny wzrost
cen niektérych surowcow. Szacujemy, ze ,inflacja producencka”
jest kilkakrotnie wyzsza od inflacji konsumenckiej. W naszej
branzy méwimy o wzrostach o 30-40 procent.

N

Mariusz Gazda,

cztonek zarzqdu, Forte
’ ’ Przy ograniczonych dostawach tamtejsi dostawcy

[w Chinach] zaczeli urzgdzac cos$ w rodzaju jarmarku -
i wybierali tych odbiorcow, ktérzy zaoferowali lepszg cene, lepsze

»  Brakowato réwniez bardziej zaawansowanych
podzespotéw czy komponentéw, jak potprzewodniki
(automobile, produkcja maszyn), produkty chemiczne
(celuloza, meble) maszyny i urzgdzenia oraz opakowania
(przemyst spozywczy).

warunki. W czasie najwiekszych problemow w dostawach z powodu

braku potprzewodnikéw tracilismy nawet 30 proc. produkii.

N
Andrzej Korpak,

prezes, Stellantis Gliwice

’ ’ Najtrudniejszy byt poczgtek. Pandemia to rowniez
nowe i nieznane warunki funkcjonowania, dlatego

nie wiedzieliSmy, czego sie spodziewacd. (...) Czasowe zamkniecie

powierzchnie magazynowe, problemem byt wzrost kosztéw  portéw zatrzymato zatadunki i realizacje kontraktow. (...)

ich budowy i trudnosci ze znalezieniem budowlancow.

istotnie skorzystato na przesunieciu popytu z ustug na
towary, ktoére staty sie pozgdane w czasie pandemii.
Przyktadem mogq byc producenci mebli (konsumenci
postanowili na zakupy nowych mebli do biur lub domu) czy
papieru (skorzystali producenci papieru do druku ksigzek,
ktdrego dostepnosc z Chin istotnie spadta).

W dalszym etapie rozwoju pandemii przyczyng zaburzen
w tanicuchach dostaw byty zmiany gospodarcze na swiecie,
a w szczegolnosci zwiekszony popyt na dobra konsumenckie.

N

Andrzej Korpak,
prezes, Stellantis Gliwice

wyzsza cena ofertowa przy wiekszych zakupach.

materiatdéw zamiennych, takze u posrednikéw i na rynku
wtérnym.
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podazowy i nowa fala zaburzen

Ograniczona dostepnosc 1 wyzsze koszty produkcji

Zaburzenia w globalnych taricuchach dostaw

charakteryzowata ograniczona dostepnos¢ surowcow,

materiatow czy komponentéw oraz ich rosngca cena.

’ ’ Zmieniajg sie jednak zachowania producentow
surowcow. Wielu z nich zaczeto limitowac dostawy,

byc¢ moze w oczekiwaniu na rozwoj sytuacji. Dotychczas

ceny uzaleznione byty np. od wolumenu zakupu, a obecnie

w niektérych przypadkach spotkalismy sie z ofertami,

ze ,mozesz kupi¢ wiecej, ale drozej". Wielu europejskich

producentdw surowcow do wytwarzania wyrobow chemii

budowlanej ogtosito w ub. r. stan ,sity wyzszej”, czyli

informowato, ze nie mogq gwarantowac statosci: cen,

ilosci dostaw i terminowej realizacji kontraktéw. Dla Atlasa

konsekwencjqg byt wzrost importowanych surowcéw Srednio
0 30 proc., ale w pewnych grupach nawet o 100 proc.

N

Pawet Kisiel,
prezes zarzgdu, Grupa Atlas

20 |

’ Wiekszos¢ zamawianych przez Colian towardw,
stata sie trudniej dostepna, a co za tym idzie -

réwniez drozsza. Inflacja dodatkowo nie utatwia sytuacji.

Ceny wiekszosci wykorzystywanych przez Colian surowcow,

drastycznie wzrosty. Kakao w stosunku do ub. r., podrozato

o okoto 12 proc, a olej rzepakowy nawet 25 proc.; mleko

w proszku bije rekordy cenowe, a kwasek cytrynowy

z Azji kosztuje juz nawet pieciokrotnie wiecej niz rok temu.

Dodatkowo podrozat cukier, orzechy, a nawet opakowania.

N

Jan Kolanski,
zatozyciel i prezes zarzgdu, Colian

Omawiany wczesniej wzrost cen frachtu morskiego
prowadzit do poszukiwania alternatywnych srodkow
transportu, co réwniez zwiekszyto presje na ich dostepnos¢
i cene. Przyktadowo: kolej skorzystata na wzroscie popytu na
transport z Chin, ale barierq okazata sie staba infrastruktura,
co prowadzito do opoznien w przyjazdach pociggow

i wzrostu cen. Jednym z wqskich gardet jest polski terminal
w Mataszewiczach przy granicy z Biatorusig, wszystkie za$
terminale majg ograniczenia przetadunkowe, gdyz pociqgi
ze wschodu jezdzq po szerokim torze. Po rosyjskiej agresji
na Ukraine do transportu kolejowego ryzykiem sqg dziatania
wojenne i sankcje naktadane na Rosje i Biatorus.

’ ’ Koszty frachtu wzrosty 3-4- krotnie. Jeszcze

w 2019 r. koszt sprowadzenia kontenera ubrar
z Chin wynosit - w zaleznosci od okresu - od 2,5 do 3 tys.
dolaréw. Dzisiaj mowimy o 10-12 tys. dolaréw dla transportu
opartego na umowach dtugoterminowych (np. rocznych),
ale nawet o 14 tys. dolaréw za kontener w umowach
spot (biezgcych), gdzie istotne sg doptaty do stawek
podstawowych. Przed pandemiq transport koszuli kosztowat
ok. 2 zt, dzisiaj - od 8 do 10 zt. Alternatywq dla transportu
morskiego z Azji sq pociggi uruchamiane na tzw. Nowym
Jedwabnym Szlaku, z ktérych réwniez korzystaliSmy. Niestety,
podobne jak my, problemy z porwanymi taricuchami dostaw
majqg tez inne firmy w Europie, ktdre siegnety po transport
kolejowy. W efekcie dzi$ on réwniez przezywa problemy -
zatory, opoznienia, drozejgce stawki przewozu.

koszt transportu
koszuli B

dzisiqj

\f

Przemystaw Lutkiewicz,
wiceprezes, LPP

2 Z‘t .ei‘

przed pand;iq
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Badania jakosciowe ING i EEC wsréd
firm dziatajgcych w Polsce

Wozrost cen dotyczyt rowniez transportu lotniczego.

W sumie wzrost cen praktycznie kazdego $rodka
transportu zmienit sytuacje, w ktorej ,element wysytki”
stanowit dotychczas niewielki procent w catkowitym
koszcie towaru. Tym samym przyczynit sie do narastania
presji inflacyjne;.

’ ’ W $lad za wysokimi cenami transportu
lgdowego i morskiego poszedt rowniez transport
lotniczy. W ,,obszarze zakupowym™ doswiadczylismy
wzrostu kosztéw zakupow posrednich i bezposrednich, jak
rowniez wydtuzenia czaséw realizacji od dostawcow.

N

Robert Wawro,
dyrektor operacyjny, Maspex

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Skokowy wzrost kosztéw produkcji wezesniej czy

pOZniej musiat przetozyc sie na ceny dla kontrahenta

czy konsumenta finalnego. Podwyzki cen staty sie

coraz bardziej powszechne od Il potowy 2021 roku, przy
kumulacji presji na wiele kosztéw wedtug rodzaju - energii,
surowcow, kosztow pracy. W okresie, kiedy gospodarki
byty pogrgzone w pandemii, niektére presje kosztowe byty
amortyzowane poprzez zmniejszenie marz handlowych.
Takie dziatanie byto zasadne przy zatozeniu, ze wzrost
kosztéw ma charakter przejsciowy, a taricuchy dostaw
zaczng sie stabilizowac. W Il potowie 2021 roku takie
nadzieje jednak wyparowaty.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

’ W minionym roku rosty ceny zaréwno

chemikaliéw niezbednych do produkgji celulozy
| papieru, jak i samego drewna, a takze transportu, energii
elektrycznej. Z tego powodu przeprowadzilismy cztery
podwyzki cen. Taka sytuacja zdarzyta sie pierwszy raz od
wielu lat. W tym roku zaplanowalismy dwie podwyzki cen
- jedng w wysokosci ok. 120 euro z poczgtkiem stycznia,
a kolejng - ok. 50-70 euro wprowadzamy od 1 kwietnia.

N

Michat Jarczyriski,
prezes zarzqdu, Arctic Paper

’ ’ Problemy takie jak blokada Kanatu Sueskiego,

sytuacja na granicy z Biatorusig czy tez
wprowadzanie na terenie niektérych panstw regulagji
covidowych znaczgco wptynety na ptynnos¢ tancucha
dostaw. Stanelismy przed problemem braku surowcow,
braku elektroniki, absencji pracownikéw, ciggtych zmian
prawnych, a takze ciggtych podwyzek cen.

N

Ryszard Florek,
prezes, Fakro
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Poleganie na strategicznych partnerach,
ale poszukiwanie nowych

W sytuacji niedoboréw czy szybko rosngcych kosztow,

polskie firmy musiaty wprowadzi¢ zmiany, ktére miaty na

celu ograniczenie ryzyka realizacji dostaw. Dotyczyto to:
- Wuyboru partnerdéw biznesowych

- Przeorganizowania realizacji zamoéwien i sktadania ich
z odpowiednim wyprzedzeniem

- Zwiekszenia stanu zapaséw (negatywny wptyw na
kapitat pracujgcy jako skutek uboczny)

- Dywersyfikacji surowcow i ustug transportowych
(relacje z wieloma firmami logistycznymi)

- Zmian w organizacji firmy i wewnetrznych proceséw
biznesowych.

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa polegaty
jednak na swoich sprawdzonych, strategicznych
dostawcach czy partnerach biznesowych. W czasie
pandemii sprawdzity sie dtugoterminowe kontrakty ze
strategicznymi partnerami. W trudnych czasach relacje
Z nimi jeszcze bardziej sie wzmocnity: wzrosta otwartosc
komunikagji i transparentnos$¢, wzajemne wsparcie.

Dotyczyto to zarowno wspotpracy miedzy firmami
produkcyjnymi jak i wspotpracy firm produkcyjnych

zZ przedsiebiorstwami transportowymi czy logistycznymi.

’ ’ Pandemia zweryfikowata u wielu
przedsiebiorcow dotychczasowe relacje

biznesowe. Oceniamy ten okres jako czas jeszcze
blizszej wspotpracy, opartej na zaufaniu z partnerami
biznesowymi. W momencie jakichkolwiek wzywan
wspolnie zastanawialismy sie nad mozliwymi
alternatywnymi rozwigzaniami. Oczywiscie,

w momentach niedoboru surowcéw, materiatéw czy
tez czesci do urzgdzen w pojedynczych sytuacjach
wdrazalismy dziatania zaradcze i siegalismy do
alternatywnych zrédet. (...) Krotkie taricuchy dostaw,
sprawdzeni partnerzy biznesowi - to nasz sposéb na
zachowanie ciggtosci tancuchéw dostaw.

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd

N

Michat Zajezierski,
wiceprezes, Nowel

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Wsparcie networku w ramach firm globalnych: Firmy
miedzynarodowe lub dziatajgce na réznych rynkach
mogty dokonywac przesunie¢ w ramach swojej
globalnej/regionalnej sieci. Wskazywaty przy tym

role elastycznosci i ciggtosci wspotpracy. W ramach
grupy, oddziaty firmy na réznych kontynentach mogg
wykorzystac efekt synergii przy zakupie towaréw

czy ustug. Umozliwia to negocjacje lepszych cen czy
szybszych terminéw dostaw. Dziatalnos¢ na réznych
rynkach pozwalata na przesuwanie zasobdéw z jednego
rynku na drugi, jesli np. spadaty na nim obroty z powodu
lokalnego lockdownu. Takie przesuniecia wewngtrz firmy
byty jednak dziataniem doraznym i nie prowadzito do
wiekszej reorganizacji pracy.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
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’ ’ Przed pandemiqg Federal Mogul starat sie
mie¢ dwoch lub trzech dostawcéw w réznych
miejscach. To pozwolito przerzucacd zlecenia miedzy
nimi. Kiedy zatem z Chin nie dostarczono nam tyle, ile
potrzebowalismy, moglismy sie ratowac dostawami
z Turcji lub Niemiec. Czasami oznaczato to wyzszqg
cene pozyskania takich samych produktow, ale
bardziej optaca sie wiecej zaptacié, niz zatrzymaé
linie produkcyjne w fabryce samochodéw, bo to moze
kosztowa¢ nawet 30 000 euro na godzine. (...) Mamy
dobrze oszacowane zdolnosci 14 zaktadow w grupie,
wiec czasami - kiedy trzeba - mozemy do zrealizowania
zamowien dla zaktadu w Gorzycach wykorzystac¢ wolne
moce produkcyjne w Chinach czy Meksyku.

Zaburzenia w globalnych taricuchach

N

Adam Krepaq,
prezes, Federal Mogul Gorzyce

koszt zatrzymania linii produkcyjnej
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Badania jakosciowe ING i EEC wsréd
firm dziatajgcych w Polsce

W obliczu niedobordw kluczowych materiatéw czy
zaporowych cen firmy poszukiwaty alternatywnych
dostawcéw. Ale np. w przypadku przedsiebiorstw
farmaceutycznych dostepnos¢ alternatywnych
dostawcow substancji czynnych w Europie byta
ograniczona. Zamienniki okazaty sie dostepne przy
produkcji pojazdow, ale wigzato sie to jednak z czasem
poswieconym na poszukiwanie zamiennikow.

W branzy spozywczej dywersyfikacja bazy dostawcow
przebiegata razem z weryfikacjg warunkéw handlowych
ze statymi partnerami. Usprawniono komunikacje,
przeglgd objat rowniez dotychczasowe procesy

I sytuacje prawno-handlowg.

50 000

euro na godzine

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

’ ’ Zamiast doraznych srodkéw zaradczych, nasze
podejscie polega na utrzymaniu elastycznosci
| ciggtej wspotpracy ze wszystkimi naszymi partnerami.
W duzym stopniu udato nam sie rozwigzac istniejgce
problemy, dzielgc sie z naszymi dostawcami petng
wiedzg na temat biezgcej sytuacji oraz wspotpracujgc
z nimi w celu skrécenia czasu dostaw. (...) Staramy sie
monitorowac zaburzenia w tancuchu dostaw na biezgco
I w znacznie wiekszym stopniu niz przed pandemig, co
daje nam mozliwos¢ szybkiej reakcji na problemy.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

’ ’ Gtowng decyzjq strategiczng byto zwiekszenie
liczby wiodgcych dostawcdéw surowcow.

W miejsce dotychczasowych dwdéch (wiodgcego

| wspierajgcego) pojawito sie trzech-czterech (...)

Kolejng decyzjg byto szukanie alternatywnych

dostawcow surowcow.

N

Krzysztof Kwasny,
General Manager, Toyota Motor Manufacturing Poland

N

Pawet Kisiel,
prezes zarzqdu, Grupa Atlas
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podazowy i nowa fala zaburzen

Zamowienia z wyprzedzeniem i1 wzrost stanu zapasow

W obliczu wydtuzonego czasu realizacji dostaw, zamawianie
z odpowiednim wyprzedzeniem stato sie normg w czasie
pandemii. Odpowiednie planowanie dostaw byto kluczowe
szczegolnie w firmach, w ktérych produkcja i sprzedaz ma
charakter sezonowy - np. w branzy obuwniczej i odziezowe).
Firmy wprowadzaty tez nowe narzedzia monitoringu czy
prognozowania zmian popytu i czesto rewidowaty swoje
dotychczasowe modele. Przyktadowo: zmiany na rynku
farmaceutycznym w krajach Europy Zachodniej byty
dobrym wskaznikiem wyprzedzajgcym dla sytuacji w Polsce.
Aktywne prognozowanie umozliwiato lepszqg reakcje, gdy
prognozy czy scendriusze juz sie materializowaty.

Cho¢ firmy miaty jasno okreslone procedury zamoéwien, to
w czasie pandemii uzupetnity je o nowe elementy - takie jak
,przedefiniowanie” zapaséw bezpieczenstwa u dostawcow

I we wtasnych zaktadach, multisourcing (alternatywni
dostawcy), alternatywne komponenty, zaangazowanie
dostawcéw w procesy zakupowe. Zmiany w strategii
zakupowej polegaty réwniez na przyroscie zapasow
krytycznych komponentéw i rozbiciu regularnych zamaowien
na mniejsze partie.

’ ’ Zamawiamy - w miare mozliwosci - takie pule

towardw, by w petni realizowac plany produkcyjne.
Prowadzimy takze dziatania w odwrotnym kierunku. Staramy
sie, aby wszyscy nasi klienci otrzymali od nas produkt na czas,
unikajgc sytuadji, gdy jeden klient wyczerpuje nasze biezgce
zasoby produkeyjne, a drugi - w tym samym czasie - nie
otrzymuje nic.

N

Tomasz Wolanowski,

prezes zarzgdu, ABB Polska
’ ’ Aby zminimalizowac ryzyko opdznien w realizadji
zamowien dla klientéw, zbieramy informacje
z rynku na temat dostepnosci strategicznych komponentéw
| z wyprzedzeniem dokonujemy tzw. zatowarowania. W ten
sposéb mamy uzupetnione stany magazynowe. \Wszyscy
musimy sie dostosowywac do sytuagji, jaka panuje na rynku
- i klienci to rozumiejg. Jezeli to konieczne, wspdlnie z nimi
opracowywane sq harmonogramy prac, ktére uwzgledniajg
opoznienia dostaw, problemy logistyczne oraz ograniczenia
w handlu miedzynarodowym.

Ze wzgledu na zaburzenia logistyczne, niektore firmy
produkcyjne zaczety priorytetyzowaé transporty,

w zaleznosci od sytuacji swoich partneréw biznesowych iich
wyzwan. Wprowadzity tez sledzenie tadunkow i transportu.

Gromadzenie wyzszych zapaséw byto jednym

z kluczowych dziatan firm w reakcji na zaburzenia

w dostawach. Takie dziatanie wigzato sie z kosztem

dla firmy, gdyz prowadzito do zamrozenia kapitatu
operacyjnego. Byta to cena za poprawe bezpieczeristwa
dostaw i utrzymania ciggtosci produkgji, co w ostatecznie
byto biznesowo optacalne. W firmach farmaceutycznych
zwiekszone zapasy dotyczyty zarowno substancji

aktywnych, jak i wyrobdéw gotowych.

’ ’ Trudno jest przewidzie¢, czy obecne wzrosty cen
zwigzane sq z faktem wystepowania tzw. efektu

Forrestera (czyli robienia zapasoéw po brakach), czy tez sq

dtugookresowym zjawiskiem i na takim bgdz wyzszym

poziomie pozostang.

N

Janusz Filipiak,
prezes zarzgdu, Comarch

N

Barttomiej Rodawski,
cztonek zarzqgdu, Adamed Pharma

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

W firmach spedycyjnych i produkcyjnych, zmiana koncepgji
zakupow z ,just in time: na ,just in case” wymagata niekiedy
inwestycji w powierzchnie magazynowg, aby moc
przechowywac wieksze zapasy. Firmy odziezowe tworzyty
bufory w magazynach, a jednoczes$nie rozbudowywaty

sie¢ dystrybugji i cze$¢ zapaséw byta trzymana w sklepach.
Generalnie: cho¢ wieksze zapasy w poczgtkowej fazie mrozity
kapitat w surowcach czy materiatach do produkgji,

to zwiekszaty elastycznosc produkdji i odpornose firm

na nowe zawirowania.

Branza motoryzacyjna szczegoélnie odczuta braki chipdw,
co nie pozwalato na zakoriczenie produkdji i sprzedaz
pojazdéw. Dlatego czes$é pojazdéw oczekiwata na placu na

uzupetnienie brakdéw.

’ ’ Potrzebna byta tez reorganizacja procesu
produkcyjnego, tj. produkdje biezgcg potgczylismy

rownolegle z uzupetnieniami aut z placu, ktére koriczyty proces

produkdji z pewnymi brakami. Specyfika naszej produkdji

i produktu pozwala na ich uzupetnienie w pozniejszym czasie,

kiedy brakujgce komponenty dojadg do fabryki.

N

Michat Wozniak,
dyrektor ds. logistyki, Solaris
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Inne zmiany oddolne: ludzie, procesy, outsourcing

Pandemia i zaburzenia w taricuchach dostaw sprowokowaty:
= Zmiany w organizacji wewnetrznej,

- przeglgdy proceséw biznesowych,

- dodatkowe inwestycje w ludzi.

Zmiany te miaty na celu zwiekszenie elastycznosci dziatania
| zapewnienie ciggtosci produkdji przy niesprzyjajgcych
warunkach zewnetrznych.

Organizacja wewnetrzna

Firmy powotywaty specjalne zespoty szybkiego reagowania,
zwane niekiedy gabinetami wojennymi (war room),
wspierajgce dziatalnos¢ operacyjng w wyjgtkowej sytuacii.
Taki zespot powstat np. u producenta samochodéw Stellantis
- w celu zapewnienia dostaw potprzewodnikéw i innych

czesci samochodowych.

’ ’ Juz na samym poczgtku pandemii powotalismy
specjalny zespdt, Day After”, ktory skupit sie na

analizie zachodzgcych zmian i wypracowaniu rekomendadji

dla wielu obszaréw naszej dziatalnosci.

N

Btazej Sroka,
cztonek zarzgdu, Amica

| Polska w globalnych taincuchach dostaw w czasie pandemii i wojny

Przeglgdy proceséw biznesowych ’

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

sie nad realizacjq czesci zakresu powierzanego

- Firma obuwnicza CCC potozyta nacisk na zarzqgdzanie
rabatami i zapasami poprzez szybszq rotacje.
Chodzito o uwolnienie wiekszej puli towaru do obrotu
- poprzez bardziej efektywne ,,zatowarowanie”

w przypadku kolejnych kolekgji. Skutkowato to
pozostawianiem mniejszej ilosci towaru do momentu

dostawcom i ustugodawcom u nas w firmie... Za takimi
decyzjami stata szybkos¢ wdrozenia danej technologii oraz
dtugi czas oczekiwania na dostawe i/lub realizacje ustugi. (...)
To wymusito w pewnym zakresie inwestycje oraz zmiane
sposobu planowania produkcji.

Zaczelismy zdecydowanie czesciej zastanawiac

\f

przecen na koniec sezonu.

Zbigniew Konieczek,

- Producent taboru kolejowego Newaq przeprowadzit
analize zakresu prac powierzanego swoim dostawcom
i ustugodawcom. Przy trudnosciach, z jakimi borykaty
sie inne firmy, czas pandemii sktaniat do wykonywania
wiekszego zakresu prac w ramach firmy. Przyktadowo:
producent okien Fakro skorzystat na posiadaniu
witasnej floty, dzieki czemu firma nie byta zalezna od

prezes, Newag

Nie mamy potrzeby skupiania sie na optymalizadji
dalekowschodniego kierunku zamowieni. Wiekszy
potencjat, jesli chodzi o budowe rentownosci, dostrzegamy
w obszarze produktu i optymalizacji cenowej.

N

Michat Zimnicki
wiceprezes, VRG

podmiotow zewnetrznych i mogta tatwiej zapewnic
ciggtos¢ zaopatrzenia.

- Doswiadczenia pandemiczne pozwolity firmie transportowej
Raben na bardziej elastyczne dziatanie przy kolejnych
falach zakazenr koronawirusem i zwigzanych z nimi
obostrzen epidemicznych.

- Grupa odziezowo-jubilerska VRG, m.in. by radzi¢ sobie ze
wzostem kosztéw, skupita sie na analizach produktowych
| wtasciwej polityce cenowe).

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Inwestycje w ludzi

- Wiele firm w naszym badaniu deklarowato, ze

wykorzystato okres kryzysu na inwestowanie w ludzi
i budowanie kompetencji interdyscyplinarnych.

- Inwestycje w zatoge” daty producentowi autobuséw

Solarisowi wiekszg elastycznos¢ w wykorzystaniu
zasobow, gdy tylko zwiekszata sie dostepnosc czesci.

- Firma transportowa Raben wtozyta duzo wysitku

w podwyzszenie standardow pracy kierowcy, co wynika
z duzego niedoboru ludzi w tym zawodzie.
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Dostosowanie planow inwestycyjnych

Wybuch pandemii doprowadzit do bardzo wysokiej
niepewnosci producentéw i konsumentow. Z pewnej
perspektywy historycznej wiemy, ze oznaczat poczgtkowo
gteboki spadek inwestycji w gospodarce, nastepnie jednak
szybsze od oczekiwanego odbicie. Oczywiscie poszczegodlne
sektory niesymetrycznie byty dotkniete obostrzeniami
administracyjnymi i zaburzeniami w taricuchach

dostaw, a zatem i dostosowanie inwestycji byto réwniez
zréznicowane w zaleznosci od branz.

Wiekszos¢ firm objetych badaniem z requty utrzymato
zaplanowane inwestycje (np. Sniezka), a niektore

nawet zwiekszyty tego rodzaju wydatki - w celu
zaspokojenia zwiekszonego popytu lub przyrostu zdolnosci
magazynowych, wymuszonych przez zaburzenia

w dostawach czy cho¢by automatyzacje przetadunkow
portowych przy wzroscie przetadunkéw drobnicowych (OT
Logistics). Duze inwestycje w mozliwosci przetadunkowe
portu planuje Port Gdansk. Niektére firmy ograniczyty
czasowo inwestycje, by lepiej kontrolowac przeptywy
pieniezne (Forte). Inne wykorzystaty nadarzajgce sie okazje
do akwizycji czy inwestycji zagranicznych (Sniezka na
Wegrzech, Atlas w Rumunii, Adamed w Wietnamie).

’ ’ Mam na mysli inwestycje dotyczqgce portu

zewnetrznego, rozbudowy sieci drog, torow
kolejowych, potgczenie DCT drugim torem i czteropasmowq
dwukierunkowq jezdnig, przekroczenie wiaduktem przejazdu
kolejowego (...) Do tego dodatbym te inwestycje, ktére
planuje teraz DCT (Deepwater Container Terminal Gdansk),
czyli rozbudowe o trzeci terminal. (...) Za kilka lat poptynie do
Polski z Battyku okoto 6 GW energii elektrycznej. Chodzi o to,
zeby ograniczyc ryzyko zwigzane z transportem i zapewnic
sobie dostep do dostaw, w tym surowcow w horyzoncie co
najmnigj 20-30 lat. Nie stracilismy przez pandemie zadnego
operatora. Podpisalismy list intencyjny z Gaz-Systemem
w sprawie wybudowania na wodach Zatoki Gdariskiej
terminala regazyfikacyjnego, tzw. FSRU (floating storage
and regasification unit).

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok

podazowy i nowa fala zaburzen

planowana budowa
terminala
regazyfikacyjnego
na wodach
Zatoki Gdanski

e
E————2

N

Stawomir Michalewski,
wiceprezes, Morski Port Gdansk

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Wiele firm deklarowato, ze nawet w czasie pandemii

nie oszczedzaty na inwestycjach rozwojowych czy
wydatkach R&D (Comarch, Adamed Pharma, Nowel -
producent pieczywa, ktory czasie pandemii rozbudowat
linie produkcyjne i wprowadzit nowe produkty). Nowe
inwestycje majqg takze usmierzac¢ gospodarcze napiecia,
ktore sie pojawity (np. Arctic Paper - w opakowania

I wytwarzanie energii).

W badanej grupie firm dziatajgcych w Polsce nie byto
takich, ktére zdecydowaty sie na szybkg realokacje
produkcji z dalekiego rynku na blizszy krajowi pochodzenia
(nearshoring). Sugerowaty one jednak, ze doswiadczenia
pandemii i zaburzen w globalnych taricuchach dostaw
powinny sktoni¢ inne podmioty do takiej realokacji lub
przynajmniej staranniejszej oceny strategicznej przy
lokowaniu przysztych inwestycji. Na przyktad fabryki
celulozy Arctic Paper w Skandynawii preferujq lokalne
zakupy; skorzystaty na dobrej koniunkturze na druk
ksigzek, gdyz - przy opdznieniach w dostawach z Chin -
klienci sktadali zamowienia w Europie.

W trudnej sytuacji firmy i branze zaczety tez poszukiwac
mniej rutynowych, konwencjonalnych rozwigzan.

Czasem nawet proste, choc¢ nie praktykowane wczesniej
pomysty owocowaty przyspieszeniem tancucha dostaw.
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dostaw w czasie pandemii

Zaburzenia w globalnych taricuchach

firm dziatajgcych w Polsce

Megatrend #1 Automatyzacja i cyfryzacja

Czes¢ wydatkéw inwestycyjnych w dobie pandemii
wigzata sie z cyfryzacjq i automatyzacjq proceséw.
Cyfryzacja zmienita sie z kwestii, ktérg ,,dobrze miec

w firmie” w kwestie jej niezbednosci. W wielu przypadkach
byt to warunek sine-qua-non dla istnienia firmy w czasach
pandemii. Wynikato to ze zmiany sposobu pracy (home
office) i dalszego upowszechniania sie okreslonego kanatu
zakupowego (e-commerce) u konsumentéw. Firmy
inwestowaty rowniez w digitalizacje dziatéw logistyki

i zakupow, ktora pozwala na zwiekszenie efektywnosci
obstugi logistycznej. Inwestycje w automatyzacje proceséw

byty tez odpowiedzig na trudnosci z rekrutacjg pracownikdw.

’ ’ Inwestycja w Centrum Produkcyjno-
Logistyczne zaktada dwukrotne zwiekszenie
mocy produkcyjnych oraz zdolnosSci magazynowych,
automatyzacje i robotyzacje wybranych procesow. Jej
celem jest osiggniecie najwyzszego poziomu robotyzacji
w Polsce wsrod firm farmaceutycznych oraz zwiekszenie
zdolnosci centrum produkcyjnego - z 2 mld tabletek
produkowanych w 2020 roku do 4 mld w 2027 rokui. (...)
Bardzo istotng kwestiq jest takze ograniczona podaz
pracownikow, musimy wiec mysle¢ o wdrazaniu nowych
rozwiqgzan o wysokim poziomie niezbednej automatyzacji.

N

Barttomiej Rodawski,
cztonek zarzqgdu, Adamed Pharma

E-commerce stat sie waznym kanatem zakupowym

| podczas lockdownow, i juz na state. Gwattowny

rozwoj branzy e-commerce zaowocowat wczesniej
wspomnianymi inwestycjami magazynowymi. Dane
potwierdzajg réwniez rosngcq role digitalizacji. Na przyktad
indeks transformacji cyfrowej Dell wskazuje, ze w 2020 r.
udziat firm, ktére miaty dojrzate plany digitalizacji, skoczyt
z ok. 15 do 40%, a odsetek firm, ktére takich planéw nie
miaty, spadt z 15 do 5%.

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Pandemia mobilizowata przedsiebiorstwa do
przyspieszenia cyfryzacji i automatyzacji, takze

z wykorzystaniem rozwigzan sztucznej inteligencji.
Wedtug prezesa Comarchu pozytywne jest, ze

w Polsce w informatyke mocno inwestujg mali i $redni
przedsiebiorcy, rozwija sie sektor e-zdrowie oraz
informatyzacja placéwek ochrony zdrowia.

Wuykres 9. Stopieri zawansowania planéw transformacji cyfrowej w firmach, préba globalna
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Zrédto: Dell, badanie Indeks Transformacji Cyfrowe).

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

’ ’ Inwestujemy konsekwentnie w cyfryzacje

- po to, zeby lepiej moéc sledzi¢ produkt
w drodze. Tak zeby nasz system pokrywat 100 proc.
dostawcow i nie dotyczyt tylko odcinka miedzy
producentem a magazynami dystrybucyjnymi, ale tez
miedzy magazynami a klientami. Inwestujemy réwniez
w e-commerce, w dalsze moce przerobowe - po to, zeby
efektywniej i szybciej dostarczac¢ produkt do naszych
klientow. Zwiekszamy dostepnos¢ towardw, ktore sqg
wysytane bezposrednio do klienta - bez wzgledu, czy jest
to magazyn e-commerce'owy, czy retailowy, w ktorym
znajduje sie zamowiona para butow.

N

Igor Matus,
wiceprezes, CCC
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’ ’ Do tego postawilismy w naszych magazynach na  Reasumujqc: cyfryzacja procesow jest kluczowa (Maspex).
implementacje rozwigzan opartych na sztucznej  Pozwala na ich skuteczne monitorowanie i wczesne

inteligencji, m.in. w kwestii przyspieszenia kompletacji reagowanie w razie zaktdcen. Amica inwestuje w systemy
zamowien, aby skraca¢ do minimum czas potrzebny na IT, systemy predykcji i zarzgdzania ryzykiem i budowe
przygotowanie wysytki do klienta. To w turbulentnych kompetencji pracownikéw. Cyfryzacja umozliwia tez
czasach permanentnych opdznien w taricuchach dostaw tez -, ,online tracking” catego tancucha, poczgwszy od gotowosci
jest naszg odpowiedziqg na obecne wyzwania. towaru, zatadunku do koricowej dostawy do magazynu. No
i zwieksza rowniez bezpieczenstwo dostaw. Raben wdrozyt

' na przyktad Picture Confirming Delivery - dostawe bez
Przemystaw Lutkiewicz, podpisu, ktéra jest automatycznie zapisywana na platformie
wiceprezes, LPP oraz wykorzystuje roboty do prac ksiegowych.

Wuykres 10. Wzrost detalicznej sprzedazy e-commerce w 2020 na Swiecie, w %
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Zrédto: eMarketer, grudzier 2020.
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’ ’ Okreslone inwestycje zwigzane z logistykg
zamowien realizowali$my przez caty 2021 .

Dokonalismy zmiany praktycznie wszystkich silnikéw
sklepow internetowych, zoptymalizowane zostaty
potqgczenia z lokalnym operatorem logistycznym,
rozwijalismy mobilne aplikacje sprzedazowe. Wszystko
po to, aby nasze towary coraz sprawniej poruszaty

sie pomiedzy magazynami, sklepami i klientami
ostatecznymi - zgodnie z modelem omnichannel. (...)
Zaktdcenia dotknety nas w sposéb mniejszy, niz moge
sobie wyobrazi¢ w przypadku, gdyby spoétka juz nie byta
w procesie dywersyfikowania i optymalizowania dostaw.
Pandemia zmobilizowata nas jedynie do przyspieszenia
niektérych procesow.

N

Michat Zimnicki,
wiceprezes, VRG

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
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Polityka klimatyczna UE a warunki konkurencji
w handlu zagranicznym

Nasi rozmdwcy, w lwiej czesci reprezentujgcy branze
energochtonne, czesto wskazywali na role ambitnej, unijnej
polityki klimatycznej jako nierzadko kluczowego czynnika
przesqdzajgcego o lokalizacji inwestycji i prowadzeniu
biznesu. Dostrzegali role nieréwnych zobowigzan

klimatycznych w rozmaitych krajach czy regionach swiata n a raz I e po ', Itg ka

i konieczno$¢ nabywania uprawnier do emisji CO, w Unii

Europejskiej. Co tym bardziej wazne, gdyz cena tych kli m th Czn a "Wg p g Ch a"

uprawnien na rynku europejskim (EUA) wzrosta kilkukrotnie

w ostatnich latach. p rO d u ij Q Z E U rO p g _

W ostatnich dekadach firmom miedzynarodowym nie
optacato sie przenosi¢ produkcji do Europy ze wzgledu na
wysokie ceny energii i koszty uprawnien do emisji CO,,.
Dlatego wiele rodzajéow dziatalnosci przemystowej nie bedzie
odtwarzanych w Europie, np. w sektorze chemicznym, ktory
jest energochtonny i wysokoemisyjny oraz oparty na gazie
ziennym - wrazliwym na zaktocenia polityczne. Chyba, ze wymogi stawiane w stosunku do podwykonawcow.
UE wprowadzi, zapowiadane w ramach Zielonego tadu UE, | : Besgsc:. W efekcie mogq one zwieksza¢ motywacje do

cta weglowe, uwzgledniajgce catkowity ich slad weglowy. Na SRR, by T \ 7 & g by . o S skracania taricuchéw dostaw, aby unikng¢ stosowania

Wedtug Stellantis, z czasem wyzsze ceny CO, wyeliminujg
firmy wysokoemisyjne, gdyz stang sie one mniej
konkurencyjne. To juz sie dzieje. Z powodu wysokich cen
energii elektrycznej, Comarch rozwaza relokacje serwerdéw
z wtasnych data center w Krakowie i Warszawie do USA
lub Francji i Niemiec, gdzie firma posiada juz swoje osrodki
przetwarzania danych.

Firmy TSL wskazaty rowniez na presje kosztowq, wynikajgcg
z unijnego pakietu mobilnosci, ktéry zaczagt obowigzywac
od poczgtku lutego 2022 i m.in. wprowadzit obowigzek
szczegotowej ewidencji czasu pracy kierowcow. Moze to
prowadzi¢ do pogtebienia napie¢ zwigzanych z brakiem
kierowcow zawodowych w krajach UE (Fracht FWO Polska).

Z drugiej strony, cele klimatyczne czy zobowigzania
neutralnosci klimatycznej firm bedgq sie przektadac na

.........
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
ooooooooooo

razie polityka klimatyczna ,,wypycha” produkcje z Europy Bl i e T WS, =W B wysokoemisyjnych technologii w krajach o mato ambitnej
do krajow, ktore nie przejmujqg sie ochronq klimatu, > g £ 2 ¥ s polityce klimatycznej czy unikng¢ emisji zwigzanych
a dtuzsze taricuchy dostaw rodzq dodatkowq emisje CO, z transportem towaréw na dtugie dystanse.

(Atlas). Koszty uprawnien do emisji sg bardzo istotne m.in.
w branzy chemicznej (Ciech Soda).

.......
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, Waznym czynnikiem, w zwigzku z politykg

klimatyczng, jest i bedzie ekologia, ktora
wymusza daleko idgce zmiany w logistyce. Wdrozenie
tych zmian bedzie jednak kosztowa¢. Koszty mogg
zostac po czesci przerzucone na odbiorcéw, ale mogg byc
tez zniwelowane przez automatyzacje i cyfryzacje.

N

Tomasz Wolanowski,
prezes zarzqgdu ABB Polska

W tym kontekscie, dodatkowym czynnikiem
przemawiajgcym za produkgjq ,,blizej domu” jest zapowiedz
wprowadzenia granicznego podatku weglowego przez

UE w ramach polityki Europejskiego Zielonego tadu.

W potowie marca 2022 r., kraje UE porozumiaty sie

w sprawie granicznego podatku weglowego (carbon border
adjustment mechanism CBAM), ktéry ma byc¢ naktadany
na import towardéw z krajéw o mniej rygorystycznych
normach klimatycznych. Graniczny podatek weglowy

ma wejs¢ w zycie stopniowo od 2023 roku i obejmowac
opodatkowanie importu w zaleznosci od emisji CO,,
zwigzanych z produkcjqg takich débr jak m.in. stal,
aluminium, cement, nawozy czy energia elektryczna.
CBAM postuzy ochronie przemystu w EU przed konkurencjg
ze strony krajow, ktére nie majq poréwnywalnie ambitnej
polityki klimatycznej.

Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsréd

firm dziatajgcych w Polsce

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok

podazowy i nowa fala zaburzen

Wuykres 11. Ceny hurtowe energii elektrycznej w Polsce i ceny uprawnien do emisji CO, w EU ETS

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
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Zrédto: Boomberg New Energy Forum.
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Megatrend #2 Wzrost roli czynnikow ESG

W ubiegtorocznym raporcie Biznes dla klimatu, autorstwa
ING Bank Slgski i EY, piszemy, ze w czasie pandemii wzrosta
rola czynnikow ESG (Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego) w dziatalnosci przedsiebiorstw i instytugji
finansowych. Cho¢ w czasie pandemicznego roku 2020
globalne emisje CO, spadty o okoto 6% (co wynikato

z niespalonego paliwa przez elektrownie, samochody,
zaktady przemystowe czy samoloty), to jednak - wedtug
szacunkoéw United Nations Environment Programme
(UNEP) - obnizyto to wzrost globalnej temperatury do
2100 roku zalewie 0 0.01°C... Kiedy tylko gospodarka
odbita po najdramatyczniejszym okresie pandemiczne;
zapasci, w roku 2021 nastgpit niestety wzrost emisji CO,

o prawie 5% (szacunki Miedzynarodowej Agencji Energii).

W naszym badaniu, wiekszos$¢ firm wskazuje na
zwiekszong motywacje do uwzgledniania czynnikéw
ESG w swojej dziatalnosci w ostatnich latach. Wynika to z:

- presji klientéw indywidualnych i partneréw
biznesowych

% el
ey o M
0T R et

- presji spotecznej (wedtug niektorych firm wciqz
niewystarczajgcej - Atlas)

- polityk i requlagji, krajowych i unijnych

S g - . Iz - presji rynkow kapitatowych (banki, fundusze
; e ' inwestycyjne, fundusze emitujqce i kupujgce obligacje).

Coraz wiecej przedsiebiorstw na $wiecie podejmuje

sie raportowania danych o swoich emisjach. Wedtug
thinktanku CDP w marcu 2022 takie zobowigzanie
ogtosito juz ponad 13 tys. firm na Swiecie. Jednoczesnie
prawie 2 tys. na naszym globie przyjeto zobowigzanie
neutralnosci klimatycznej, czyli zerowych emisji netto
ze swojej dziatalnosci. W zaleznosci od profilu, firmy

ustugowe/konsultingowe/IT zmierzajg do osiggniecia ﬁ rm p rng Q‘I.'O
tego celu w perspektywie dekady, a firmy energetyczne ZO bOWi qza n ie

w perspektywie 2-3 dekad. Neutralnos¢ klimatyczna

w potowie obecnego stulecia jest konieczna do kontroli n e Utl’(l ln oéci kli m atg Czn ej

wzrostu globalnej temperatury ponizej 2°C.

Oczekiwania otoczenia to nie tylko zwracanie uwagi na
czynniki ESG, ale wymogi realnego zaangazowania.
Wiele firm deklarowato, ze zajety sie kwestiami ESG,
zanim te staty sie ,modne” (m.in. Sniezka, ABB, Newag).
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| W naszym badaniu wymienity takie konkretne dziatania
e z krequ ESG, jak:

- zrownowazony rozwoj jako jeden z filaréw strategii
firmy (CCC, Atlas, Fakro, ABB)


http://W ubiegłorocznym raporcie Biznes dla klimatu, autorstwa ING Bank Śląski i EY, piszemy, że w czasie pandemii wzrosła rola czynników ESG (środowiskowych, społecznych i ładu korporacyjnego) w działalności przedsiębiorstw i instytucji finansowych. Choć w czasie pandemicznego roku 2020 globalne emisje CO2 spadły o około 6% (co wynikało z niespalonego paliwa przez elektrownie, samochody, zakłady przemysłowe czy samoloty), to jednak – według szacunków United Nations Environment Programme (UNEP) – obniżyło to wzrost globalnej temperatury do 2100 roku zalewie o 0.01˚C… Kiedy tylko gospodarka odbiła po najdramatyczniejszym okresie pandemicznej zapaści, w roku 2021 nastąpił niestety wzrost emisji CO2 o prawie 5% (szacunki Międzynarodowej Agencji Energii).
Coraz więcej przedsiębiorstw na świecie podejmuje się raportowania danych o swoich emisjach. Według thinktanku CDP w marcu 2022 takie zobowiązanie ogłosiło już ponad 13 tys. firm na świecie. Jednocześnie prawie 2 tys. na naszym globie przyjęło zobowiązanie neutralności klimatycznej, czyli zerowych emisji netto ze swojej działalności. W zależności od profilu, firmy usługowe/konsultingowe/IT zmierzają do osiągniecia tego celu w perspektywie dekady, a firmy energetyczne w perspektywie 2-3 dekad. Neutralność klimatyczna w połowie obecnego stulecia jest konieczna do kontroli wzrostu globalnej temperatury poniżej 2˚C.
W naszym badaniu, większość firm wskazuje na zwiększoną motywację do uwzględniania czynników ESG w swojej działalności w ostatnich latach. Wynika to z:
	•	presji klientów indywidualnych i partnerów biznesowych
	•	presji społecznej (według niektórych firm wciąż niewystarczającej – Atlas)
	•	polityk i regulacji, krajowych i unijnych
	•	presji rynków kapitałowych (banki, fundusze inwestycyjne, fundusze emitujące i kupujące obligacje).
Oczekiwania otoczenia to nie tylko zwracanie uwagi na czynniki ESG, ale wymogi realnego zaangażowania. Wiele firm deklarowało, że zajęły się kwestiami ESG, zanim te stały się „modne” (m.in. Śnieżka, ABB, Newag).
W naszym badaniu wymieniły takie konkretne działania z kręgu ESG, jak:
	•	zrównoważony rozwój jako jeden z filarów strategii firmy (CCC, Atlas, Fakro, ABB)
	•	cel neutralności klimatycznej (globalnie do 2050 roku – Toyota, globalnie do 2030 roku – ABB) i cel, zakładający, że do 2030 roku 80 proc. produktów i rozwiązań będzie wytwarzane zgodnie z ideą gospodarki obiegu zamkniętego (ABB)
	•	stworzenie odrębnego działu ESG w strukturze organizacyjnej firmy (Solaris)
	•	raportowanie środowiskowe według określonych standardów (Forte)
	•	używanie biopaliw w transporcie i samochodów elektrycznych oraz szersze wykorzystanie transportu intermodalnego (Mlekpol, Amica, Fracht FWO)
	•	budynki i urządzenia efektywne energetycznie i instalacje fotowoltaiczne, ekologiczny transport, gromadzenie deszczówki, sadzenie drzew (Comarch)
	•	wykorzystanie palet wielokrotnego użytku (Nowel)
	•	opakowania recyklingowane i zwrotne (CCC)
	•	zapisywanie w umowach emisji CO2, przeliczonej na jedną przesyłkę, kontrakt na zakup zielonej energii dostarczonej (PPA) z farm fotowoltaicznych, kredyt związany ze zrównoważonym rozwojem, sadzenie drzew (Raben)
	•	budowanie instalacji zasilania zacumowanych przy nabrzeżach statków w energię elektryczną dostarczaną z lądu, aby nie korzystały z własnych agregatów napędzanych dieslem, odbiór odpadów olejowych ze statków (Port Gdańsk)
	•	skupienie się na tych czynnikach ESG, na które firma ma wpływ (OTL Logistics).
Firmy w naszym badaniu wskazały również na rosnące wymagania związane z ESG w stosunku do dostawców czy partnerów biznesowych. Były to m.in.:
	•	kontrole i audyty dostawców pod kątem ESG, w tym audyty surowców i półfabrykatów oraz wymogi warunków pracy (CCC, Amica)
	•	wytyczne dotyczące zrównoważonych zakupów, w tym poszanowanie praw człowieka i wymogi społeczne środowiskowe (Toyota, ABB)
	•	konieczność posiadania certyfikatów (certyfikat pochodzenia drewna z odpowiedzialnych plantacji – Forte, VGR, certyfikat emisyjności magazynów - Raben)
	•	kodeks partnera biznesowego i analiza dostawców pod kątem zgodności ze standardami ESG (Ciech Soda) 
	•	wymogi „zielonych produktów lub usług” dla dostawców energii elektrycznej, cieplnej i materiałów oraz zbieranie informacji o śladzie węglowym i przygotowania do jego liczenia w organizacji w ramach całego łańcucha logistycznego (LPP, Maspex, Mlekpol, Stellantis, 
Nasi rozmówcy wskazywali, że wymogi wobec partnerów biznesowych będą zaostrzane w najbliższych latach, a z czasem niespełnianie wymagań ESG może wyeliminować danego dostawcę z rynku. W firmach transportowych (Raben) zdarzają się klienci, którzy są gotowi zaakceptować dłuższy czas dostawy, jeśli przewóz odbędzie się środkiem „zielonym”, jak transport intermodalny. Firmy spodziewają się, iż trend ESG umocni się w najbliższych latach (Adamed Pharma).
http://W ubiegłorocznym raporcie Biznes dla klimatu, autorstwa ING Bank Śląski i EY, piszemy, że w czasie pandemii wzrosła rola czynników ESG (środowiskowych, społecznych i ładu korporacyjnego) w działalności przedsiębiorstw i instytucji finansowych. Choć w czasie pandemicznego roku 2020 globalne emisje CO2 spadły o około 6% (co wynikało z niespalonego paliwa przez elektrownie, samochody, zakłady przemysłowe czy samoloty), to jednak – według szacunków United Nations Environment Programme (UNEP) – obniżyło to wzrost globalnej temperatury do 2100 roku zalewie o 0.01˚C… Kiedy tylko gospodarka odbiła po najdramatyczniejszym okresie pandemicznej zapaści, w roku 2021 nastąpił niestety wzrost emisji CO2 o prawie 5% (szacunki Międzynarodowej Agencji Energii).
Coraz więcej przedsiębiorstw na świecie podejmuje się raportowania danych o swoich emisjach. Według thinktanku CDP w marcu 2022 takie zobowiązanie ogłosiło już ponad 13 tys. firm na świecie. Jednocześnie prawie 2 tys. na naszym globie przyjęło zobowiązanie neutralności klimatycznej, czyli zerowych emisji netto ze swojej działalności. W zależności od profilu, firmy usługowe/konsultingowe/IT zmierzają do osiągniecia tego celu w perspektywie dekady, a firmy energetyczne w perspektywie 2-3 dekad. Neutralność klimatyczna w połowie obecnego stulecia jest konieczna do kontroli wzrostu globalnej temperatury poniżej 2˚C.
W naszym badaniu, większość firm wskazuje na zwiększoną motywację do uwzględniania czynników ESG w swojej działalności w ostatnich latach. Wynika to z:
	•	presji klientów indywidualnych i partnerów biznesowych
	•	presji społecznej (według niektórych firm wciąż niewystarczającej – Atlas)
	•	polityk i regulacji, krajowych i unijnych
	•	presji rynków kapitałowych (banki, fundusze inwestycyjne, fundusze emitujące i kupujące obligacje).
Oczekiwania otoczenia to nie tylko zwracanie uwagi na czynniki ESG, ale wymogi realnego zaangażowania. Wiele firm deklarowało, że zajęły się kwestiami ESG, zanim te stały się „modne” (m.in. Śnieżka, ABB, Newag).
W naszym badaniu wymieniły takie konkretne działania z kręgu ESG, jak:
	•	zrównoważony rozwój jako jeden z filarów strategii firmy (CCC, Atlas, Fakro, ABB)
	•	cel neutralności klimatycznej (globalnie do 2050 roku – Toyota, globalnie do 2030 roku – ABB) i cel, zakładający, że do 2030 roku 80 proc. produktów i rozwiązań będzie wytwarzane zgodnie z ideą gospodarki obiegu zamkniętego (ABB)
	•	stworzenie odrębnego działu ESG w strukturze organizacyjnej firmy (Solaris)
	•	raportowanie środowiskowe według określonych standardów (Forte)
	•	używanie biopaliw w transporcie i samochodów elektrycznych oraz szersze wykorzystanie transportu intermodalnego (Mlekpol, Amica, Fracht FWO)
	•	budynki i urządzenia efektywne energetycznie i instalacje fotowoltaiczne, ekologiczny transport, gromadzenie deszczówki, sadzenie drzew (Comarch)
	•	wykorzystanie palet wielokrotnego użytku (Nowel)
	•	opakowania recyklingowane i zwrotne (CCC)
	•	zapisywanie w umowach emisji CO2, przeliczonej na jedną przesyłkę, kontrakt na zakup zielonej energii dostarczonej (PPA) z farm fotowoltaicznych, kredyt związany ze zrównoważonym rozwojem, sadzenie drzew (Raben)
	•	budowanie instalacji zasilania zacumowanych przy nabrzeżach statków w energię elektryczną dostarczaną z lądu, aby nie korzystały z własnych agregatów napędzanych dieslem, odbiór odpadów olejowych ze statków (Port Gdańsk)
	•	skupienie się na tych czynnikach ESG, na które firma ma wpływ (OTL Logistics).
Firmy w naszym badaniu wskazały również na rosnące wymagania związane z ESG w stosunku do dostawców czy partnerów biznesowych. Były to m.in.:
	•	kontrole i audyty dostawców pod kątem ESG, w tym audyty surowców i półfabrykatów oraz wymogi warunków pracy (CCC, Amica)
	•	wytyczne dotyczące zrównoważonych zakupów, w tym poszanowanie praw człowieka i wymogi społeczne środowiskowe (Toyota, ABB)
	•	konieczność posiadania certyfikatów (certyfikat pochodzenia drewna z odpowiedzialnych plantacji – Forte, VGR, certyfikat emisyjności magazynów - Raben)
	•	kodeks partnera biznesowego i analiza dostawców pod kątem zgodności ze standardami ESG (Ciech Soda) 
	•	wymogi „zielonych produktów lub usług” dla dostawców energii elektrycznej, cieplnej i materiałów oraz zbieranie informacji o śladzie węglowym i przygotowania do jego liczenia w organizacji w ramach całego łańcucha logistycznego (LPP, Maspex, Mlekpol, Stellantis, 
Nasi rozmówcy wskazywali, że wymogi wobec partnerów biznesowych będą zaostrzane w najbliższych latach, a z czasem niespełnianie wymagań ESG może wyeliminować danego dostawcę z rynku. W firmach transportowych (Raben) zdarzają się klienci, którzy są gotowi zaakceptować dłuższy czas dostawy, jeśli przewóz odbędzie się środkiem „zielonym”, jak transport intermodalny. Firmy spodziewają się, iż trend ESG umocni się w najbliższych latach (Adamed Pharma).
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- cel neutralnosci klimatycznej (globalnie do 2050 roku -

Toyota, globalnie do 2030 roku - ABB) i cel, zaktadajgcy,
ze do 2030 roku 80 proc. produktéw i rozwigzan

bedzie wytwarzane zgodnie z ideg gospodarki obiegu
zamknietego (ABB)

- stworzenie odrebnego dziatu ESG w strukturze

organizacyjnej firmy (Solaris)

- raportowanie srodowiskowe wedtug okreslonych

standardow (Forte)

- uzywanie biopaliw w transporcie i samnochodow

elektrycznych oraz szersze wykorzystanie transportu
intermodalnego (Mlekpol, Amica, Fracht FWO)

- budynki i urzqdzenia efektywne energetycznie i instalacje

fotowoltaiczne, ekologiczny transport, gromadzenie
deszczowki, sadzenie drzew (Comarch)

- wykorzystanie palet wielokrotnego uzytku (Nowel)
- opakowania recyklingowane i zwrotne (CCC)

- zapisywanie w umowach emisji CO,, przeliczonej na jedng

przesytke, kontrakt na zakup zielonej energii dostarczone;
(PPA) z farm fotowoltaicznych, kredyt zwigzany ze
zrownowazonym rozwojem, sadzenie drzew (Raben)
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- budowanie instalacji zasilania zacumowanych przy

nabrzezach statkow w energie elektryczng dostarczang
z lgdu, aby nie korzystaty z wtasnych agregatéw
napedzanych dieslem, odbiér odpadow olejowych ze
statkéw (Port Gdansk)

- skupienie sie na tych czynnikach ESG, na ktore firma

ma wptyw (OT Logistics).

Firmy w naszym badaniu wskazaty rowniez na rosngce
wymagania zwigzane z ESG w stosunku do dostawcow
czy partneréw biznesowych. Byty to m.in.:

- kontrole i audyty dostawcow pod kgtem ESG, w tym

audyty surowcoéw i pétfabrykatow oraz wymogi
warunkow pracy (CCC, Amica)

- wytyczne dotyczgce zrownowazonych zakupow, w tym

poszanowanie praw cztowieka i wymogi spoteczne
Srodowiskowe (Toyota, ABB)

- konieczno$¢ posiadania certyfikatow (certyfikat

pochodzenia drewna z odpowiedzialnych plantacji -
Forte, VGR, certyfikat emisyjnosci magazynow - Raben)

- kodeks partnera biznesowego i analiza dostawcéw pod

kgtem zgodnosci ze standardami ESG (Ciech Soda)

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

- wymogi ,zielonych produktéw lub ustug” dla
dostawcow energii elektrycznej, cieplnej i materiatow
oraz zbieranie informacji o $ladzie weglowym
I przygotowania do jego liczenia w organizacji
w ramach catego tancucha logistycznego (LPP, Maspex,
Mlekpol, Stellantis.

Nasi rozmowcy wskazywali, ze wymogi wobec
partneréw biznesowych bedg zaostrzane w najblizszych
latach, a z czasem niespetnianie wymagan ESG moze
wyeliminowa¢ danego dostawce z rynku. W firmach
transportowych (Raben) zdarzajq sie klienci, ktorzy
sq gotowi zaakceptowac dtuzszy czas dostawy, jesli
przewo6z odbedzie sie srodkiem ,zielonym”, jak transport
intermodalny. Firmy spodziewaqjgq sie, iz trend ESG
umocni sie w najblizszych latach (Adamed Pharma).

’ W roku 2021 wdrozylismy dobrowolng ankiete

samooceny dostawcow pod wzgledem

standardéw srodowiskowych, etycznych, praw
pracowniczych i innych kryteriéw odpowiedzialnego
biznesu. Od przysztego roku ankieta bedzie juz
obowigzkowa, a od 2024 r. - wptyw jej wynikow na
proces przetargowy bedzie decydujqgcy.

N

Sebastian Szymanek,
prezes zarzqgdu, Polpharma

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Poniewaz wszyscy odbiorcy naszych
pojazdow szukajq sposobow dekarbonizaci
dziatalnosci, musimy oferowa¢ produkty sprzyjajgce
ich oczekiwaniom. Ale i sami musimy wykazac, ze
zmniejszamy slad weglowy... Tego samego oczekujemy
zatem od partneréw biznesowych - a ci doktadajg staran,
by sprostac¢ tym wymogom.

AV 4
Michat Wozniak,

dyrektor ds. logistyki, Solaris
’ W stosunkowo krétkiej perspektywie
czasu mozna spodziewac sie konkretnych
zobowigzan proekologicznych przy okazji negocjacji
warunkow dostaw i mogq sie one stac¢ istotnym
elementem przewagi konkurencyjnej. Brak wdrozenia
polityki Srodowiskowej stanie sie argumentem, ktéry
moze wyeliminowa¢ danego dostawce ustug lub
produktow, by sprosta¢ tym wymogom.

N

Robert Wawro,
dyrektor operacyjny, Maspex
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Rok 2022 miat ztagodzi¢ zaburzenia, ale wojna je zaostrzyta.
Nowe wstrzgsy - na rynkach energii, metali i zywnosci
- natozyty sie na stare.
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Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?




Zaburzenia w globalnych taricuchach Badania jakosciowe ING i EEC wsrod Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?
dostaw w czasie pandemii firm dziatajgcych w Polsce podazowy i nowa fala zaburzen

Rok 2022 miat ztagodzic zaburzenia,
ale wojna je zaostrzyta

Pigta fala zakazert wariantem omikron koronawirusa ’ ’ Obecnie wida¢ znaczgcqg poprawe Wedtug danych Uniwersytetu Yale od rosyjskiej agres;ji
okazata sie mniej ryzykowna dla ludzi, gdyz pociggata zdolnosci produkeyjnych dostawcow, do poczgtku kwietnia dziatalnos¢ w Rosji wstrzymato
za sobq nieporéwnywalnie nizszq liczba hospitalizacji np. potprzewodnikow. Nasi klienci, ktorzy ponad 500 korporacji zagranicznych. Polskie firmy mocno
i zgondw. Problemy w tancuchach dostaw nie mogty jednak  wczesniej ograniczali zamowienia z powodu braku odpowiedziaty na wojne olbrzymiq mobilizacjg pomocy
znikng¢ z dnia na dzien i firmy miaty tego swiadomosc, potprzewodnikow, obecnie je zwiekszajq. Sq jeszcze humanitarnej.
cho¢ pojawity sie sygnaty poprawy w dostawach m.in. zaktécenia w dostawach, ale w poréwnaniu z ubiegtym
potprzewodnikow. Takze barometr globalnych napiec rokiem wida¢ znaczqcq poprawe. ) .
w taricuchach dostaw istotnie sie obnizyt na poczgtku 2022, \ dZI(]‘l(] anéC’ wW ROSJ
szczegolnie w Europie.

: Adam Krepa, wstrzymato ponad
Sytuacja diametralnie sie zmienita z poczgtkiem prezes, Federal Mogul Gorzyce

rosyjskiej inwazji na Ukraine 24 lutego 2022. Wojna na
Ukrainie pocigga za sobg wiele podobnych skutkow, ktore
wywotata pandemia, w niektorych obszarach gtebszych - ’ ’ Sytuacja w dostawach potprzewodnikéw

np. na rynku energii, metali czy zywnosci. Swiat zachodni powinna sie uspokaja¢. Oczywiscie wcigz bedg . -
zareagowat na agresje Rosji surowymi sankcjami zawirowania, bo taricuchy dostaw sq miejscami puste. Brak i Q ' g
finansowymi i handlowych na poziomie rzgdowym. magazynow przejsciowych powoduje, ze kazde opoznienie i

W marcu USA i Kanada wprowadzity embargo na w dostawach, np. zatrzymanie statku przez sztorm, staje sie

rosyjskie surowce energetyczne, a UE zdecydowata problemem. Pula pétprzewodnikéw na rynku zwiekszyta

0 ograniczeniu rosyjskiego importu gazu o 2/3 do korica  sie. W ubiegtym roku niedobory siegaty 30 proc,awtym ~ SGSEEEEEEES S 0000 UL SRR B S
2022 roku i odejsciu od rosyjskich paliw kopalnych roku szacujemy, ze w przemysle motoryzacyjnym bedzie e
do roku 2027. Do dziatan rzgdow dobrowolnie i na to juz tylko 10 proc.

szerokq skale dotgczyty firmy zagraniczne, prowadzgce

biznes w Rosji. Wiele z nich wstrzymato lub zamkneto Y korpo rd Cji qu ran iczn gCh

dziatalno$¢ gospodarczg w Ros;ji. Andrzej Korpak,
prezes, Stellantis Gliwice
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Wuykres 12. Dzienne notowania paliw kopalnych na rynku europejskim w latach 2017-22
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Zrédto: Macrobond.
Wuykres 13. Dzienne notowania niklu i miedzi na gietdzie LME w latach 2018-22
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Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

’ ’ Gdy wydawato sie, ze w koricu wchodzimy

w okres stabilizacji, doszto do napasci zbrojnej
Rosji na Ukraine, co radykalnie zmienia sytuacje.
Bedzie to miato powazny wptyw na tancuchy dostaw
czy logistyke, np. przez kierunkowg zmiane zrodet
zaopatrzenia, rynek kierowcow itp. Ale - z drugiej strony
- zaledwie po kilku dniach widzimy, ze jest mozliwe
zaopatrywanie odbiorcow w Azji Srodkowej i na Kaukazie
(np. z Kazachstanu, Gruzji czy Armenii) z zastgpieniem
tras przez Rosje - np. tymi wiodgcymi przez Turcje.

N

Zdzistaw Czerwiec,
wiceprezes, Sniezka

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

Wojna w Ukrainie znacznie pogorszyta perspektywy wzrostu
dla gospodarki Swiatowej, europejskiej czy polskiej. Nasza
gospodarka weszta w 2022 r. mocno rozpedzona (wzrost PKB
przekroczyt 7% w IV kwartale 2021 i okoto 7% w | kwartale
2022); po wybuchu wojny najbardziej prawdopodobny stat sie
jednak scenariusz spowolnienia wzrostu PKB i wzrostu inflaciji.
Prawdopodobnie pozostang z nami na dtuzej wysokie ceny
energii i innych surowcow (Wykres 12). Na dotychczasowe
zaktocenia w taricuchach dostaw natozq sie nowe perturbacje
wynikajgce z podwyzszonej niepewnosci czy strachu. Firmy
obawidajq sie, ze wojna dodatkowo utrudni sytuacje w taricuchach
dostaw, ktéra juz jest bardzo wymagajqca.

Wybuch wojny na terytorium naszego sgsiada istotnie
zwiekszyt niepewnos¢ firm i menadzerdw; odbije sie
negatywnie na produkgji oraz tancuchach dostaw. \Wojna bedzie
miata powazny wptyw na tarncuchy dostaw i logistyke, zaréwno
surowcow i potproduktow, jak i produkcji gotowej. Przyktadowo:
Sniezka planuje zaopatrywanie odbiorcow w Azji Srodkowej i na
Kaukazie, zastepujqgc trasy przez Rosje dostawami przez Turcje.
Sankcje obejmujg tez w pewnym zakresie Biatorus. Dla Forte krqj
ten jest na przyktad jednym z dostawcow drewna. Wedtug AHK,
inwestorzy niemieccy posiadali na Ukrainie linie produkcyjne,
ktdre zostaty zbombardowane, wiec zostali odcieci od swoich
dostawcéw. Klienci Federal Mogul zgtaszajg problemy zwigzane
z brakiem wigzek elektrycznych, produkowanych na Ukrainie.
Pojawity sie obawy o dostawy gazu i dalszy wzrost cen energii.
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firm dziatajgcych w Polsce

Nowe wstrzgsy - na rynkach energii, metali
| Zzywnosci — nhatozyty sie na stare

Wojna przetozyta sie na gwattowne wzrosty i wahania
Swiatowych i europejskich cen energii i metali, gdyz Rosja
jest ich waznym dostawcg. Szczegdlnie byto to widoczne

w cenach gazu ziemnego na rynku europejskim, ktore
momentami przekroczyty 350 euro za MWh, podczas gdy
5-letnia Srednia cena rynkowa do potowy 2021 wynosita
17 euro. Wzrost cen energii przetozyt sie na rynek zywnosci
- poprzez drozsze nawozy i koszty transportu w rolnictwie.

Silna presja rynku produktéw zywnosciowych dalej wzrosta
po wybuchu wojny, gdyz Rosja i Ukraina sq waznymi
producentami wielu produktéw rolnych, zwtaszcza zboz

i roslin oleistych. Wojna toczy sie w waznym regionie nie
tylko dla produkgji, ale takze dla transportu tych produktow
z regionu Morza Czarnego i Morza Azowskiego. Ukraina

| Rosja odpowiadajq za ok. 30% globalnej produkdji pszenicy
oraz sq wiodgcymi eksporterami kukurydzy i jeczmienia.
Wysytka z Ukrainy to blisko potowa $wiatowego eksportu
oleju stonecznikowego.

srednia cena rynkowa
gazu ziemnego wynosita
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Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Wielu ukrainskich rolnikéw jest bezposrednio
zaangazowanych w walke z agresorem. Z kolei Rosja jest
objeta embargiem, co utrudnia rozliczenia finansowe.
Ponadto zbliza sie okres wysiewu jarych upraw, w tym
m.in. kukurydzy i stonecznikéw (kwiecien, maj). Nie

ma takze pewnosci, czy w warunkach wojennych

uda sie zebrac¢ catos¢ zasiewow roslin ozimych. To

z tych powodow wystrzelity ceny pszenicy na gietdzie
towarowej w Chicago na przetomie lutego i marca - do
prawie 1500 dol. za buszel; i cho¢ cofnety sie istotnie do
poczgtku kwietnig, to jednak pozostaty wyraznie powyze;
dtugoterminowej $redniej 600 dol. (Wykres 15).

Wzrosty cen gazu to takze zta wiadomosé dla
producentéw nawozéw i ... zjadaczy miesa. W produkcji
nawozéw azotowych ok. 70% kosztoéw stanowi gaz
ziemny. Rosja pozostaje najwiekszym eksporterem saletry
amonowej (sktadnika wielu nawozow). Rosliny oleiste to
surowce paszowe, wiec nalezy sie spodziewac wzrostu
kosztéw hodowli zwierzecej, a ostatecznie - miesa. Nie bez
znaczenia pozostajq tez zaburzenia w miegjscach produkc;ji
zwierzecej. Ukraina byta do niedawna trzecim najwiekszym
dostawcq drobiu na rynek UE. Dtugotrwata wojna moze
zaburzyc¢ dostawy produktow drobiowych w Europie.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?

’ ’ Trwajgca wojna wptywa negatywnie nie tylko na
dostawy niektérych surowcdw oraz produktow
zywnosciowych z Azji, jak w przypadku pszenicy, ale przede
wszystkim uderza w podstawy europejskiego rynku energii.
Drozat bedzie réwniez europejski transport drogowy, na skutek
splotu takich wydarzen, jak dodatkowe koszty dziatalnosci firm
przewozowych spowodowane przez wprowadzenie Pakietu
Mobilnosci, rosngce ptace kierowcow i optat drogowych.
Mozliwy jest takze wzrost cen paliwa, ktéry moze przybrac
duze rozmiary z uwagi na agresje Rosji na Ukraine i zwigzane
z tym sankcje gospodarcze naktadane na Rosje.

N

Pawet Kisiel,
prezes zarzqdu, Grupa Atlas

Wojna i napiecia miedzy gtdbwnymi graczami w gospodarce
Swiatowej oznacza nowgq fale zaburzen w globalnych
tancuchach dostaw i pociggnie za sobq kolejne
dostosowania w polskich firmach; bezposrednio w tych ktére
operowaty na wschodzie, posrednio - catej gospodarki. Na
obecnym etapie firmy majq trudnosci z w miare precyzyjna
oceng wptywu tej wojny na koniunkture w Europie. Sprzedaz
na wschodzie Europy bedzie uzalezniona od narastajgcych
sankdji, ale - z drugiej strony - bedzie mozna przekierowac
do Europy Zachodniej (Arctic Paper).
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Wuykres 14. Indeks cen zywnosci FAO i jego zmiana rok do roku, r/r
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Wuykres 15. Cena pszenicy na gietdziew Chcago (CBT)
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Zaburzenia w globalnych taricuchach Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Wojna na Ukrainie znacznie oczywiscie pogorszyta
perspektywy wzrostu dla polskiej gospodarki i podbita
prognozy inflacji. Bedzie to oddziatywac przez trzy kanaty:

- Mniejsze obroty handlowe. Wojna na Ukrainie i zwigzane

z nig sankcje Zachodu na Rosje (i Biatorus) oznaczajg
przede wszystkim zatamanie w handlu zagranicznym
ze Wschodem. tgczny eksport Polski do Rosji, Biatorusi
i Ukrainy to ponad 5% polskiego eksportu ogotem.

- Stabsze inwestycje i konsumpcja ddbr trwatego uzytku.

Dotozy sie do tego wzrost niepewnosci, zniechecajgcy do
inwestycji i zakupdw dobr trwatego uzytkowania.

- Wuyzsza konsumpcja débr i ustug pierwszej potrzeby.

Spadek inwestycji w Polsce z powodu wyzsze;
niepewnosci z nawigzkg skompensujq jednak wydatki
na przyjecie uchodzcow. Od poczgtku wojny do poczgtku
kwietnia 2022 r. do Polski przybyto prawie 2,5 min
uchodzcéw z Ukrainy.

Wysokie ceny surowcdw, uniezaleznianie sie od rosyjskich
zrédet energii czy tez nadchodzgcey impuls fiskalny np. na
zbrojenia bedzie oznaczac wyzszq inflacje.

Jak dalej zy¢ w niestabilnych czasach?



Zaburzenia w globalnych taricuchach
dostaw w czasie pandemii

Jak dalej zy¢

w niestabilnych czasach?

Megatrend #3: bezpieczeristwo dostaw w warunkach

podwyzszonej niepewnosci

Perspektywy skracania taricuchéw dostaw - ocena firm
Perspektywy skracania taricuchéw dostaw - ocena izb handlowych
Co nas nie zabije, to nas wzmocni
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Czwarty rozdziat podsumowuje gtdéwne wnioski
przedstawicieli firm i dwoch zagranicznych izb
handlowych dla handlu zagranicznego i polskich
inwestycji. W Swiecie okreslanym juz od kilku dekad
jako $wiat ,VUCA” (od ang. volatile-uncertain-complex-
ambigious, czyli niestabiliny-niepewny-kompleksowy-
niejednoznaczny), zdarzenia takie jak pandemia czy
wojna oznaczajq dodatkowe zaburzenia i wymagajqg
zmian strukturalnych w gospodarce i czesto zmian

w strategii firm.
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dostaw w czasie pandemii firm dziatajgcych w Polsce

Megatrend #3: bezpieczenistwo dostaw
w warunkach podwyzszonej niepewnosci
Jednym ze skutkéw pandemii pozostaje

’ ’ wysoka nieprzewidywalnos¢ zmian

kosztéw, dostepnosci materiatdw i ustug - takze tych,
ktore historycznie miescity sie w bardzo stabilnych
kategoriach zakupowych. Wszystko to oznacza duzg
niepewnosc¢ i ryzyko biznesowe, ktore nie jest mozliwe do
,Zabezpieczenia” tradycyjnymi metodami hedgingu.

Firmy, z ktérymi przeprowadzilismy wywiady

(kilka po wybuchu wojny w Ukrainie) generalnie
dostrzegajg zmiane podejscia, polegajgcg na wiekszej
roli bezpieczenstwa dostaw (mniejszego ryzyka)

I mniejszej roli ceny. Do tej pory podstawowym
kryterium w decyzjach biznesowych byta jednak cena -
dostawy z dalekiego kraju byty tanisze i przez dtugie lata
stabilne (Wykres 16).

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

N

Adam Czarnul,
cztonek zarzqdu Ciech Soda Polska

Wuykres 16. Jakie czynniki sg kluczowe przy poszukiwaniu nowych podwykonawcow?

Jaki czynnik najsilniej decyduje o nawigzaniu wspétpracy z nowym poddostawcg?

niezawodnos$¢ dostaw

cena

relacje i negocjacje wtasciwych oséb po stronie dostawcy i odbiorcy
Serwis posprzedazowy

warunki ptatnosci

wczesniejsze kontakty bezposrednie

jako$¢ procesu zakupowego, np. Stopie cyfryzyacji

rekomendacje firm z branzy odbiorcy

Bl Dbliskos¢ dostawcy (najwyzej jedna granica)

Odsetek odpowiedzi
100 80 60 40 20 0

Zrédto: Badanie Klubu Dyrektoréw Finansowych www.businessdialog.pl

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Pandemia wymusita bardziej zdywersyfikowane podejscie
do dostawcéw. Cena nadal jest wazna, ale firmy z requty

sg gotowe zaptaci¢ wiecej, aby wzmocnic bezpieczenstwo
tancucha dostaw. Dotyczy to zaréwno dostaw do firmy
(inbound), jak i transportu produktéw z firmy (outbound).
Wzmocnione za$ bezpieczernstwo dostaw pozwala na
unikniecie znacznie wyzszych kosztéw w przypadku
zatrzymania linii produkcyjnej - jest zatem dziataniem

w petni uzasadnionym ekonomicznie, a nie wynikajgcym

z jaki$ uprzedzen.

Ryzyka zwigzane z uzaleznieniem od zewnetrznym rynkow
doskonale uwidocznita pandemia (od Azji/Chin) i wojna (od
Rosji w kwestii surowcoéw energetycznych). Materializacja
tych ryzyk jest, rzecz jasna, dotkliwa dla krajéw UE.
’ ’ Unia Europejska zdata sobie wtasnie sprawe z tego,
jak niebezpieczne jest uzaleznianie sie od jednego
kierunku dostaw - niezaleznie, czy dotyczy to surowcow,

lekéw czy komponentow niezbednych do produkdji elektroniki
lub samochodéw. Dzi$ jednak kluczowymi obszarami sq

energetyka i ochrona zdrowia. Tu bezpieczeristwo nie ma cenu.

N

Barttomiej Rodawski,
cztonek zarzqgdu, Adamed Pharma

Jak dalej zyé w niestabilnych czasach?

Polskie firmy spodziewajgq sie, ze niepewnos¢ czy
ograniczona przewidywalnos¢ zostanie z nami na state;
nie da sie tego catkowicie wyeliminowa¢, bedg musiaty
tym zarzqdzad. Utrzymanie sie kosztéw w trendzie
wzrostowym bedzie przyspieszac dziatania na rzecz
poprawy efektywnosci i dywersyfikacje dostawcow

i drog dostaw (Ciech Soda). Zaobserwujemy rozwigzania,
takie jak rozmieszczenie magazyndéw w Polsce i Europie,
zmierzajgce do tego, aby produkt jak najszybciej dotart
do klienta. Firmy liczq na spadek dostepnosci towaréw
przy zamoéwieniach (CCC). Niektore zas w warunkach
niepewnosci ograniczqg inwestycje i skupiq sie na
utrzymaniu produkgji i sprzedazy (Colian).

Firmy spodziewajq sie, ze sita nabywcza konsumenta
spadnie z powodu wysokiej inflacji, gdyz
przedsiebiorstwa sq zmuszone do przerzucania wyzszych
kosztow na konsumenta. Ow wzrost kosztéw przebiegat
bardzo szybko, ale ograniczanie jego skutkéw bedzie
dtugotrwate. Zjawiska w jednej kategorii zakupowej
przektadajg sie na kolejne, nastepuje efekt domina
(Maspex). Brak magazynow przejsciowych powoduje, ze
kazde opdznienie w dostawach (np. zatrzymanie statku
przez sztorm) bedzie prowadzito do zaburzen. Dostawy
staty sie bardzo wrazliwe takze na wydarzenia polityczne,
jak i militarne (vide: wojna u naszych granic).
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Rzeczywista dywersyfikacja dostaw wymaga
zbudowania nowych fabryk, na co potrzeba czasu
i naktadow (Stellantis).

Niektore firmy globalne juz wczesniej zdecydowaty

sie na ograniczenie logistyki i transferéw miedzy
kontynentami. Juz 10 lat temu ABB uruchomito program
,Europe for Europe”, polegajgcy na pozyskiwaniu
komponentéw dla fabryk w Europie gtéwnie na rynku
Starego Kontynentu. Podobne programy wdrozono na
innych kontynentach. Bezpieczniejsze dostawy czesto
oznaczaty presje cenowgq ze strony firm, ktére korzystaty

z taniej produkgji - np. w Azji.
’ ’ Trwatymi skutkami tych zawirowan w skali
globalnej mogg byc¢ oczywiscie zmiany
modeli produkcyjnych i zaopatrzeniowych, postepujqca

automatyzacja i cyfryzacja logistyki, a takze zwiekszenie

tempa innowacyjnosci w kwestii ograniczania zuzycia
materiatow i poszukiwania wydajnych alternatyw

dla niektérych surowcow, co jest zauwazalne obecnie
rowniez w ABB.

Zaburzenia w globalnych taricuchach

N

Tomasz Wolanowski,
prezes zarzgdu, ABB Polska

Firmy widzq potrzebe elastycznosci w reagowaniu na
zmienne warunki rynkowe. Spodziewajq sie, ze okres
,rozkalibrowania” taricucha dostaw potrwa dos¢ dtugo

firm dziatajgcych w Polsce

(Solaris). Wiekszg elastycznos$¢ zapewniajg dostawcy,
ktérzy sq blizej. Firmy chcg dalej dostawcow w Azji, ale

jednoczesnie takze jako back-up w Europie i odpowiednio

organizujg transport (Raben).

Dtugofalowo liczq sie takze koszty i elastycznos¢
- bo dzi$ odbiorca potrzebuje wiecej, jutro mniej.

Kiedy mam dostawce blisko, moge z nim na biezgco ustalac

I dostosowywac wielkos$¢ potrzebnych dostaw. Kiedy

dostawca jest w Chinach, to nawet jezeli dzi$s go zawiadomie

0 zmianie wielkosci zapotrzebowania, to jeszcze przez jakis

czas materiat bedzie do mnie sptywat w poprzedniej ilosci, bo

przeciez kiedy rozmawiamy o zmianie wielkosci dostaw ten
konkretny towar juz jest na statkach na oceanie. To kolejny
argument za skracaniem taricuchéw dostaw.

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod

N

Adam Krepa,
prezes, Federal Mogul Gorzyce

Firmy zaktadajq, ze powrdt cen surowcéw, materiatow

| energii sprzed pandemii wydaje sie niemozliwy (Solaris).
Dla wielu firm rok 2022 bedzie stat pod znakiem niedoboréw
materiatow i surowcow i wzrostu ich cen (np. bawetny - dla
LPP). Ze wzgledu na skale zaburzen taricucha dostaw, powrot
do réwnowagi bedzie dtuzszym procesem (Newag, Sniezka).
Teraz na wzrost cen materiatow wptywajq wyzsze koszty
energii elektrycznej czy gazu (Federal Mogul, Stellantis).
Wzrost kosztow surowcow i komponentdw to obecnie
najwiekszy bol gtowy producentéw samochodow. Bedg rosty

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

w okolicach 6-10 proc., z czego stal to lwia czes¢. Kolejnym
niepewnym elementem staty sie metale ziem rzadkich,
niezbedne do produkdji silnikow elektrycznych i baterii. Tu

takze jest kilku monopolistéw, z Chinami na czele (Stellantis).

Dla producentéw maszyn i urzgdzen najwiekszym
wyzwaniem pozostanie dostepnos¢ komponentéw i metali

przemystowych (ABB).
’ ’ Nie przewiduje w najblizszym czasie, liczonym
raczej w latach niz w miesigcach, znaczqcej
poprawy dostepnosci materiatéw czy surowcow - z kilku
wzgleddw. Pierwszym z nich jest skala zaburzen taricucha
dostaw, w jakiej sie znalezlismy. Powrdt do punktu

rownowagi nie nastgpi nagle, a bedzie dtuzszym procesem.

Kolejng kwestiq pozostaje zwiekszenie podazy - a zatem
uruchomienie nowych projektow i inwestygji, ktére
zwiekszq dostepnosc tych podstawowych materiatow,

z ktorymi mamy obecnie problemy. Nic nie zapowiada,
aby takie inwestycje mogty w najblizszym czasie zmienic
sytuacje. Wreszcie punktem, ktéry wymaga uwagi, jest
fakt, ze dostawcom nie powinno zaleze¢ na zmianie
sytuagji, w ktoérej popyt jest tak duzy, ze klient moze
zaakceptowac wysokie ceny oraz tagodniej traktowac
zmieniajgce sie (opozniajgce) terminy dostaw. Nie
zapominajmy o wyczerpywanych przez nas surowcach,
ktorych nie przybywa...

N

Zbigniew Konieczek,
prezes, Newag

Jak dalej zyé w niestabilnych czasach?

Dodatkowq presje kosztowq przynoszg zmiany regulacyjne
i napieta sytuacja na rynku pracy, ktére potegujq efekt
pandemii i wojny. Mozna tu wymieni¢: ,trudne do
zrozumienia decyzje podatkowe”, podatek cukrowy
(branza spozywcza) czy wprowadzenie rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta i - w przysztosci - systemu
depozytowo-kaucyjnego, w ktérym stawki bedq raczej
wysokie (Colian). Niektore firmy wskazywaty na bariery
technologiczne dla zwiekszania podazy (nie da sie szybko
zbudowac fabryki - OT Logistics). Inne - na silniejszqg presje
ptacowq, ktéra wynika z wysokiej inflacji (Federal Mogul).
Firmy majg problemy z obsadzeniem wielu wakatéw dla
specjalistow z réznych dziedzin, nie tylko informatykow
(Comarch). Dla wielu firm wyzwaniem moze by¢ powrot
pracownikéw z home office do biur po 2 latach wymuszone;

pracy zdalnej (Raben).
’ ’ /Zmienia sie otaczajgca nas rzeczywistose, wiec
przewage konkurencyjng bedq miaty te firmy,
ktore bedg potrafity szybko reagowac na pojawiajgce sie
nowe okolicznosci.

N

Ryszard Florek,
prezes, Fakro
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Perspektywy skracania tancuchow dostaw
— ocena firm

Firmy w naszym badaniu bardzo pragmatycznie Azja generuje 80% ruchu kontenerowego, znajduje

oceniajg perspektywy skracania taricuchéw dostaw. sie tam 7 z 10 najwiekszych terminali i ponad 90% n(]JW|Q kszg Ch
Cho¢ mozliwe sq liczne uogdlnienia, to jednak ocena ta ze 195 budowanych obecnie elektrowni weglowych. term | n(lll

jest zréznicowana w zaleznosci od branzy i sity rynkowej Energia elektryczna w Azji jest znaczqco tansza niz .

firm azjatyckich (chinskich). Firmy przyznajg, ze UE nie w Europie. Ponad 75% handlu miedzynarodoweqo, Zn(]_]du_]e Sle W AZJ'

jest rynkiem zasobnym w surowce, zwtaszcza w coraz w szczegolnosci z Azji, odbywa sie na statkach. Kolej

bardziej kluczowe metale ziem rzadkich, wiec pozostanie przewozi 5% tadunkéw z tego kontynentu - jej rola ' || || || | | | | ' fﬁ fﬁ ‘Jﬂg
w pewnym stopniu zalezna od zrédet zewnetrznych. bedzie rosta, ale z niskiego poziomu. g g g g g g g i i i

Obecna sytuacja jest jednak wyjgtkowa, gdyz dostepnos¢
surowcow i podzespotdw stata sie dla firm wazniejszym

czgrmikiem niz ich cena, ponieV\fc?Z tylko vv"toki sposdb SWlatOWG prOdu kCJa SWIGtOWG prOdu kCJa
mona zoguarantowac plyanosc proculkc fewag) konteneréw suchych kontenerow chtodniczych

Niektore z badanych przedsiebiorstw oceniajq, ze
nearshoring juz sie rozpoczagt i bedzie to dtugofalowy przeZ Ch N g prZEZ Ch N g

trend. Polska moze na tym skorzystac. W perspektywie L an
5 lat Europa Wschodnia ma szanse na nowe, wysoko { L
zautomatyzowane inwestycje (Maspex). Istotng barierg

jest jednak m.in. niski poziom kapitatu spotecznego w [l i
w Polsce - mato zaufania i wspétpracy (Fakro). T Illmu " BEE Biis roics
1R : 11k
NeioE T N | s ]
Perspektywy sektorowe g A
- Transport morski: Azja bedzie dyktowata stawki, gdyz _ﬂiJ 2 _f.iJ s

33

ponad 60% floty handlowej nalezy do podmiotow
azjatyckich. Chiny produkujg 96% konteneréw suchych
i 100% kontenerdw chtodniczych na swiecie.

47 | Polska w globalnych taincuchach dostaw w czasie pandemii i wojny



»

»

dostaw w czasie pandemii

Firmy porzucity nadzieje na istotny spadek cen
transportu i oczekujq, ze stawki frachtu bedq

rosty w dtugim okresie, na co wptyng ostrzejsze
wymagania srodowiskowe i rosngce ceny paliw

- z powodu dyrektywy siarkowej, ktoéra zaczeta
obowigzywac od poczgtku 2020 ceny paliwa
okretowego wzrosty od kilkudziesieciu do kilkuset
procent, w zaleznosci od miejsca bunkrowania (Port
Gdansk). Okoto 25-30% ceny frachtu stanowi stawka
paliwowa, uzalezniona od ceny paliwa (Raben).
Armatorzy niekoniecznie zabiegajg o poprawe
sytuacji; dopiero w roku 2023 stawki frachtu zaczng
male¢, gdy na rynku pojawiac sie bedg sukcesywnie
budowane juz kontenerowce (LPP).

Obecny koszt frachtu morskiego z Chin do Europy
w wielu branzach podwaza zasadnos¢ importu

z Azji. Potrzebne jest zaangazowanie organizadji
miedzynarodowych i dialog z wtascicielami spotek
zeglugowych i operatorami kontenerowymi. Gdarisk
| inne polskie porty mogtyby skraca¢ inne taricuchy
dostaw, przyczyniajgc sie do uruchomienia statych
potgczen morskich - do USA czy Kanady. Barierq dla
polskich portéw pozostaje nadal skuteczny lobbing
portow pétnocnoeuropejskich, ktére umacniajg
pozycje gtbwnych hubdéw kontenerowych

w europejskim tancuchu dostaw (Fracht FWO).

Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

- Sektory TSL: Sektory te mogq sie spodziewac

podwyzszonego popytu, m.in. w celu usprawnienia
dostaw w handlu internetowym. Utrzyma sie presja
kosztowa w tych sektorach ze wzgledu na brak
pracownikow logistycznych- kierowcow zawodowych

I magazynierdw, zapotrzebowanie na nich jest wieksze
niz na pracownikow sektora IT (LPP). Ceny transportu
podbija réwniez Unijny Pakiet Mobilnosci. W transporcie
lotniczym brakuje zatdég do samolotéw (Raben).
Polityka Zero Covid w Chinach podnosi ryzyko opdznien
| przestojow w tym kraju (Amica).

- Branza farmaceutyczna i informatyczna:

» Branza farmaceutyczna: Kraje azjatyckie majg duzg
przewage cenowq w produkcji substancji czynnych
| intermediatow, w niektorych przypadkach to
sytuacja monopolistyczna lub duopolistyczna.
Zrezygnowano z tej produkcji w Europie. Aby
konkurowac, potrzebne jest systemowe wsparcie UE
dla firm europejskich (Polpharma).

» IT: Ceny prgdu bedg miaty rosngce znaczenie dla
utrzymania biurowcow, zasilania i schtadzania szaf
serwerowych. Z tego powodu Comarch bierze pod
uwage przeniesienie serwerdéw do USA. Jesli chodzi
o0 sprzedaz, to firma bedzie jq dalej rozwija¢ w Azji,
bo ro$nie tam popyt na ustugi IT.

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

- Inne sektory produkcyjne:

»

Skracanie tancuchéw dostaw nie nastgpi szybko

| w ograniczonym zakresie, gdyz korporacje
miedzynarodowe zbyt duzo zainwestowaty na
Dalekim Wschodzie, szczegélnie w Chinach, by
odbudowac drozszq produkcje w Europie. Firmy
bedq jednak zwiekszac zapasy bezpieczeristwa,
poszukiwac bardziej efektywne mozliwosci
transportu i czes$¢ produkgji o kluczowym znaczeniu
np. potprzewodniki zostanie relokowane do Europy
(OT Logistics). Przeniesienie produkgji do Europy na
pewno zoptymalizuje taricuchy dostaw (Nowel).

»

»

Przenoszenie czesci produkgji do Europy jest
zasadne, ale trudno spodziewac sie szybkiej
realizacji, cho¢by z powodu braku sity roboczej
czy sporego naktadu kapitatu. Europa Wschodnig,
gdzie koszty pracy sq relatywnie niskie, moze dzis
uchodzi¢ za region o podwyzszonym ryzyku dla
inwestorow (Fracht FWO Polska) (Wykres 17).

W przemysle lekkim (odziezowy, obuwniczy)
poszukiwanie dostawcéw blizej domu jest
utrudnione, gdyz Azja zbudowata w nim olbrzymie
przewagi konkurencyjne. Niektore branze
pozyskiwaty do tej pory 90% towardw z Dalekiego

Wuykres 17. Wynagrodzenia godzinowe w krajach UE, Srednia w 2021 roku

W euro
50 b 43 47
40
29 29
30 51 23
<0 o 11 11 11 12 ¥ 1B 16 1717
10 7 2 I
O | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
o T D C;J fe; cgs g8 8 2885 85 5883288 285888 08 D>C
o S, S, g 38 8 o © o o 2858 8 8 228
S 5 P2 52 23559 3938 3TFgcos 2 ¢ E B EB 20T 2G5
2 e=z2 2~ 8 255N 385 = =z oY 2 o 8 0 3% 8 2 m g O
A 3 o 2 w LU g o v = = c =z < o o N 3]
o c Vel (@) n T i L >
) s =

Uwagi: Koszty pracy (wynagrodzenia pracownikow plus podatki minus subsydia) w przemysle, budownictwie
i ustugach, z wytqczeniem administracji publicznej, obrony i ubezpieczeri spotecznych.

Zrédto: Eurostat
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Wschodu i nie mogg nagle zmieni¢ tych proporgji,
zmiany bedq ewolucyjne (np. VRG). Z uwagi

na wysokie ceny transportu, firmy odziezowe
poszukujq jednak ,bliskich” fabryk odziezowych,
ktére mogtyby szybciej dostarcza¢ produkty typu
premium (LPP). Firma CCC nie szuka innych miejsc,
w ktorych mogtaby produkowac, ale bedg to
analizowa¢. Podobnie do przenosin podchodzi Amica
- lokowanie produkgji blizej konsumenta wymaga
analizy (pandemia pokazata, co znaczy dostawca
w dalekim kraju) i myslenia w horyzoncie dtuzszym
niz 5 lat.

W branzy papierniczej wzrost kosztoéw frachtu
morskiego zmniejsza optacalnos¢ eksportu poza
Europe, a konkurencja z Azji ma wyzsze koszty
transportu do Europy. Nowoczesna polska poligrafia
powinna wykorzystac szanse (Arctic Paper).

Newag - producent taboru kolejowego - szuka
dostawcow jak najblizej firmy - tam, gdzie to
mozliwe.

W branzy samochodowej widac¢ realne
zainteresowanie lokowaniem niektorych inwestycji
blizej, do krajow o nizszych kosztach jeszcze
zaliczajg sie m.in. Polska i Stowacja. Globalni
dostawcy budujq fabryki u nas lub rozbudowujg
istniejgce, by produkowac m.in. czesci do przysztych
elektrycznych wersji aut (Stellantis).

Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

’ ’ Grupa LPP wspétpracuje z ponad 1100

dostawcami materiatow i szwalniami,
gtownie w Azji. Naszych 1100 kooperantéw nie jesteSmy
w stanie zupetnie zastgpi¢ producentami europejskimi.
Fabryki europejskie szyjg co najmniej o 50 proc. drozej niz
azjatyckie. A my dziatamy na bardzo konkurencyjnym
rynku. Wszyscy gtowni konkurenci zachodni LPP tez
produkujqg gtéwnie w Azji, polska grupa odziezowa nie
zaktada zatem tworzenia odrebnego modelu biznesowego
| przenoszenia produkcji do Europy. Co wiecej: poziom
specjalizacji fabryk azjatyckich oraz ich skala dziatania nie
daje zbyt szerokiego pola do wyboru alternatywuy.

N

Przemystaw Lutkiewicz,

wiceprezes, LPP
, ’ Czas pandemii bardzo jasno pokazat, ze

im wiecej lekéw bedg produkowac krajowi
wytworcy, tym bezpieczenstwo lekowe panstwa bedzie
wieksze. Dzi$ juz wiemy, ze to kwestia strategiczna dla
kazdego kraju; zarébwno na poziomie poszczegolnych
panistw, jak i unijnym szeroko dyskutowane jest
przywrocenie produkgji lekow oraz substancji
czynnych w Europie.

N

Barttomiej Rodawski,
cztonek zarzgdu, Adamed Pharma

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Jak dalej zyé w niestabilnych czasach?
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Perspektywy skracania tancuchow dostaw
- ocena izb handlowych

Wywiady ze skandynawskg (SPCC) i niemieckg (AHK) izbg »
handlowq przeprowadzono w marcu, wiec obejmujg tematycznie
skutki pandemii i wojny w Ukrainie - troche z lotu ptaka,

z uwzglednieniem opinii firm cztonkowskich. Najwazniejsze »
wnioski z tych rozmow:

Sq juz przyktady przenoszenia czesci produkgji z Chin dla »
Polski (m.in. producent wozkéw widtowych KION).

Czasami stworzenie nowego tancucha dostaw wymaga
rozwiniecia nowej technologii (OZE, modernizacja sieci
energetycznych, gaz LNG). Atrakcyjnos¢ inwestowania
w Polsce wymaga przyspieszenia transformadji

transportu na srodowisko naturalne. (...) Pandemia bolesnie
uswiadomita firmom, a takze ich klientom, jakim ryzykiem
obarczony jest biznes, oparty na dostawcach z odlegtego
Firmy niemieckie przenosity produkcje do Polski, 0 tysigce kilometrow regionu.

poszukujgc oszczednosci.
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- Bezpieczenstwo. Kluczowq role w strategiach firm odegra

minimalizacja ryzyka. Firmy przyktadajqg obecnie znacznie
wiekszq wage do bezpieczenstwa taricuchow dostaw.
Globalizacja nie zniknie, ale przyjmie bardziej lokalng postac.
Do skracania tancucha dostaw sktania konflikt na Ukrainie,
a gospodarczo - braki kadrowe w branzy transportowe;

i logistycznej oraz niedobory kontenerowcow.

»  Firmy chinskie i japoniskie, z siedzibami w Niemczech,
otwierajg zaktady w Polsce.

- Uniezaleznienie od pojedynczych rynkéw. Pandemia i wojna

zdecydowanie pokazaty koniecznos$¢ dywersyfikacji dostaw
i ograniczenia uzaleznienia od Chin i Rosj.

- Wedtug AHK firmy niemieckie stawiajq na:

- Zapasy. Wiele firm zmienia swoje podejscie do

magazynowania produktow oraz surowcow. Model “just in
time”, zmienit sie na model ,just in case”.

- Rosngce koszty. Silna presja kosztowa byta widoczna niemal

we wszystkich sektorach. Wojna w Ukrainie wptyneta na
dodatkowy wzrost cen energii.

- Nowi dostawecy. Firmy niemieckie i skandynawskie chcq skracac

taricuchy dostaw i szukajq partneréw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ale to dtugotrwaty proces. Wysokie koszty frachtu
dodatkowo przemawiajq za rynkami potozonymi blizej.

» odnawialne zrédta czystej energii, w tym wykorzystanie
wodoru,

»  produkcje pétprzewodnikow. Amerykaniski Intel
niedawno ogtosit, ze jego nowa fabryka zostanie
zlokalizowana w Niemczech. Jest to kluczowe dla branzy
motoryzacyjne.

» gospodarke obiegu zamknietego i rygorystyczne
podejscie do recyklingu.

energetycznej!
- Wedtug SPCC, firmy skandynawskie stawiajg
na zrownowazone tanicuchy od lat i w Polsce sg

zaangazowane m.in. w:

»  systemy magazynowania energii (Northvolt)
| elektromobilnosc (Garo)

» zagospodarowanie odpadow (Stena Recycling)

NA

»  czesci samochodowe (Kongsberg Automotive)
» urzqgdzenia efektywnosci energetycznej (Danfoss)
’ ’ Cena nadal stanowi najwazniejszy czynnik przy
podejmowaniu decyzji, ale firmy transportowe
zauwazajg zainteresowanie alternatywnymi formami
dostaw, takimi jak transport morski bliskiego zasiegu

tzw. ,short sea” czy dostawy drogowe w systemie ro-
ro, ktére mogg zniwelowac czes¢ negatywnego wptywu

N

Agnieszka Zielinska,
dyrektor zarzqdzajgca,
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC)

’ Wiele firm poszukuje alternatyw dla swoich

tarcuchow dostaw w perspektywie, powiedzmy,

najblizszych 5 lat. Wydaje mi sie, ze mozemy byc
Swiadkami powrotu produkcji do Europy. Jest to tym
bardziej prawdopodobne, ze automatyzacja pozwala
utrzymywac koszty produkcji na stosunkowo niskim
poziomie. Musimy oczywiscie pamietac o czasie dostawy
| bezpieczenstwie. Uwazam, ze na Starym Kontynencie
powstanie mnoéstwo zaktaddw produkcyjnych, co stwarza

doskonate perspektywy dla Europy Srodkowej i Wschodniej,
a zwtaszcza dla Polski.

N

Lars Gutheil,
szef Polsko-Niemieckiej Izby Handlowej, AHK Polska
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Co nas nie zabije, to nas wzmocni

Dzieki zdywersyfikowanej strukturze gospodarki,
elastycznosci i przy wsparciu publicznym - gospodarka
polska relatywnie szybko osiggneta poziom PKB sprzed
pandemii. Polskie firmy wyszty z pandemii z nowym
doswiadczeniem i odpornoscig. W poréwnaniu z innymi
krajami UE, przemyst stanowi stosunkowo duzy udziat
w strukturze wartosci dodanej. Dodatkowo sam przemyst
jest stosunkowo zdywersyfikowany, szczegdlnie

w zestawieniu z innymi krajami regionu, jak Czechy czy
Wegry, ktoére bardziej przypominajg samnochodowq
monokulture.

W czasie pandemii Polska wzmocnita tradycyjne i ujawnita
nowe specjalizacje eksportowe, zarébwno w branzach
nisko-zaawansowanych technologie (zywnos¢, meble),

jak i w branzach wysokich technologii (produkcja sprzetu
AGD, pojazdow szynowych, baterie do samochoddw
elektrycznych). Ta ostatnia kategoria doswiadczyta boomu -
ze wzgledu na wczesniejsze inwestycje zagraniczne i budowe
duzych fabryk LG Chem czy Daimlera w Polsce.

Inwestycje w bezpieczniejsze taricuchy powinny

by¢ wbudowane w priorytety UE, z ktérymi czesto
pokrywaijq sie filary strategii firm globalnych. Typowqg
odpowiedzig polskich firm na perturbacje w dostawach
byto poszukiwanie wiekszej liczby podwykonawcow

w kraju lub UE, obok tych ktoérzy sq dostepni na
dalekich rynkach. Cyfrowa i zielona transformacja

46 |

sg priorytetowymi obszarami strategii gospodarczej
UE (megatrendy #1 i #2). W duzej mierze wptynety
na ksztatt Strategii Przemystowej Unii z marca 2020
., Strategii Farmaceutycznej dla Europy z listopada
roku 2020 czy ogtoszenia bardziej asertywnej polityki
handlowej UE w lutym 2021 roku.

W polityce amerykanskiej proby ograniczenia
uzaleznienia od Chin rozpoczety sie juz kilka lat temu

i przybraty forme wojen handlowych. Administracja J.
Bidena nie zmienita tego nastawienia, a w kontekscie
zaburzen w globalnych tancuchach dostaw zlecono ich
przeglagd i okreslono wrazliwe grupy produktow (luty
2021 r.). Zaliczono do nich m.in. poétprzewodniki, baterie
(w tym baterie do pojazddéw elektrycznych), mineraty
krytyczne, w tym elementy ziem rzadkich, farmaceutki
I substancje czynne. W lutym 2022 administracja USA
opublikowata plan rewitalizacji amerykaniskiego przemystu
| zabezpieczenia kluczowych taricuchéw dostaw.

Rowniez UE zaktada strategicznie powazng redukcje
zaleznosci od dostawcow spoza wspolnoty w kluczowych
dziedzinach. Mowa tu o pétprzewodnikach, surowcach,
wodorze, technologiach chmur internetowych,

tzw. substancjach czynnych (istotnych w farmacji)

| bateriach. Ma to wptynqc tez na przyspieszenie
niemrawo dotychczas realizowanej tzw. nowej
industrializacji Europy.

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok
podazowy i nowa fala zaburzen

Kilkukrotny wzrost cen frachtu (morskiego i lotniczego)
I cen energii sktania do przesuwania produkgcji blizej
domu, dywersyfikacji dostawcéw i zwiekszania
bezpieczeristwa dostaw. Przy digitalizacji i robotyzacji
wiekszym wykorzystaniu pracy zdalnej, regionalizacja
moze byc¢ procesem efektywnym kosztowo w niektérych
branzach. Powoduje uniezaleznienie od niskich kosztow
pracy, ktoére przez dekady byty gtéwnym czynnikiem
przemawiajgcym za niepohamowang globalizacjg.
Zmiany w ostatnim czasie postrzegamy jako korekte
nadmiernego ,,wypychania” produkgji na dalekie rynki
w wielu sektorach.

Mozliwosci przenoszenia produkcji do Polski sq rézne

w rozmaitych branzach, co wida¢ w opiniach firm. O ile
istnieje duza przestrzen na dywersyfikacje i przesuniecie
produkcji blizej domu np. w przemysle farmaceutycznym
czy produkgji baterii do samochodéw elektrycznych,

o tyle jednak motywacja firm do takich zmian np.

w przemysle tekstylnym czy obuwniczym jest istotnie
mniejsza. Wyptywa to jednak z konkretnej sytuacji tych
sektorow - w warunkach globalnej konkurencji.

Idealnie bytoby skorygowac procesy globalizacji, aby
byty bardziej zielone, cyfrowe i sprawiedliwe spotecznie
niz dziato sie to miejsce do tej pory.

Jak dalej zyé w niestabilnych czasach?
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W nowych warunkach procesy przeciwne do
offshoringu bedq efektywne kosztowo i bedg
postepowac w kierunku right-shoringu. Wynika

to ze zmieniajgcego sie modelu pracy (wzrost roli
pracy zdalnej), cyfryzacji i automatyzacji proceséw
wewnetrznych, kompleksowych kanatéw sprzedazy
(e-commerce, omni-channel). Stoi za tym ekonomig,
dochodzi tez do tego polityka - istotne korekty

w liberalnej polityce handlowej UE i USA. Right-shoring
mozna postrzegac jako rozwigzanie docelowe, swego
rodzaju kompromis miedzy daleko posunietq globalizacjg
w poszukiwaniu niskich kosztow przede wszystkim,

a presjami protekcjonistami. Byé moze to nowy punkt
rownowagi w handlu miedzynarodowym.

Napas¢ Rosji na Ukraine spotkata sie z odpowiedzig
Zachodu w postaci sankgji natozonych na Rosje, ktére
bedq prowadzi¢ do izolacji tego kraju w Swiatowym
handlu i inwestycjach. A nawet - w zaleznosci od ich
narastajgcej skali - do marginalizacji jej gospodarczej roli.
Zdecydowana byta rowniez odpowiedz zagranicznego
biznesu - wiele firm wycofato sie z Ros;ji.

Wuydaje sie, ze wojna bedzie miata wieksze skutki
strukturalne dla polskiej gospodarki niz pandemia.
Nie wiadomo, jak dtugo potrwajg dziatania wojenne

i sankcje na Rosje. W kontekscie ryzyka konfliktu
mocarstw czy nowej wersji zimnej wojny zapewne
bedzie nastepowat proces deglobalizacji, ograniczen

w handlu miedzynarodowym. Cho¢ polska gospodarka

Zaburzenia w globalnych taricuchach

Badania jakosciowe ING i EEC wsrod
firm dziatajgcych w Polsce

bazuje na stosunkowo duzym rynku wewnetrznym,

ale pozostawata gospodarkg otwartg. Handel
zagraniczny i inwestycje zagraniczne podnosity poziom
konkurencji i staty sie istotnym kanatem dyfuzji postepu
technologicznego i wzrostu produktywnosci.

Na wymuszonej realokacji kapitatu z (dalekiego

i blizszego) wschodu, Polska moze jednak skorzystac jako
,2obszar przyfrontowy”, cho¢ wigze sie z tym wieksze
ryzyko dla bezpieczenstwa zewnetrznego (ale rodzq

sie tu i obawy potencjalnych inwestoréw). Wzrosty

cen energii i surowcow - nie tylko energetycznych -
moze utrudni¢ dostep do kluczowych komponentéw

z ogarnietej wojng Ukrainy i obcigzonej sankcjami
finansowymi i gospodarczymi Rosji.

Przed nami kolejny wielki test na odpornos¢ polskiego
biznesu. Po szoku pandemicznym, ktéry dotkngt gtdwnie
ustugi, szok wojenny dotknie gtéwnie przemuyst i -
posrednio - catg gospodarke. Co nas nie zabije, to nas
wzmocni. Oby!

Inwazja Rosji na Ukraine. Kolejny szok

podazowy i nowa fala zaburzen

nowy punkt rownowa

w handlu m
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Polska w globalnych tancuchach dostaw w czasie pandemii i wojny



