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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie z raportem okresowym Grupy ENEA,
w ktérym podsumowujemy naszg dziatalnos¢ w 2021 r. Miniony rok byt
czasem dynamicznych zmian na rynku energii, na ktére wptywato
wymagajgce otoczenie zwigzane rowniez ze skutkami pandemii. Grupa
ENEA wykorzystata ten czas na przygotowania do transformaciji,
a najwazniejszym wydarzeniem pod tym wzgledem byta aktualizacja
Strategii Rozwoju Grupy ENEA.

Zielona zmiana ENEA S.A. to nasz nadrzedny cel zaktualizowanej
Strategii Rozwoju. Stawiamy na zréwnowazong transformacje budujgca
wzrost wartosci Grupy. ENEA bedzie rozwijata odnawialne zrédta energii.
Specjalizacjg firmy bedg magazyny energii, jako technologia kluczowa do
zapewnienia  stabilnosci OZE i budowania bezpieczenstwa
energetycznego. Chcemy osiggngc¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r.

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r. z perspektywg
2040 r. wpisuje sie w perspektywe transformacji energetycznej kraju. Biorgc pod uwage otoczenie, jednym z gtéwnych zatozen
Strategii Rozwoju ENEA jest wydzielenie ze struktur aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych
jednostkach weglowych. Kierunek ten zostat potwierdzony przez Rzgd RP w marcu tego roku poprzez zatwierdzenie planu
utworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, do ktdrej zostang przeniesione weglowe aktywa wytworcze.

Podsumowujac rok 2021 nie sposéb nie odnies¢ sie do aktualnych wydarzen, ktore wptywajg nie tylko na nasze zycie gospodarcze.
Fundacja ENEA przekazata znaczne s$rodki finansowe na pomoc rodzinom z Ukrainy. Zaoferowalismy tez kilkaset miejsc
w os$rodkach wypoczynkowych i obiektach nalezgcych do Grupy. Naszg flotg samochodowg wsparliSmy transport ukrainskich
rodzin, a nasi pracownicy zaangazowali sie w skoordynowane zbiérki rzeczowe i bezposrednig pomoc w ramach wolontariatu
pracowniczego. To nie koniec naszego wsparcia, zdajemy sobie sprawe, ze bedzie ono potrzebne w najblizszych miesigcach.
W tym trudnym czasie chciatbym réwniez podkresli¢ role i wage firm energetycznych w obecnej sytuacji. Naszym najwazniejszym
zadaniem jest stabilne i bezpieczne wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej w Polsce.

Konsekwentna poprawa wynikéw finansowych i operacyjnych w 2021 r.

Pomimo wcigz trudnego otoczenia rynkowego i wymagajgcych zmian na rynku energii elektrycznej Grupa ENEA osiggneta dobre
wyniki w 2021 r., zwiekszajac przychody o 17% r/r do 21,2 mld zt i wypracowujgc EBITDA na poziomie 3,6 mld zt (wzrost r/r o 335
min zi, tj. 10,1%).

W 2021 r. nakfady inwestycyjne Grupy ENEA wyniosty 2 mid zt, z czego 156 min zt zostato przeznaczonych na inwestycje zwigzane
wprost z ochrong srodowiska, w tym przede wszystkim modernizacje i projekty przystosowujgce elektrownie Grupy do konkluzji
BAT oraz budowe zrédta kogeneracyjnego w Pile.

Niezalezne, zewnetrzne instytucje finansowe potwierdzajg dobrg kondycje finansowg Grupy. W wydanym 1 grudnia 2021 r.
komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na
poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng. Wskaznik dtug netto / EBITDA jest na bezpiecznym poziomie 0,75.

W 2021 r. wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst 24,5 TWh i byt wyzszy o ok.
16% (tj. 3 393 GWh) w poréwaniu z 2020 r. W segmencie odbiorcéw biznesowych wolumen sprzedazy wzrédst o 3 101 GWh, czyli
ok. 21% i byt spowodowany, zaréwno zmiang portfela klientéw miedzy latami 2020 i 2021, jak réwniez wyzszym poborem energii
przez klientéw po pierwszym okresie pandemii, a w segmencie gospodarstw domowych wzrost wyniést 56 GWh, tj. ok. 1%.
Zwiekszeniu ulegt rowniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego - o 236
GWh, tj. 0 ok. 18%.

W ubiegtym roku Grupa ENEA wyprodukowata fgcznie 26,4 TWh energii, czyli o blisko 1/5 wigcej niz w roku 2020. £gczny wolumen
energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych wyniost ponad 2,4 TWh i byt wyzszy o 1%, czyli o 23 GWh.

Do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator w 2021 r. przytagczonych zostato blisko 47 tys. Zzrédet odnawialnych, wliczajgc w to
mikroinstalacje. Natomiast tgczna liczba przytgczonych do sieci dystrybucyjnej spétki zrédet OZE wynosita na koniec 2021 r. prawie
109 tys.

Wzrost produkcji i sprzedazy surowca zapewnia stabilnos¢ sektora wytwarzania

Nalezgca do Grupy ENEA LW Bogdanka jest gtéwnym dostawcg paliwa do dwoch naszych elektrowni. Spétka w ubiegtym roku
odnotowata istotny wzrost zaréwno wydobycia, jak i sprzedazy wegla. Byto to powigzane rowniez ze wzrostem wytwarzania energii
elektrycznej z wegla. Produkcja wegla handlowego w LWB wyniosta 9,9 min t, a sprzedaz wegla handlowego 10,0 min t. Oznacza
to ponad 30% r/r wzrost obu tych warto$ci. W rezultacie, w obszarze Wydobycia, osiggnieta zostata EBITDA na poziomie
798 min zt. Wptyw na wyzszy wynik EBITDA miata przede wszystkim zwiekszona sprzedaz wegla, czesciowo skompensowana
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nizszg ceng sprzedazy oraz wzrostem kosztow dziatalnosci operacyjnej. LW Bogdanka osiggneta w 2021 r. przychody ze sprzedazy
na poziomie 2 363 min zt. Réwniez LWB wpisuje sie w transformacje polskiego sektora energetycznego. W 2021 r. LW Bogdanka
realizowata nowg strategie opublikowang przed koncem 2020 r. odpowiadajgcg na wyzwania stawiane przez Polityke Energetyczng
Polski do 2040 r. Spdétka pozostaje liderem efektywnosci w branzy gorniczej i koncentruje sie przede wszystkim na utrzymaniu
zdolnosci produkcyjnych, wysokich wskaznikéw rentownosci, poszanowaniu srodowiska i utrzymaniu pozycji filaru gospodarczego
i spotecznego regionu lubelskiego.

Spotecznie odpowiedzialny partner

Z duzag odpowiedzialnoscig podchodzimy do kwestii naszego wptywu na s$rodowisko naturalne, dziatajgc zgodnie z Celami
Zrownowazonego Rozwoju Agendy 2030. W 2021 r. Grupa ENEA opublikowata pierwszy raport ESG, w ktorym kompleksowo
zostaly przedstawione dziatania w sferze ochrony srodowiska, zaangazowania spotecznego oraz odpowiedzialnego zarzadzania
podejmowane w 2020 r. W raporcie sporzadzonym zgodnie z migdzynarodowymi standardami raportowania GRI Standards,
prezentujemy nie tylko osiggniete wyniki, ale takze zobowigzania Grupy na przyszto$¢, m.in. w zakresie transformacji w kierunku
koncernu zeroemisyjnego, co potwierdzilismy w aktualizacji Strategii Rozwoju. W 2021 r. Grupa zrealizowata kilkadziesiagt projektow
z obszaru CSR oraz rozpoczeta tez wazny i duzy projekt dotyczacy Morza Batyckiego.

.Battyk dla pokolen” to incjatywa powotana wspoélnie z UN Global Compact Network Poland majgca na celu ochrone wod Morza
Baltyckiego, gtéwnie oczyszczenie jego dna z zalegajgcych setek tysiecy ton amunicji klasycznej, broni chemicznej oraz wrakéw
statkéw wypetnionych paliwem. To pozostatosci po Il wojnie $wiatowej, ktére stanowig ogromne niebezpieczenstwo nie tylko dla
flory i fauny akwenu czy mieszkancéw krajow basenu Morza Baltyckiego. ENEA przygotowata kampanie edukacyjng
#BattykDlaPokolen, by informowaé o zagrozeniu i angazowaé spoteczno$é migdzynarodowg do podjgcia dziatan.

W imieniu Zarzadu ENEA S.A. dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej, zarzgdom spotek oraz wszystkim Pracownikom Grupy ENEA
za profesjonalne i skuteczne dziatania, dzieki ktéorym wspdlnie mozemy budowac i wzmacnia¢ wartos¢ naszej Grupy, czynigc jg
atrakcyjng dla inwestoréw oraz akcjonariuszy. Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z podsumowaniem dziatalnosci Grupy
ENEA za 2021 r.

Z powazaniem

Pawel Szczeszek

Prezes Zarzadu ENEA S.A.
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Grupa ENEA w liczbach

mﬁ} ﬁ? ENEA to 17,4 tys. Pracownikow

WYDOBYCIE

23,1%

udziatu w rynku wegla
energetycznego w Polsce

432 min ton

potencjatu wydobywczego
4 obszaréw koncesyjnych

9,9 mln ton

produkcji netto wegla
w 2021 r.

WYTWARZANIE

6,3 GW

catkowitej mocy
zainstalowanej

443 MW

mocy zainstalowanej w OZE

26,4 TWh

catkowitego wytwarzania
energii netto w 2021 r.

DYSTRYBUCJA

2,7 mln

odbiorcow ustug
dystrybucyjnych

121,3 tys. km

linii dystrybucyjnych wraz
z przytgczami

20,3 TWh

dostarczonej energii
w 2021 r.

2,6 min

Klientow

24,5 TWh

sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa
gazowego Klientom
detalicznym w 2021 r.

32
Biura Obstugi Klienta
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1. Podsumowanie operacyjne 2021 r.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 3 637 min zt (wzrost r/r 0 335 min zt).

Obszar Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 602 min zt (wzrost r/r o 72 min zt). W Segmencie OZE odnotowano
wzrost wyniku EBITDA r/r 0 121 min zt (wyzszy wynik na Obszarze Wiatr, Woda oraz Zielonym Bloku), natomiast w Segmencie
Ciepto wzrost r/r 0 81 min zt (gtéwnie na skutek wyzszej marzy jednostkowej). Znaczgcy spadek EBITDA odnotowano w Segmencie
Elektrowni Systemowych, spadek r/r o 130 min zt, na co wplyw miat spadek marzy na wytwarzaniu (nizszy jednostkowy CDS
gtéwnie z uwagi na wzrost kosztow CO,) oraz marzy na obrocie i Rynku Bilansujagcym (nizsze marze jednostkowe, spadek
wolumenu), co zostato czesciowo zrekompensowane przychodami z Rynku Mocy.

W obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 798 min zt (wzrost r/r 0 328 min z}). Wyzszy wynik EBITDA wynika
gtéwnie ze zwiekszonej sprzedazy wegla, czesciowo skompensowanej wzrostem kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 393 min zt (wzrost r/r o 80 min zt). Wzrost wyniku jest efektem wyzszej
marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, na ktérg wptyw miaty gtéwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.
Negatywnie na wynik segmentu wptynat wzrost kosztéw operacyjnych oraz spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie -125 min zt (spadek r/r o 110 min zt). Spadek EBITDA wynika gtownie ze
zmiany poziomu rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia, ktéry to spadek zostat w czesci skompensowany poprzez
wyzszy poziom realizowanej marzy na rynku detalicznym.

i,

GK ENEA wydata na inwestycje 1 980 min zt.

Produkcja wegla handlowego wyniosta 9,9 min t.

Sprzedaz wegla handlowego wyniosta 10,0 min t.

Grupa wytworzyta 26,4 TWh energii elektrycznej.

Sprzedaz ciepta w segmencie Wytwarzania wyniosta 7,2 PJ.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta 20,3 TWh.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wyniost 24,5 TWh.

I

Otrzymanie przychodéw z Rynku Mocy Wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej Wzrost kosztow zuzycia materiatow i surowcow

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla Wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych

Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej Zmiana rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy gazu
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1.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2021 r.
Pierwszy kwartat

4 stycznia 2021 r. do Spdtki wptyneta rezygnacja Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 5 stycznia 2021 r.

5 stycznia 2021 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna oraz Tauron Polska Energia zawarly list intencyjny, ktorego celem jest
nawigzanie strategicznej wspotpracy zwigzanej z przysztymi projektami inwestycyjnymi w zakresie morskiej energetyki wiatrowej na
obszarze Polskiej Wytacznej Strefy Ekonomicznej Morza Battyckiego.

7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Pana Rafata Wiodarskiego na Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spdtki ENEA S.A.

7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotana zostata Pani Dorota Szymanek.

13 stycznia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej UW/LW/01/2012 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. a LW Bogdanka
S.A na zakup wegla. W wyniku zawarcia Aneksu przesunieciu ulega wolumen ilosciowy niezrealizowanych dostaw z roku 2020 na rok
2021.

22 stycznia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec
S.A. a LW Bogdanka S.A. W wyniku zawarcia aneksu zostaje przedtuzony termin obowigzywania umowy do dnia 31 grudnia 2024 r.
oraz przesunigciu ulega wolumen ilosciowy niezrealizowanych dostaw z roku 2020 na rok 2021.

19 lutego 2021 r. — zawarcie Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr UD/LW/01/2021 oraz Anekséw do Umowy Wieloletniej nr
UW/LW/01/2021 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., a LW Bogdanka S.A.

25 lutego 2021 r. Spétka zidentyfikowata konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w ENEA Wytwarzanie sp.
Z 0.0. w wysokosci ok. 2 817 min zt w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2020 r. oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
wytworczych ENEA Wytwarzanie w wysokosci ok. 2 881 min zt w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK ENEA za 2020 .,
0 ktérym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 7/2021.

11 marca 2021 r. ENEA S.A. podpisata umowe na sprzedaz zielonej energii z Krakowskim Holdingiem Komunalnym. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz 424 GWh energii elektrycznej z odnawialnych zrédet potwierdzona dokumentami okreslajacymi zrodta oraz ilos¢
dostarczonej energii elektrycznej, sporzadzone przez wiasciwg instytucje certyfikujgca, potwierdzajace pochodzenie energii ze zrédet
odnawialnych.

26 marca 2021 r. zawarta zostata umowa sprzedazy dotyczaca nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spdice PGE EJ1 sp.
zo0.0.

31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. 532 523 udziaty stanowigce 10% kapitatu zakladowego PGE EJ1 sp. z 0.0.

Drugi kwartat

13 kwietnia 2021 r. — zawarcie umoéw z PKP CARGO S.A. na okres od 13 kwietnia 2021 r. do 13 pazdziernika 2022 r. na wykonanie
ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

30 kwietnia 2021 r. — zawarcie przez ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A. umowy dodatkowej sprzedazy wegla
Nr UD/LW/02/2021 i Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 z 19 lutego 2021 .

11 maja 2021 r. Zarzad ENEA S.A. podjat decyzjge o dokonaniu czesciowego odkupu obligacji serii ENEA0921 przed terminem
zapadalnosci w celu ich umorzenia w kwocie gltéwnej 350 000 tys. zt powigkszonej o nalezne odsetki oraz premie dla posiadaczy.
Obligacje serii ENEA0921 zostaty wyemitowane w wysokosci 500 000 tys. zt 16 wrzesnia 2015 r. na podstawie ,Umowy Programowe;j
dotyczacej Programu Emisji Obligacji do kwoty 5 000 000 000 zt z dnia 30 czerwca 2014 r.” z pdzn. zm. Niewykupiona czes$¢ obligacii
serii ENEA0921 o wartosci nominalnej 150 000 tys. zt pozostaje w posiadaniu obligatariuszy do dnia zapadalnosci, tj. do 16 wrzesnia
2021r.

23 czerwca 2021 r. — otrzymanie przez ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. informacji od Ministra Klimatu i Srodowiska o wszczeciu
z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie otrzymanej przez ten podmiot pomocy publicznej w formie uprawnien do emis;ji
CO, do 2016 r. z tytutu zrealizowanych modernizacji blokéw energetycznych w latach 2013-2016. Na mocy decyzji Ministra Klimatu
i Srodowiska otrzymanej 9 sierpnia 2021 r. postepowania zostaty w cato$ci umorzone.

25 czerwca 2021 r. — podpisanie dokumentéw dotyczacych rozliczenia Projektu Weglowego w ramach Projektu Ostroteka C oraz
realizacji Projektu Gazowego w Ostrotece, o ktérych Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 20/2021 oraz 21/2021.

28 czerwca 2021 r. — zawarcie umowy z PKP CARGO S.A. na okres od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. na wykonanie ustugi
przewozu wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potaniec S.A. z LW Bogdanka S.A.

28 czerwca 2021 r. — zawarcie uméw z PKP CARGO S.A. na okres od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. na wykonanie ustugi
przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

30 czerwca 2021 r. — ENEA Innowacje sp. z 0.0. podpisata umowe ramowg o wspotpracy z NCBR Investment Fund ASI S.A.

Trzeci kwartat

9 lipca 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2021 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla
energetycznego pomiedzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

9 lipca 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz dodatkowej sprzedazy wegla nr UD/LW/03/2021
pomiedzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

9 lipca 2021 r. — zidentyfikowana zostata mozliwos¢ czesciowego rozwigzania rezerwy utworzonej w kwocie 222,2 min zt. CzesSciowe
rozwigzanie rezerwy w kwocie ok. 114 min zt nastagpito w zwigzku z planowanym rozliczeniem inwestycji realizowanej przez spétke
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0.

23 lipca 2021 r. — ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., Energa S.A. oraz Skarb Panstwa
zawarty porozumienie dotyczgce wspdipracy w zakresie wydzielenia aktywoéw weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agenciji
Bezpieczenstwa Energetycznego.

15 wrzesnia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz
funkcji Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu z dniem 16 wrze$nia 2021 r.
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Czwarty kwartat

4 pazdziernika 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia
Potaniec S.A., a LW Bogdanka S.A. na zakup wegla oraz aneksu do umowy dodatkowej sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.
4 pazdziernika 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr
UD/LW/04/2021 pomigdzy LW Bogdanka S.A. a ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

18 listopada 2021 r. ENEA S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisaty warunkowg umowe sprzedazy udziatéw w trzech
spétkach  projektowych, ktérych zadaniem bedzie pozyskanie pozwolerr lokalizacyjnych na budowe farm offshore
w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Zgoda UOKIK jest jedynym warunkiem zawieszajgcym dla umowy
przedwstepnej. Wniosek do Prezesa UOKIK o koncentracje spdtki PGE S.A. z ENEA S.A. zostat ztozony 5 lipca 2021 r.

18 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X Kadencji powotany zostat Pan Tomasz Lis.

29 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate w przedmiocie powotania z tym samym dniem Pana Lecha Adama Zaka
na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na wspdlng kadencje, rozpoczetg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2018 .

1 grudnia 2021 r. agencja ratingowa Fitch Ratings wydata komunikat, w ktérym potwierdzita dla Spotki dtugoterminowe ratingi w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" z perspektywa stabilng.

7 grudnia 2021 r. Zarzad Spokki podjat uchwate o zmianie od 13 grudnia 2021 r. adresu siedziby ENEA S.A. z ul. Gérecka 1, 60-201
Poznan na ul. Pastelowa 8, 60-198 Poznan.

15 grudnia 2021 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej ENEA S.A. Spétka zatwierdzita i przyjeta do realizacji zaktualizowang ,Strategie
Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2040 roku’”.

16 grudnia 2021 r. w wyniku aukcji rynku mocy na 2026 r. zakontraktowanych zostato tgcznie nie mniej niz 1 028 MW obowigzku
mocowego dla jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEA.

16 grudnia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2021 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec
S.A.,, a LW Bogdanka S.A.

16 grudnia 2021 r. — zawarcie Aneksu do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 oraz Umowy dodatkowej sprzedazy wegla nr
UD/LW/05/2021 pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., a LW Bogdanka S.A.

20 grudnia 2021 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy
na 2026 r., w tym cene zamknigcia aukcji mocy, ktéra wynosi 400,39 zi/kW/rok.

21 grudnia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 22 grudnia
2021r.

22 grudnia 2021 r. zostat podpisany aneks pomigdzy Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., a GE Power sp. z 0.0. przediuzajacy termin
rozliczenia do 25 marca 2022 .

23 grudnia 2021 r. zostata wydana przez Prezesa UOKIK decyzja o bezwarunkowej zgodzie na koncentracje polegajacej na nabyciu
przez ENEA S.A. od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. udziatéw w trzech spotkach projektowych, ktérych zadaniem bedzie
pozyskanie pozwolen lokalizacyjnych na budowe farm offshore (PSZW).

29 grudnia 2021 r. spisano protokdt odbioru koricowego inwestycji strategicznej zrealizowanej pn. ,Budowa zrédta kogeneracyjnego KR-
Zachdd w Pile”. Elektrocieptownia jest w fazie rozruchu technologicznego. Zainstalowana moc elektryczna wynosi 8,5 MWe, a moc
cieplna 8,4 MW1.

1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

19 stycznia 2022 r. Zarzad ENEA S.A. podjat uchwate w sprawie zainicjowania procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie nizszg niz 1,00 zt oraz nie wyzszg niz 88 288 515 z, tj. do kwoty nie wyzszej niz 529 731 093 zt, poprzez emisje nie mniej niz 1, ale
nie wigcej niz 88 288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Szczegdtowe informacje nt. emisji
akcji znajdujg sie w raportach biezacych nr 1-3/2022.

21 stycznia 2022 r. ENEA S.A. Ztozyta wniosek do Prezesa Rady Ministrow o objecie przez Skarb Panstwa akciji serii D Spétki za tgczng
kwote nie wyzszg niz 899 659 967,85 zt, w zamian za wktad pieniezny pochodzacy ze srodkéw funduszu reprywatyzacii.

26 stycznia 2022 r. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wspdlnie z ENEA S.A., w ramach spétek projektowych bedacych przedmiotem
wspolnego przedsiewziecia dotyczgcego inwestycji w morskie farmy wiatrowe, ztozyta wnioski o wydanie pozwolen lokalizacyjnych na
budowe morskich farm wiatrowych dla obszaréw o numerach: 14.E.1 oraz 60.E.4.

31 stycznia 2022 r. Elektownia Ostroteka sp. z 0.0. rozwigzata umowe realizujgcg obowigzek mocowy zakontraktowany w wyniku
rozstrzygnigcia aukcji rynku mocy na rok 2023, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 66/2018.

3 lutego 2022 r. zidentyfikowana zostata konieczno$¢ zwigkszenia rezerwy z tytutu umoéw rodzacych obcigzenia w segmencie obrotu,
ktérej stan na 30 wrzesnia 2021 r., zgodnie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym ENEA S.A. zamieszczonym w raporcie
okresowym za lll kw. 2021 r. wynosit 61,9 min zt, do kwoty 250,1 min zt. Dokonano réwniez czesciowego rozwigzania rezerwy na przyszte
zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. (utworzonej pierwotnie w kwocie 222,2 min zt) z kwoty 108,1
min zt (wykazanej w raporcie okresowym za Il kw. 2021 r.), o kwote 61,6 min zt, do kwoty 46,5 min zt.

21 lutego 2022 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu ogtosit wyrok, w ktdrym Sad Apelacyjny: (i) zmienit wyrok Sagdu Okregowego w Poznaniu
poprzez stwierdzenie, ze wypowiedzenie umowy przez ENEA S.A. nie odniosto skutku prawnego, a umowa z Golice Wind Farm sp.
Z 0.0. z siedzibg Warszawie obowigzuije; (i) oddalit w pozostatym zakresie apelacije; (i) oddalit apelacje ENEA S.A.; (iv) zasadzit od
ENEA S.A. narzecz Powoda koszty postepowania apelacyjnego.

10 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Radostaw Kwasnicki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki obradujgce w dniu 10 marca 2022 r. podjeto uchwate, na mocy ktérej ogtoszona zostata
przerwa w obradach NWZ w zakresie dotyczgcym glosowania nad uchwatami w sprawie emisji akcji serii D. Wznowienie obrad NWZ
nastgpi 8 kwietnia 2022 .

11 marca 2022 r. Spétka zawarta umowe poreczenia z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. za zobowigzania spotki
zaleznej ENEA Trading sp. z 0.0. do kwoty 2 400 000 000 zt. Szczegdtowe informacje nt. umowy znajdujg sie w raporcie biezagcym nr
15/2022 z 11 marca 2022r.
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2. ENEA S.A. jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych i ds. Finansowych a S ds. Handlowych ZH

Departament Korporacyiny 1o | Departament Contrallingu
Grupy Kapitatowe) Grupy Kapitatowc

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju

Departament Nadzoru
Pradukcii | Remantéw 52
w Grupie Kapitatowe]

Z5

Departament Sprzedazy | 1o
w Grupie Kapitatowe]

FC

i Kontroli Grupy Kapitatowej

Departament Zaraadzania
Zasobami Ludzkimi Grupy KL
Kapitatowe}

Departament Regulacjt
i Monitoringu Legislacyinego| HR Doradey Zarzadu
w Grupie Kapitatowe]

Departament Zarzgdzania
Strategiq i Rozwojem Grupy | SR
Kapitatowe]

Departsment Finansiw
Grupy Kapitatowe]

Depertament Be;

st
i Grupy Kepitatowe]

Departament Prawny
FR | Zarzadzania Organizacyjnego
Grupy Kapitatowe]

Koordynator ds. Komunikaefi
20 Zwlazkamt Zawaderrymi

Departament Zarzadzania

K " Ryzyldem Grupy Kapltatowe]

Inspektor Ochrany Danych
Specjalista ds. BHP H

W roku 2021 w wyniku zmian organizacyjnych nastgpito potgczenie dwéch Departamentoéw, tj.: Departamentu Zarzgdzania
Strategicznego i Departamentu Zarzgdzania Rozwojem, co pozwolito na utworzenie w Spétce struktur mogacych kompleksowo
odpowiada¢ za zadania zwigzane z wykonywaniem analiz, planowaniem strategicznym, realizacjg strategii GK ENEA

W ramach procesu optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spoétki, w roku 2021 zmiany organizacyjne objety réwniez likwidacje
Departamentu Teleinformatyki Grupy Kapitatowej przy jednoczesnym zabezpieczeniu kompetencji tego Departamentu poprzez
przypisanie ich do innych jednostek.

Majac na uwadze skale i tempo zmian w obszarze regulacyjnym i legislacyjnym, wptywajgcych na funkcjonowanie GK ENEA,
w strukturach Spétki utworzono jednostke organizacyjng — Departament Regulacji i Monitoringu Legislacyjnego w Grupie
Kapitatowej — odpowiedzialng za koordynowanie dziatarn GK ENEA w tym zakresie.

12 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta Uchwate nr 64/X/2021 w zakresie liczebnosci Zarzgdu ENEA S.A. kadenc;ji
rozpoczetej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.
W wyniku powyzszego nastgpito zwiekszenie liczebnosci Zarzadu ENEA S.A. o Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju. Przyjeta
przez Rade Nadzorcza ENEA S.A. zmiana stanowi odzwierciedlenie zapotrzebowania Spotki zwigzanego z realizacjg Strategii
Grupy Kapitatowej ENEA oraz pojawiajgcymi sie nowymi wyzwaniami, stojgcymi przed GK ENEA.

W zwigzku ze ww. zmiang liczebnosci Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A., w Spétce dokonano przeglgdu zakresow obowigzkow
poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spotki, dostosowujgc realizowane zadania do kompetenciji poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu.

Powyzej przedstawiono strukture organizacyjng Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 r.
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3. Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ENEA

3.1. Struktura Grupy Kapitatowej ENEA

ENEA S.A.

% liczba glosdw na WZ/ZW w spotkach

100% 100% 64,57%
10
ENEA Operator ENEA Elektrownia ENEA Wytwarzanie ENEA Tradin
p — N ¥ g — LW Bogdanka S.A. N .
Sp.z 0.0. Potaniec S.A. Sp. z.0.0. Sp.z 0.0, 100% ENEA Innowacje
Lt Sp.zo.0.
ENEA Logistyka 100% ENEA Bicenergia | 100%  EkoTRANS Bogdanka 100%. ENEA Centrum
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
100% ENEA Pomiary 100%  ENEA Potaniec Serwis 100% | 1% ENEA Oswietlenie
RG Bogdanka Sp. z 0.0.
Sp. 3 5p.za.0. Sp.zo.0.
100% : saoy, Tarnobrzeska Agencia 100% 100% | Energo-Tour Sp. z 0.0.
ENEA Serwis Rozwioju Regionalnego MR Bogdanka Sp. z 0.0. — ikwidacii
Sp.2 0.0 w likwidacji
= S.A. (TARR)
4,33% ili
99,94% ENEA Ciepto B8, 70% e ek Energatyka | 433%  Electromability
Sp.z 0.0 Sp.z 0.0. Poland S.A.
3)
2) 16,40% Polimex
100%  ENEA Ciepto Serwis 5%
— KZM Kolzam S.A. Mostostal S.A.
100% SUN ENERGY 7
- ) Sp.zoo. 50% Elektrownia
ENEASNowa Energia | Ostrotgka Sp. Z0.0.
p. Z 0.0.
100% GPK energia
Sp.zo.0. 2,66% Zaktady Pomiarowo-Badaweze
99,93% Przedsigt}iorslwn ) [  Energetyki Ergopomiar
| —— Energ:plylzcvocrl'epme] Sp.zo.0.
7.66% Polska Grupa
T111%  Miejska Energetyka Gérnicza 5.A.
Cieplna Pita Sp. 2 0.0.
2769 Ttocznia Metali PRESSTA
— S.A. w upadtosci
- Dystrybucja Wytwarzanie/Ciepto wydobycie Spétki w upadtoseif likwidacii likwidaeyjnej
Obrot Innowacje Pozostata dziatalnosé
[ [ 2% | BankOchrony

Srodowiska S.A.

Y ENEA S.A. facznie z ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. posiada 65,999% liczby gloséw na WZ.
2 Postanowienie o umorzeniu postepowania upadfos$ciowego / spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze.
3 We wrzesniu sfinalizowano sprzedaz 187 500 akcji, ktére posiadata ENEA S.A. w kapitale zaktadowym Spétki, zmniejszajgc dotychczasowy udziat ENEA S.A. do 16,40%.

W obregbie GK ENEA funkcjonuje 7 wiodgcych podmiotéw, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator sp. z 0.0.
(dystrybucja energii elektrycznej), ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A. i ENEA Nowa Energia sp. z 0.0.
(produkcja i sprzedaz energii elektrycznej), ENEA Trading sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczng) oraz LW Bogdanka S.A.
(wydobycie wegla). Pozostate podmioty $wiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spoétek. W strukturze
Grupy uwzgledniono réwniez udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz spotki zalezne od ENEA S.A.
oraz LW Bogdanka S.A.%

4 W dalszej czes$ci dokumentu nazwy spétek moga byé pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej.

3.2. Zmiany w strukturze GK ENEA

Restrukturyzacja majatkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w 2021 r. GK ENEA, poza inicjatywami zwigzanymi
z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatan w zakresie restrukturyzacji majgtkowe;.

Dezinwestycje kapitatowe

Do dnia 31 marca 2021 r. Emitent posiadat 532 523 udziaty PGE EJ1 sp. z o0.0., stanowigce 10% kapitatu zaktadowego tej spotki.
31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. ww. udziaty, w zwigzku z tym ENEA S.A. nie jest juz udziatowcem spotki
PGE EJ1 sp. z 0.0.

30 grudnia 2021 r. ENEA Elektrownia Potaniec S.A. sprzedata 11 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy i fgcznej wartosci
nominalnej 5 500,00 z}, stanowigcych tgcznie 9,91% kapitatu zakladowego NZOZ Centrum Medyczne sp. z 0.0., na rzecz oséb
fizycznych.

W pozostatym zakresie w roku 2021 nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji kapitatowych.
Zmiany w organizacji
W 2021 r. GK ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitatowe
Szczegotowy opis procesdw zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za 2021 r.
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Zdarzenia w raportowanym okresie oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

19 stycznia 2021 r. zostat uruchomiony projekt ,,Potgczenie ENEA Innowacje sp. z 0.0. z ENEA Badania i Rozwdj sp. z 0.0.”.
Celem potgczenia spotek ENEA Innowacje oraz ENEA Badania i Rozwdj jest optymalizacja dziatalnosci innowacyjnej
w GK ENEA. 1 czerwca 2021 r. potgczenie spdtek zostato zarejestrowane w KRS.

31 marca 2021 r. Skarb Panstwa nabyt od ENEA S.A. 532 523 udzialy PGE EJ1 sp. z o.0., stanowigce 10% kapitatu
zakfadowego tej spotki, w zwigzku z tym ENEA S.A. nie jest juz udziatowcem spétki PGE EJ1 sp. z o.0.

7 maja 2021 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw ENEA Innowacje podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 4 500 000 z, to jest z kwoty 26 360 000 zt do kwoty 30 860 000 zt, poprzez utworzenie 45 000
udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Podwyzszenie zostato zarejestrowane 1 lipca 2021 r.

We wrzesniu 2021 r. sfinalizowano sprzedaz 187 500 akciji, ktére posiadata ENEA S.A. w kapitale zaktadowym Polimex
Mostostal S.A., zmniejszajgc dotychczasowy udziat ENEA S.A. z 16,48% w kapitale zaktadowym Spétki do 16,40% (38 812
524 akcji).

14 grudnia 2021 r. ENEA Nowa Energia nabyta od Solartech by Maybatt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 100 udziatéw spotki
SUN ENERGY 7 z siedzibg w Gléwczycach o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt
stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 100 udziatéw spotki GPK Energia o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy i tagcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Elektrownia Potaniec 1 udziat w spofce Zaktady Pomiarowo-Badawcze
Energetyki ,Energopomiar” o warto$ci nominalnej 418 288,40 zt stanowigcy tgcznie 7,77% kapitatu zaktadowego.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Wytwarzanie 1 udziat w spotce Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
»Energopomiar” o0 wartosci nominalnej 418 288,40 zt stanowigcy facznie 7,77% kapitatu zakltadowego.

16 grudnia 2021 r. ENEA S.A. nabyta od ENEA Wytwarzanie 13 156 udziatéw w spétce Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
w Obornikach o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 6 578 000,00 zt stanowigcych 99,93%
udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 24 695 udziatdbw w spétce Miejska Energetyka Cieplna Pita o wartosci nominalnej
1 000,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 24 695 000,00 zt stanowigcych 71,11% udziatu w jej kapitale zakladowym.

30 grudnia 2021 r. ENEA Elektrownia Potaniec sprzedata 11 udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy i tgcznej wartosci
nominalnej 5 500,00 zt, stanowigcych fgcznie 9,91% kapitatu zakltadowego NZOZ Centrum Medyczne, na rzecz osob
fizycznych.

16 marca 2022 r. ENEA S.A. zawigzata spotke celowg pod nazwg ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
19 000 000,00 zt.

3.3. Obszary biznesowe GK ENEA

Dystrybucija

eDostarczanie energii elektrycznej

ePlanowanie i zapewnianie rozbudowy sieci dystrybucyjnej,
w tym przytgczanie nowych Klientéw

eEksploatacja, konserwacja i remonty sieci dystrybucyjnej

e Zarzadzanie danymi pomiarowymi

Wytwarzanie

e\Wytwarzanie energii w oparciu o wegiel kamienny, biomase, gaz,
wiatr, wode i biogaz

e\Wytwarzanie ciepta

ePrzesytanie i dystrybucja ciepta

*Obrét energig elektryczng

Wydobycie

eProdukcja wegla kamiennego

eSprzedaz wegla kamiennego

e Zabezpieczenie bazy surowcowej dla Grupy Kapitatowej

Obroét hurtowy

o Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego

eDziatania na rynkach produktowych

e Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych

Obroét detaliczn

o Obrét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku
detalicznym

e Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb Klientow

eKompleksowa Obstuga Klienta

11
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3.3.1. Wydobycie

W GK ENEA dziatalno$¢ w przemysle wydobywczym prowadzona jest przez spétke zalezng LW Bogdanka, ktéra jest jednym
z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajagcym sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikow
finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz planéw inwestycyjnych, zaktadajgcych udostepnienie nowych ztéz.
Sprzedawany przez LW Bogdanka wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami LW Bogdanka sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w branzy elektroenergetycznej, zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Wyszczegoélnienie Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2021 VANTETEY
Produkcja netto [tys. ton] 7612 9935 30,5% 2074 2432 17,3%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 7670 10 036 30,8% 1970 2792 41,7%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 122 21 -82,8% 122 21 -82,8%
Roboty chodnikowe [km] 25,7 23,2 -9,7% 6,1 7,8 27,9%

3.3.2. Wytwarzanie
3.3.2.1. Aktywa wytworcze GK ENEA

Moc zainstalowana Moc osiagana Moc zainstalowana MOC zainstalowana
Wyszczegélnienie elektryczna elektryczna cieplna w OZE
(MW ] [MW ] [MW] [MW ]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4.020,0 125,4
Elektrownia Potaniec 1879,0 1899,0 130,0 230,0
Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno
i Baczyna (Lubno |'i Lubno II) ALE 7l o AL
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 3,8
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8
MEC Pita 18,4 18,4 136,6
PEC Oborniki - - 27,4
ENEA Clgp}o (El'ektrouep}owma Biatystok, 2035 156,6 684.1 785
Cieptownia Zachod)
Razem [brutto] 6 306,9 6 223,7 1106,6 442,7

Powyzsza tabela uwzglednia wybudowane pod koniec 2021 r. zrodto kogeneracyjne na paliwo gazowe EC Zachdd w Pile.
3.3.2.2. Wytwarzanie — zestawienie mocy zainstalowanych
Elektrownia Kozienice

Blok B1 B2 B3 B4 B5 =19 B7 B8 (=3¢] B10 B11

Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1112

Planowany rok wytgczenia

o 2025 2025 2025 2025 2027 2027 2027 2027 2041 2042 2048
z produkcji

Uwaga: Powyzsze dane przedstawiajg wariant bazowy. Spotka posiada takze réownolegte warianty technologiczne o tym samym poziomie atrakcyjnosci, ale o odmiennej konfiguracji
technologicznej skutkujgcej innym w czasie i ilosciom odstawien blokdw B1-B8 na potrzeby odtworzenia mocy wytwérczych

Powyzsze dane dla B1-B8 zostaty sporzadzone w oparciu o aktualnie zakladany w ramach projektu odtworzenia mocy wytwoérczych
harmonogram, natomiast dla pozostatych blokéw w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokow i ujetych w nim
odstawien jednostek wytworczych. W ENEA Wytwarzanie wykonano dokumentacje koncepcyjng oraz studium wykonalno$ci
obejmujgce analize mozliwosci i zasadnosci wykorzystania paliwa gazowego (blok gazowo-parowy) w istniejgcej infrastrukturze
blokow klasy 200 MWe. Szczegotowe informacje nt. procesu opisane sg w punkcie 10.31. na str. 77.

Elektrownia Potaniec

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 242 242 239 230
Planowany ostatni rok produkciji 2023 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

Powyzsze dane zostaty sporzgdzone w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokéw i ujetych w nim odstawien
jednostek wytwoérczych. Aktualnie realizowany jest projekt pt. ,,Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r.” oraz trwajg prace nad opracowywaniem koncepcji modernizacji Bloku 1. 28 lipca 2021 r. dokonano zmiany
koncesji — podniesienia mocy zainstalowanej o 42 MW bloku nr 5 po przeprowadzonej modernizaciji.
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ENEA Nowa Energia

Na koniec 2021 r. spotka posiadata majatek produkcyjny i nieprodukcyjny: 21 stopni wodnych z obiektami towarzyszgacymi, na
ktorych usytuowane sg elektrownie wodne o mocy zainstalowanej od 132 kW do 24,8 MW, Elektrocieptownig Biogazowa Liszkowo
0 mocy zainstalowanej 2,1 MW, farmy wiatrowe: Darzyno o mocy zainstalowanej 6,3 MW, Bardy o mocy zainstalowanej 50,0 MW
oraz FW Lubno | i Lubno Il o0 mocy zainstalowanej 7,65 MW kazda. Elektrownie wodne usytuowane sg na rzekach: Brda, Wda,

Gwda, Rega, Drawa, Mysla, Obra i Wetna.

ENEA Ciepto

Blok B1 B2 B3 B4Y)  Kotlty wodne K2 K4 K5
Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 23,5 Moc zainstalowana [MW] 0 0
Moc termiczna [MW1] 98,4 108 108 0 Moc termiczna [MW1] 35 40 40

Planowany ostatni rok produkcji 2027 2045 2055 2040

Planowany ostatni rok produkciji

Y Turbozespét kondensacyjny zasilany z upustow bloku B1.

3.3.2.3. Dane dotyczace obszaru Wytwarzania

Wyszczegodlnienie Zmiana 2020 IV kw. 2021 Zmiana

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 17,4% 5629 6 858 21,8%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 20 090 23978 19,4% 4994 6236 24,9%
Produkcja z OZE [GWh] 2392 2415 1,0% 635 622 -2,0%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 6676 8011 20,0% 2217 2598 17,2%

ENEA Wytwarzanie

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 15,6% 15,7%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 15 447 17 861 15,6% 3844 4 446 15,7%
Blok 11 Elektrowni Kozienice
Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 4046 5179 28,0% 271 1043 284,9%
Srednie miesieczne obcigzenie netto [MW] 700 726 3,7% 617 756 22,5%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 199 403 102,5% 67 222 231,3%

ENEA Nowa Energia

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

-13,3%

Produkcja z OZE [GWh], w tym: 323 280 -13,3% 83 81 -3,4%
elektrownie wodne 130 114 -12,0% 30 26 -13,0%
farmy wiatrowe 183 157 -14,4% 51 52 2,9%
biogazownie 9 9 - 3 3 -

ENEA Elektrownia Potaniec

Catkowite wytw; nie energii elektrycznej (netto) [GWh] 23,9% 39,5%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 4 467 5873 31,5% 1100 1731 57,3%
Produkcja z OZE (spalanie biomasy — Zielony Blok) [GWh] 1442 1582 9,7% 401 389 -3,2%
Produkcja z OZE (wspétspalanie biomasy) [GWh] 371 326 -12,2% 79 87 8,9%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2016 2 346 16,4% 613 634 3,3%

ENEA Ciepto

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh]

18,0%

19,4%

. - 105 199 89,5% 32 57 78,1%
— z wylgczeniem spalania biomasy
Produkcja z OZE — spalanie biomasy [GWh] 255 227 -11,0% 71 65 -8,5%
Produkcja ciepta brutto [TJ] (razem z Cieptownig Zachod) 3642 4319 18,5% 1239 1421 14,6%

PEC Oborniki

Produkcja ciepta brutto [TJ]
MEC Pita

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

Produkcja ciepta brutto [TJ]

113 129 14,5%

-35,60%

706 815 15,40%

258

8,4%

-85,6%
8,8%
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3.3.2.4. Emisja COz, przydziat bezptatnych uprawnien CO, koszty z tytulu uprawnien

Emisja COz [t] Przydziat bezptatnych uprawnien CO: [t] Koszty z tytutu uprawnien [tys. zi]

Elektrownia Kozienice

2020 13 786 235 55 833 1455 082
2021 15 855 535 2195 2229 638
MEC Pita

2020 81 089 11 8272 6 6709
2021 89 811 9 083% 16 740V

Bialystok — Elektrocieptownia

2020 174 755 70 157 11 525
2021 312 696 45 587 31741
Biatystok — Cieptownia Zachod

2020 14 588 6682 1546
2021 18 138 24879 1809
Elektrownia Potaniec

2020 4 555 879 1241 3577 398 681
2021 6 030 838 89 956° 598 697
teczynska Energetyka®

2020 45 263 6 535 3902

2021 53 083 10 632 9413

Razem 2020 18 657 809 1386 377 1877 405

Razem 2021 22 360 101 159 940 2888 038

Y Ujecie ksiegowe.

) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2020.
)

)

N

%) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2021.

4 Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajgcy uprawnienia do emisji CO-.

3.3.2.5. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej dla Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec jest
wegiel kamienny w asortymencie miatu. Podstawowymi paliwami uzywanymi w ENEA Ciepto - Elektrocieptownia Biatystok
w 2021 r. byly wegiel i biomasa — gtéwnie w postaci zrebki z drewna energetycznego, zrebki z wierzby i topoli energetycznej,
pozostatosci z produkcji rolnej oraz przemystu przetwarzajgcego produkty rolne.

Dostawy wegla
Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec ENEA Ciepto
A LW Bogdanka (93%) LW Bogdanka (43%) LW Bogdanka (92%)
Gtoéwni dostawcy wegla w 2021 r. PGG (5%) PGG (53%) PGG (8%)

Gtoéwny przewoznik realizujgcy o Kolprem (ok. 14%) LW Bogdanka (ok. 92%)
dostawy w okresie 2021 r. PKP Cargo (k. 100%) PKP Cargo (ok. 65%) CTL Logistics sp. z 0.0. (ok. 8%)
Zakup paliwa
Obszar Wytwarzania
T aliwa

AL llos¢ Koszt llos¢ Koszt

[tys. ton] [min zi] [tys. ton] [min zi]
Wegiel kamienny 8719 2143 10 484 2539
Biomasa 1957 515 2033 465
Olej opatowy (ciezki)® 13 16 15 30
Olej opatowy (lekki)? 6 15 7 23
Gaz [tys. m*]>¥ 21518 25 15 342 20

Razem 2714 3077

: Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B1-7 Elektrowni Potaniec.

Paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice i B9 Elektrowni Potaniec.
Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki.
Uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachdd: jednostka objetosci gazu w tys. Nm ¢

n

w

)
)
)
)

IS
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3.3.3. Dystrybucja

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] Liczba Odbiorcéow (w tys.)

(19 419)(20 336) (2661 | \ J
(14 527)(15 259
(4 892)[5 077]
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem 2020 m2021

2020 m2021

108,09 tys. km — Dtugosc¢ linii dystrybucyjnych 38,94 tys.szt. — Liczba stacji elektro-energetycznych

13,23 tys. km — Dtugos$¢ przytaczy 986,33 tys. szt. — Liczba przytgczy

taczna wartos¢ regulacyjna aktywow (WRA) uwzgledniona w kalkulaciji taryfy na rok 2021 (w tym réwniez tzw. WRA_AMI) wyniosta:
9 273 966 tys. zt.

W 2021 r., w stosunku do roku 2020, miat miejsce wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucyjnych 0 917 GWh (wzrost 0 4,7%).
Wzrost nastgpit zarébwno w segmencie odbiorcow biznesowych, jak i w segmencie gospodarstw domowych. Nastgpit wzrost liczby
Klientéw o 42 tys. (0 1,6%).

Przychody ze sprzedazy obszaru Dystrybucji wzrosty o 51,4 min zi, tj. do poziomu 3 280 min zi.
Przylaczone zrédta OZE na terenie dziatania ENEA Operator w okresie 2016 — 2021

Liczba przytaczonych zrédet
OZE, zakwalifikowanych do

Liczba przylaczonych Suma mocy przytagczonych Suma mocy przytagczonych
mikroinstalacji wynikajaca ze zrédet OZE, zakwalifikowanych mikroinstalacji wynikajaca ze
ztozonych zgtoszen i wnioskéw do Il i lll grupy przylaczeniowej, ztozonych zgloszen i wnioskéw

narastajaco [szt. narastajgco [MW

Il'i lll grupy przytaczeniowej,
narastajaco [szt.

2016 350 2479 1220 17
2017 360 4302 1240 31
2018 400 6910 1280 50
2019 493 18 900 1369 136
2020 593 61 990 1614 435
2021 785 108 873 2 066 830

Liczba i diugosé¢ przylgczy

. 2021
PR Liczba [szt] Dlugosé [km] Liczba [szt] Dlugosé [km]
Napowietrzne 323 293 6972 319 658 6 990
Kablowe 642 701 6 031 666 670 6 242
Liczba stacji elektroenergetycznych
szczegblnienie 2020 2021
y 9 Liczba [szt.] Liczba [szt.]
110 kV 248 249
SN 38 266 38 689
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3.3.4. Obrét
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

W 2021 r., w stosunku do roku poprzedniego, nastgpit wzrost fgcznego wolumenu sprzedazy energii elektryczneji paliwa gazowego
0 3 393 GWh, tj. 0 ok. 16%. W zakresie podstawowej dziatalnosci jakg jest sprzedaz energii elektrycznej wzrost dotyczyt przede
wszystkim segmentu odbiorcéw biznesowych, gdzie wolumen sprzedazy byt wyzszy o 3 101 GWh, tj. 0 ok. 21% i byt spowodowany
zaréwno zmiang portfela klientéw miedzy latami 2020 i 2021, jak réwniez wyzszym poborem energii przez klientow. Wzrost
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w segmencie gospodarstw domowych wyniést 56 GWh, tj. ok. 1%. Zwiekszeniu ulegt
réwniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, o 236 GWh, tj. o ok.
18%, (tym w segmencie odbiorcéw biznesowych o 232 GWh, oraz w segmencie gospodarstw domowych o 4 GWh).

taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w 2021 r. wzrosty, w stosunku do 2020 r., o 1 055 min z,
tj. 0 17%.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh]

24 506
21113
19 694 T
16 361
1330
1555
1323
22 940
18 139 4752 4812 19 783
15 038
7 11
4745 4801
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

BEnergia elektryczna Gaz

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [min zi]V

6 187 7242
175
4790 5748 3
1397 1494 7067
5574 6056
4 665
5
1
1391 1493
-2
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM
BEnergia elektryczna Gaz Rekompensata

Y Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 2020 r. identyfikujg przychody wynikajgce z rozliczen z Zarzadcg Rozliczen Ceny z tytuty kwoty réznicy cen
i rekompensat za 2019 r. wyptaconych w 2020 r. (tzw. rekompensata).
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3.4. Strategia rozwoju

W 2021 r. GK ENEA realizowata Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r. z perspektywg 2035 r., zatwierdzong
12 grudnia 2019 r.

Wobec licznych oraz fundamentalnych zmian w otoczeniu branzowym, w 2021 r. zostaty zainicjowane prace nad aktualizacjg
Strategii GK ENEA w celu zaadresowania aktualnych wyzwan oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci w branzy energetyczne;j.
W efekcie przeprowadzonych prac 15 grudnia 2021 r. Spétka zatwierdzita i przyjeta do realizacji zaktualizowang ,Strategie Rozwoju
Grupy Kapitalowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku”, ktéra umozliwi ambitng, odpowiedzialng i efektywng
transformacje GK ENEA.

Enea, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klien-
téw, budujgc trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartoéciach

Enea jest wiodagcym dostawca zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajac nowe trendy
podczas transformacji energetycznej

Grupa Kapitatowa ENEA jako odpowiedzialny podmiot z branzy energetycznej oraz chcac sprosta¢ innym globalnym wyzwaniom,
zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci przy minimalizowaniu oddziatywania na srodowisko naturalne. Dziatajgc zgodnie
z zatozeniami dotyczacymi transformaciji sektora elektroenergetycznego w Polsce, Grupa podejmuje dziatania w zakresie
wydzielenia ze swoich struktur aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych.

GK ENEA zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposéb zrownowazony, przy jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania
na srodowisko naturalne. Fundament do okreslenia celéw strategicznych stanowig nastepujgce kierunki rozwoju:

(prop-trading, origination)

/ \ Zaangazowanie w energetyke wiatrowa
na morzu (offshore%
\ Budowa produkt()\n_l multienergetycznych, }
/—\ Intensyfikacja dziatan w kierunku dostepu \ wiymZreydzsie Eiehn dast

\ do zielonej energii poprzez realizacje
portfela OZE Grupy Enea
Ekspansja sprzedazy i lojalizacja klientéw

/ | Rozwéj instalacji hybrydowych
\ Rozwdj nowych linii biznesowych
/ \ Energetyka konwencjonalna oparta o zréd{a \

| niskoemisyjne (gaz - jako paliwo prze]scnowe
biomasa; RDF) \
/1 \ Rozwéj mikro- i makroklastréw energetycznych
Rozwdj inteligentnej sieci energetycznej
| Rozwdj nowoczesnej oferty dla prosumentéw,

| w tym wspétpraca z samorzadami i ruchami
Zmiana funkcjonowania OSD w nowym / miejskimi, a takze udziat w tworzeniu i zarzadza-
modelu rynku energii k niu wyspami energetycznymi (klastrami energii)

Rozwéj projektéw w zakresie magazynowania
) energii i $wiadczenie ustug na zewnatrz /‘
\ Rozwo; obszaru handlu hurtowego Grupy Enea }

Grupa ENEA, jako jeden z najwazniejszych podmiotéw na rynku energii w Polsce, wspotodpowiedzialny za
bezpieczenstwo energetyczne panstwa, obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim sg zmiany klimatyczne,

dlatego aktywnie uczestniczy w rozwoju sektora OZE i w ramach #TransformacjaEnei chce inwestowa¢ w technologie
zeroemisyjne.
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Celem nadrzednym GK ENEA jest zrownowazona transformacja budujgca wzrost wartosci Grupy Kapitatowej ENEA. Mapa celéw
obejmuje, obok celu nadrzednego, nizej wskazane cele:

W Perspektywie Wiasciciela:

- Rozwdj Odnawialnych Zrédet Energii opartych na nowoczesnych technologiach;

- Trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta;

- Zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA;

- Niezawodnos¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej;

- Wdrazanie innowaciji i nowych technologii we wszystkich obszarach funkcjonowania GK ENEA.

W Perspektywie Klienta:

- Odpowiedzialny partner w zréwnowazonym zarzgdzaniu relacjami ze spoteczno$ciami lokalnymi, srodowiskiem i Klientami;
- ZdoInos¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb Klienta;

- Atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;

- Rozwdj nowych linii biznesowych dla oferowania Klientom nowych produktéw nie tylko energetycznych.

W Perspektywie Procesow:

- Wytwarzanie optymalnego i zréwnowazonego miksu produktéw i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw we wspotpracy
z partnerami biznesowymi i spotecznymi;

- Sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtasciwej cenie oraz jakosci z uwzglednieniem
odpowiedzialnego i etycznego marketingu oraz rzetelnej informaciji;

- Spdjne, zintegrowane i zrownowazone zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno zdefiniowanych
liniach biznesowych, w preferowanej roli operatoréw biznesu na powierzonym majatku.

W Perspektywie Rozwoju:

- Nowoczesny, transparentny i etyczny tad Organizacyjny na wszystkich szczeblach w catej GK ENEA;
- Efektywny model operacyjny GK ENEA dostosowany do zmieniajgcej sie Grupy;
- Postepowa edukacja uwzgledniajgca wyzwania transformac;ji.

ENEA zaktada, ze w wyniku realizacji Strategii osiggnie:

1. wzrost mocy zainstalowanych w odnawialnych zrédtach energii (brutto) o 1 510 MW do 2030 r. i 3 580 MW w 2040 r., liczony
wzgledem roku 2020 (nie uwzgledniajgc przy tym mocy istniejgcego juz tzw. ,Zielonego Bloku" nalezgcego do ENEA Elektrownia
Potaniec);

2. redukcje wartosci wskaznika jednostkowej emisji CO, do 254 kg CO./MWh w 2030 r., z dgzeniem do osiggnigcia wskaznika na
poziomie 201 kg CO./MWh w perspektywie 2040 r., a do 2050 r. GK ENEA planuje osiagna¢ neutralno$¢ klimatyczng;

3. udziat w sprzedazy energii elektrycznej do Klientéow GK ENEA w catkowitym rynku sprzedazy energii elektrycznej w Polsce do
poziomu 16% w roku 2030 oraz co najmniej 17% w 2040 r.;

4. warto$¢ wskaznika SAIDI na poziomie 74,59 minut w 2030 r. oraz 70 minut w 2040 r.;

. warto$¢ wskaznika SAIFI na poziomie 2,02 w 2030 r. oraz 1,93 w 2040 r.;

. warto$¢ wskaznika strat sieciowych w dystrybucji na poziomie 5,14% w 2030 r. oraz 5,0% w 2040 r.;

. wskaznik ROE GK ENEA na poziomie 6,4% w 2030 r. oraz 7,1% w 2040 r.;

. wskaznik ROA GK ENEA na poziomie 2,9% w 2030 r. oraz 4,6% w 2040 r.;

. udziat EBITDA GK ENEA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7-12% w 2030 r. oraz 10-15% w roku 2040, w relacji do
catosci EBITDA GK ENEA.

Szacowane do osiggniecia miary realizacji celéw strategicznych w perspektywie 2040 r., o ktérych mowa w punktach 1.-2. oraz 7.-
9. powyzej zostaly wyznaczone przy zatozeniu wydzielenia aktywow weglowych poza GK ENEA.

© oo~NO W,

Wartos¢ osiggnieta

Wskaznik W roku 2021 Oczekiwana wartos¢ wskaznika w roku:
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 11,8% ;828 gﬁ
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 5,2% ;828 421222
Wskaznik jednostkowej emisji CO, w GK ENEA 775 CO,/MWh* ;828 ;gi tg gg;mxz
Wskazniki SAIDI 77,06 minut igig 74?2 ::::

2030 2,02
Wskazniki SAIFI 1,94 2040 1,93
Wskaznik strat sieciowych w dystrybucji 5,56% igjg 551322

* emisja CO2 zwigzana z produkcjg energii elektrycznej i cieplnej (wskaznik emisji CO2 bezposrednio zwigzany tylko z produkcjg energii elektrycznej wynosi
772 kg CO2/MWh)
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3.5. Realizowane dziatania i inwestycje
3.5.1. CAPEX - Naktady inwestycyjne

2441
1980
1176 1033
14
© 453 548 444
. O B
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate Razem
2020 m2021

Wykonanie IV kw.
2021/ Plan IV kw

CAPEX - Naktady Wykonanie Wykonanie

Wykonanie Wykonanie Wykonanie 2021 Plan 2021 Plan 2022

inwestycyjne [min zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 2021 ’ 2020 2021 / Plan 2021

Wydobycie 117,9 2425 168,0% 613,8 452.8 75,8% 597,7 679,0

Wytwarzanie 185,9 155,6 83,9% 548,0 4442 78,1% 568,8 612,7

Dystrybucja 428,5 446,0 182,0% 1176,2 1032,7 114,6% 901,3 1264,4
Wsparcie i inne 71,4 26,0 57,2% 103,3 50,7 11,5% 440,1 645,0

Razem 803,7 870,1 140,2% 24413 1980,4 79,0% 2507,9 3201,1

Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska

Wyszczegolnienie Wykonanie 2021 [min zi]

Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Potaniec) 91,6
Budowa zrédta kogeneracyjnego w Pile (MEC Pita) 33,4
Dostosowanie do konkluzji BAT (Elektrownia Kozienice) 10,4
Pozostate 20,5
tacznie inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska 155,9

3.5.2. Realizacje kluczowych projektéw
Obszar Dystrybucji — ENEA Operator

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. Budowa i modernizacja szeregu elementow infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, $redniego i niskiego napiecia
oraz stacje elektroenergetyczne, zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego,

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci ijakosci dostaw energii elektrycznej — 9732

automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce do osiggniecia w sieci

standardu ,smart grid”;
. Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalno$ci w zakresie informatyki i telekomunikacji; 25,7
. Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalno$ci w zakresie budynkéw i narzedzi; 12,7
. Rozwoéj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie transportu. 7.6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:
. Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, $redniego i niskiego napigcia

oraz stacje elektroenergetyczne, zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego, 11493

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci ijakosci dostaw energii elektrycznej —

automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce do osiggniecia w sieci

standardu ,smart grid”;
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie informatyki i telekomunikacii; 53,2
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie budynkéw i narzedzi; 40,0
o Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie transportu. 7,5
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Obszar Wytwarzania — Elektrownia Kozienice

NEATERIWER ] Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. modernizacja bloku nr 3 — modernizacja zakonczona, 8 lipca 2021 r. Ruch Prébny z wynikiem pozytywnym, gég
. modernizacja bloku nr 8 — modernizacja zakonczona, 26 maja 2021 r. Ruch Probny z wynikiem pozytywnym, '
. w ramach Programu ,Modernizacja uktadu wody chtodzgcej Elektrowni Kozienice: 02
- modernizacja kanatu ujeciowego wody chtodzgcej — projekt zakonczono, 7’3
- modernizacja pomp wody chtodzgcej blokéw 200MW — zakorczono projekt dostosowywania ENEA Wytwarzanie do konkluzji BAT. '
. w ramach Programu dostosowania ENEA Wytwarzanie do konkluzji BAT:
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S Il — projekt zakonczony, odbiér koncowy 12 sierpnia 2021 r. 24
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S IV — projekt zakonczony, odbiér koricowy 12 sierpnia 2021 r. 016
- modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S | — projekt zakonczony, odbiér koncowy 3 wrzesnia 2021 r. 0’6
- elektrofiltr bloku nr 3 — projekt zakoriczony, odbiér koncowy 23 lipca 2021 r. 016
- elektrofiltr bloku nr 8 — projekt zakonczony, odbiér koncowy 15 czerwca 2021 r. 0’5
- zabudowa instalacji redukcji metali ciezkich ze $ciekéw I0S | — V - projekt zakonczony, odbiér koricowy 10 grudnia 2021 r. 6:2
Inwestycje niezrealizowane w 2021 i przewidziane do dokonczenia w 2022 r.
1. Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz z modernizacjg elektrofiltréow dla kottow AP-1650 blokéw nr 9 i 10 6,5
w ramach Programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW — kontynuacja z 2018 r.
2. W ramach Programu ,Modernizacja uktadu wody chtodzgcej Elektrowni Kozienice” z realizacjg w latach 2019-2022: 0,6
. budowa chtodni wentylatorowych wraz z pracami projektowymi - 28 kwietnia 2021 r. uzyskano zgody korporacyjne (KI oraz ENEA
S.A.) w zakresie zwiekszenia naktadow w latach 2019-2022 do poziomu 145 min zt. 10 sierpnia 2021 r. uniewazniono postepowanie
na wytonienie Wykonawcy, co jest konsekwencja zlozonego 10 maja 2021 r. odwotania przez jednego
z Wykonawcow oraz wyroku Krajowej Izby Odwotawczej z 5 lipca 2021 r. (zatgczonego do pisma z 22 lipca 2021 r.),
w ktérym w szczegdlnosci nakazano odrzucenie wybranej oferty i powtorzenie czynnosci wyboru Wykonawcy. Obecnie Spétka jest
w toku weryfikacji zatozen projektowych w celu okreslenia trybu dalszego postepowania przed ewentualnym wszczeciem kolejnego
postepowania.
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:
Program modernizacyijny ujety na Liscie Inwestycii Strategicznych ENEA S.A.:
- Blok Nr 6 41,8
- Blok Nr 10 43,2
- Blok Nr 11 62,6
» modernizacja uktadu wody chtodzacej Elektrowni Kozienice 66,0

Obszar Wytwarzania — Elektrownia Potaniec

NEATERIWES Y Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do konkluzji BAT. 91,6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:

. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do konkluzji BAT 62,2
. dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r. 25,1

Obszar Wytwarzania — ENEA Ciepto

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

. inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejacych sieci i weztéw cieplnych; 19,0
. inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytaczy i weztéw cieplnych, telemetria; 10,6
. modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do wymogéw ochrony $rodowiska; 0,2
. pozostate inwestycje w obszarze Centrali; 55
. rewitalizacja kotta K7; 2,4
. odtworzenie mtynéw weglowych kottow K-7 i K-8; 1,2
. wymiana sterownikéw w systemach automatyki klasy DCS oraz w systemach FSC na blokach i uktadach pozablokowych; 3,4
. budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego; 0,4
. pozostate inwestycje w obszarze Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok. 5,0
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r :
. inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejacych sieci i weztow cieplnych; 27,8
. inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytgczy i weztéw cieplnych, telemetria; 10,0
. modernizacja kottow weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do wymogdéw ochrony srodowiska; 7,3
. pozostate inwestycje w obszarze Centrali; 5,1
. modernizacja awaryjnego uktadu zasilania (z agregatu), 1,0
o wymiana izolacji termicznej rurociggdw wody sieciowej na terenie elektrocieptowni, 1,5
. odtworzenie zasobnikéw wegla kotta K7, i3
. Dostawa i montaz Il pakietu katalizatoréw instalacji SCR K-7 i K-8 14
. Wymiana sterownikdéw w systemach automatyki klasy DCS oraz w systemach bezpieczenstwa FSC na blokach i uktadach 20
pozablokowych, 1'5
. odtworzenie uktadéw magazynowania chemikaliéw i uktadéw regeneracji ciegéw SUW2, '
. odtworzenie turbozespotu TZ4, 22
. modernizacja pomiaréw fizykochemicznych blokowych obiegéw wodno — parowych, 1.0
. budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego, 18
. pozostate inwestycje w obszarze Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok. 5.3
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Obszar Wytwarzania — ENEA Nowa Energia

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

przezwojenie generatora H-1 Koronowo, 1,4
PV Krzgcin — akwizycja. 3,6
Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r :

elewacja budynku EW Koronowo ze $ciang z paneli FV, 2,0
warsztat, 2,1
automatyzacja elektrowni, projekt modernizacyjny, monitoring technologiczny elektrowni, 2,3
PV Likowo — moc 1 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 2,7
PV Lubno I'i Il = 2x1MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 54
PV-FW Lubno | — 3 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz, 6,9
PV Jastrowie | — 3 MW, projekt samodzielny, budowa realizowana przez ENEA Serwis, 8,5
PV Krzecin — 6,605 MW, po akwizycji spétek GPK Energy i Sun Energy 7 grudnia 2021 r. projekt bedzie realizowany 18,8
samodzielnie.

Obszar Wydobycia

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Inwestycje operacyjne:

zakup dobr gotowych, maszyn i urzgdzen. 452 .8

nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych — w 2021 r. wykonano 23,2 km chodnikéw.

Inwestycje planowane do realizacji w 2022 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Inwestycje operacyjne:

zakup doébr gotowych, maszyn i urzadzen. 679,0

nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych.

Obszar

Zdarzenie

Obszar

Handlu Detalicznego

Rozszerzono zakres oferty ENEA Optima o zakres dotyczgcy monitorowania optaty mocowej. ENEA Optima to system stuzgcy
do zdalnej akwizycji danych pomiarowych pozwalajgcy na monitoring i optymalizacje kosztowg poboru energii
i mocy przez Klientéw biznesowych.

Zoptymalizowano model wspétpracy w zakresie instalacji fotowoltaicznych dla konsumentéw w celu zwiekszenia poziomu
sprzedazy tych instalacji, a takze wykorzystania potencjatu GK ENEA w tym zakresie oraz rozszerzono oferte sprzedazy
instalacji fotowoltaicznych dla Klientéw biznesowych.

Zaktualizowano portfolio produktowe w zakresie oferty kierowanej do konsumentéw o produkty oparte na mechanizmie
opustowym potgczonych z ustugami dodatkowymi.

Uruchomiono nowy salon sprzedazy ENEA. Jest to pierwszy zaaranzowany w zupetnie nowej formule salon sprzedazy,
w ktérym Klienci mogg szczegoétowo zapoznaé sie z oferta ENEA w zakresie zakupu energii elektrycznej i dodatkowych
produktéw oraz ustug. Na jego powierzchnie sktadajg sie trzy strefy, w ktorych prezentowana jest oferta ENEA dla Klientéw
indywidualnych i biznesowych. Udostgpnione w tych strefach materiaty multimedialne, nowoczesne prezentacje oraz
ekspozycje dajg Klientom mozliwosci testowania i sprawdzenia oferowanych produktéw.

Rozpoczeto funkcjonowanie Mobilne Biuro Obstugi Klienta (MBOK), czyli specjalny samochéd wyposazony w dwa stanowiska
obstugi, ktéry bedzie systematycznie odwiedzat miejscowosci, w ktérych nie ma stacjonarnych Biur Obstugi Klienta ENEA.

Obszar
Obstugi Klienta

Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji procesow obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséow
biznesowych (RPA), ktéra przetozy sie na terminowa realizacje kluczowych wskaznikéw w ramach realizowanych procesow.
Kontynuacja programu eKlient, ktérego celem jest wdrozenie nowych rozwigzan techniczno-organizacyjnych zwigkszajgcych
poziom digitalizacji kontaktu z Klientem, rozwdj nowoczesnych i niskokosztowych kanatéow dotarcia do Klienta oraz jego
obstugi, a takze rozwéj nowoczesnych kanatéw obstugi i sprzedazy: zawieranie umow on-line, e-Wnioski, chatboty i voiceboty,
marketplace.

Uruchomienie w stacjonarnych BOK wysytki dokumentéw dotgczanych do umowy na adres poczty elektronicznej podany przez
Klienta w celu optymalizacji kosztéw druku papierowych dokumentow.

Realizacja projektu mobilnych Biur Obstugi Klientow, ktérych celem jest podnoszenie jakosci i efektywnos$ci sprzedazy
produktéw ENEA i skuteczne dotarcie do grupy Klientéw z mniejszych miejscowosci. Pierwszy mobilny BOK wyruszyt
w podréz obstugowa do pigciu miast w Wielkopolsce, w ktérych nie ma stacjonarnego BOK ENEA.

Kontynuacja wizualizacji sieci BOK i utworzenie pilotazowego pierwszego Salonu Sprzedazy w Centrum Handlowym Malta
w Poznaniu. Salony majg w swojej nowej wizualnej odstonie tgczy¢ dziatania kreujgce wizerunek ENEA jako firmy
innowacyjnej, ECO, otwartej na Klienta oraz koncentrowac sie na funkcjach sprzedazowo — marketingowych.

Wdrozenie w systemach billingowych rozwigzan umozliwiajgcych rozliczenia nowego sktadnika optaty dystrybucyjnej — optaty
mocowej oraz taryfy e-Mobility dla ogélnodostepnych stacji fadowania samochoddéw elektrycznych.

Rozstrzygniecie przetargu otwartego i podpisanie umowy na wydruk masowy dla Grupy ENEA z zewnetrzng drukarnig na
okres trzech lat (do 31 grudnia 2024 r.)

Prace nad wdrozeniem w systemach bilingowych od 1 stycznia 2022 r. zmian wynikajgcych z wprowadzenia nowych taryf oraz
zmian akcyzy i podatku VAT wynikajacych z uruchomienia Rzagdowej Tarczy Antyinflacyjnej.

Obszar
Handlu Hurtowego

Kontynuacja projektu ,Dostosowanie (adaptacja) Spotek GK ENEA do zmian funkcjonowania rynku bilansujacego
w Polsce”.
Kontynuacja projektu ,Rozwdj dziatalno$ci w obszarze obrotu biomasa przez ENEA Trading sp. z 0.0.”.
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3.5.3. Zawarte umowy
3.5.3.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci GK ENEA

W 2021 r. spétki z GK ENEA nie zawieraty uméw znaczacych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:
e aneksy do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a LW Bogdanka
na zakup wegla oraz umowy dodatkowe sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.
e aneksy do Umowy UW/LW/01/2012 sprzedazy wegla energetycznego pomiedzy ENEA Wytwarzanie
a LW Bogdanka na zakup wegla oraz umowy dodatkowe sprzedazy wegla pomiedzy tymi podmiotami.

3.5.3.2. Realizacja umoéw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej i finansowej

Data zawarcia Strony umowy Opis

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012

2 ity AU SIS R L e — okresla ogodlne warunki dostaw wegla w latach 2017 — 2036

Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013

12 lipca 2012 r. ENEA Elektrownia Potaniec LW Bogdanka _ 2021
JProjekt, dostawa, montaz i uruchomienie kompletnej instalacji
28 sierpnia 2018 r. ENEA Elektrownia Potaniec Rafako katalitycznego odazotowania spalin dla bloku energetycznego nr 5

w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.”

3.5.3.3. Umowy zawarte przez LW Bogdanka z podmiotami spoza GK ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zakfady Azotowe Putawy Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2026
14 grudnia 2010 . Energa Elektrownie Ostroteka Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2011 — 2026

3.5.3.4. Uzaleznienie od dostawcoéw lub odbiorcow

Z uwagi na strukture sprzedazy, nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wegla
w najwigkszym zakresie realizowane sg przez spétke zalezng LW Bogdanka.

3.5.3.5. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w GK ENEA zawierane sg zgodnie z Politykga Ubezpieczeniowg GK ENEA. Dzieki wspdlnej Polityce
standardy ubezpieczen oraz proces zawierania ubezpieczen w GK ENEA s3g ujednolicone, ponadto zakupy ochrony
ubezpieczeniowej sg konsolidowane, uzyskujgc w ten sposéb wymierne korzysci zaréwno w zakresie ubezpieczen (warunkow
ubezpieczen), jak i ponoszonych kosztéw. Zgodnie z Polityka, Spoétki transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia
szkdd w mieniu oraz roszczen oséb trzecich poprzez zawieranie ubezpieczen z udzialem wiodgcych krajowych i globalnych
brokeréw ubezpieczeniowych, co do zasady w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen
Wzajemnych, ktérego sg cztonkiem. Z uwagi na znaczng ekspozycje spotek GK ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie
mozna wykluczy¢, ze zawarte ubezpieczenia mogg nie zapewnic petnego pokrycia potencjalnych strat.

3.5.3.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej
Spéice nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.
3.5.3.7. Umowy o wspétpracy lub kooperacji

W wyniku podejmowania dziatan innowacyjnych irealizacji projektéw badawczo-rozwojowych, Spétka ENEA Operator
wspétpracuje z wymienionymi ponizej jednostkami badawczymi:

e  Uniwersytetem Zielonogorskim,

e Instytutem Energetyki w Warszawie,

e Instytutem Energetyki oddziat Gdansk,

e  Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie,

e Politechnikg Poznarska,

» Siecig Badawczg tukasiewicz — Instytutem Logistyki i Magazynowania,

e Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,

e Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy,

e  Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie,

. Uniwersytetem Szczecinskim,

e Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.

3.5.3.8. Pozostate umowy

ENEA S.A. w latach ubiegtych zawarta wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spotkami zaleznymi, ktére stuzg
finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. Programy te sg w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach.
taczna nominalna kwota obligaciji pozostajgca do wykupu w ramach tych programéw na 31 grudnia 2021 r. wynosita 12 min zi.
3.5.4. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego — emisje papieréw wartosciowych

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz
zadtuzenie zewnetrzne. GK ENEA realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje $rodki finansowe ze
zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spdtek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowa¢ sie na
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zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii GK ENEA,
w celu optymalizowania wysokos$ci kosztéw i termindw sptaty zadtuzenia.

W okresie 12 miesiecy, zakofczonym 31 grudnia 2021 r., ENEA S.A. nie zawierata nowych uméw programowych dotyczacych
emisji obligaciji.

3.5.4.1. Dostepne zrodta finansowania zewnetrznego

. . Wartos¢
x Kwota zobowigzania . .
5 . o . Wartosé A finansowania . .
Zroédto zobowigzania Przeznaczenie e Data wykupu na dzien bilansowy . . Dodatkowe informacje
emisji . . dostepna na dzien
[nominalnie] h
bilansowy
luty
1000 min zt 2020 1.
wrzesien
! . 500 min zt 20211,
mowa Programowa . ) 3000 min zt
dotyczgca Programu Wydat_k|_mvvesty_cyjne .. czerwiec Program rynkowy
L . = oraz biezaca dziatalnos¢ 1 000 min zt ) 1000 min zt .
Emisji Obligacji do kwoty o 2024 . niegwarantowany
podmiotow z GK ENEA
5000 min zt -
czerwiec
1000 min zt 2024 7. 1000 min zt

Do dnia bilansowego w ramach Umowy Programowej dotyczacej Programu Emisji Obligacji do kwoty 5 000 min zt (dalej: Umowa
Programowa), ENEA S.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartosci 3 500 min zt, z czego 1 500 min zt zostato juz wykupione
w terminach okreslonych w warunkach emisji obligacji. Oznacza to, ze mozliwe jest wyemitowanie w ramach Umowy Programowej
obligacji do kwoty 3 000 min zt.

3.5.4.2. Wykorzystanie zrodetl finansowania zewnetrznego

Ponizej zamieszczono podsumowanie wykorzystanych uméw kredytowych oraz programéw emisji obligacji, z tytutu ktorych
ENEA S.A. posiadata zobowigzania na 31 grudnia 2021 r.

Kwota zobowiagzania
na dzien bilansowy
[nominalnie]

An Ostateczna data
Wartos¢ umowna

Przeznaczenie " ——

Zrédto zobowiazania

Dodatkowe informacje

gwaranci emisji: PKO BP, Bank

Umowa Programowa

Finansowanie

Pekao, Santander Bank Polska,

dotyczaca Programu realizacji projektow do 3 000 min zt czerwiec 2022 r. 1799 min zt Bank Handlowy w Warszawie
Emisji Obligaciji inwestycyjnych finansowanie niezabezpieczone na
aktywach
Umowa Programowa Flingnsolvvarjie ~ do 1000 min zt grudzien 2026 r. 640 min zt gwarant emisji: Bank Gospodarstwa
biezacej dziatalnosci Krajowego
dotyczgca Programu ) .
Emisii Obligacii oraz potrzeb do 700 min 2t ef 2027 457 min 24 finansowanie niezabezpieczone na
] gacj inwestycyjnych o min z wrzesien r. min z aktywach
Finansowanie do 950 min zt wrzesien 2028 . 549 min zt
wieloletniego planu
Umowa Kredytowa . .
X inwestycyjnego dot.
z Europejskim modemizacii do 475 min zt czerwiec 2030 1. 339 min zt finansowanie niezabezpieczone na
Bankiem . J o aktywach
. i rozbudowy sieci
Inwestycyjnym
energetycznych do 946 min zt wrzesien 2032 r. 801 min zt

ENEA Operator

3.5.4.3. Dystrybucja srodkéw pienieznych - programy emisji obligacji spotek zaleznych

GK ENEA przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spoétki zalezne od ENEA S.A., poprzez finansowanie
wewnatrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe $rodki pieniezne, poprzez zacigganie kredytéw lub
emisje obligaciji, ktére nastepnie dystrybuuje wewngtrz GK ENEA.

Aktualnie ENEA S.A. w obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja ma zawarte wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji o fgcznej
wartosci 5 371 min zt. Programy te sg w catosci wykorzystane i czgsciowo wykupywane w ratach. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
taczne nominalne zaangazowanie z tytutu objetych przez ENEA S.A. obligacji emitowanych w ramach ww. programéw wyniosto
3138 min zt. ENEA S.A. w latach ubieglych zawarta takze wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spotkami
zaleznymi, ktére stuzg finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. £gczna kwota obligacji do wykupu w ramach
tych programéw na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 12 min zt.
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Wartosé

zobowigzania

Data Wartosé Ostateczna data

Zrédto zobowiagzania . na dzien Dodatkowe informacje
zawarcia umowna ) wykupu/sptaty
bilansowy

(nominalnie)

Mozliwos¢ przeprowadzania emisji obligacji

w ramach programu zakonczyta si
Umowa Programowa prog yia sig

ENEA ) dotyczaca Programu wrzesien 3000 minzt 1449 minzt czerwiec 2022 r. z dniem 31 gru.dnla .2017.. " e
Wytwarzanie - o 2012r. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od
Emisji Obligacji . ) ) .
serii jest oparte na statej lub zmiennej
stopie procentowe;j.
- Program w catos$ci wykorzystany.
Uzalezniona od . o s
S o .. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od
Umowa Programowa . terminéw emis;ji serii L : ) .
czerwiec I . serii jest oparte na statej lub zmiennej
dotyczaca Programu 1425 minzt 888 min zt obligaciji, jednak nie k . .
. L 2013r. e . stopie procentowej. Sptata w pétrocznych
Emisji Obligacji pozniej niz czerwiec .
ratach kapitalowych poczawszy od czerwca
ENEA 2030r.
2017r.
Operator - —
Uzalezniona od Program w catosci wykorzystany.
Wykonawcza umowa . . terminéw emisji serii  Oprocentowanie obligacji jest oparte na
- lipiec o ; . . . .
Programu Emisji 2015 946 min zt 801 min zt obligaciji, jednak nie  zmiennej stopie procentowej. Sptata
Obligaciji ' pdzniej niz wrzesien w pétrocznych ratach poczawszy od
2032r. grudnia 2018 r.

3.5.4.5. Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spoétki GK ENEA

taczna suma zewnetrznego zadluzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytéw ipozyczek przez spdtki z GK ENEA
(z wytgczeniem ENEA S.A.) na 31 grudnia 2021 r. wyniosta 50 205 tys. zt. W 2021 r. Spétki z GK ENEA nie wypowiadaty umoéw
kredytow oraz pozyczek.

Zadluzenie z tyt.

Kwota zaciggnietej

Data Ostf:lteczny Spotka Rodzaj finansowania Wartos¢ pozyczki w 2021 r. Oprocentowanie pozyc;kl na 31
poczatkowa termin sptaty umowy [tys. zi] Itys. 1] grudnia 2021 r.
ys- Itys. zf]
sierpien czerwiec ) . & Stawka bazowa +
2017 T. 2023 T, MEC Pita pozyczka WFOSIGW 4504 0 —— 2 000
pazdziernik wrzesien PEC . A Stawka bazowa +
2013r. 2028 1. Oborniki ~ PoZyezka WFOSIGW 3500 0 marza 1450
sierpien styczen ENEA 7 q Stawka bazowa +
20121 2023 1. Cieplo OBy 15 Sk © marza s
kwiecien grudzien ENEA . - Stawka bazowa +
2016 1. 2026 1. Cieplo pozyczka NFOSIiGW 60 075 0 marza 35338
czerwiec . teczynska . & Stawka bazowa +
2014 lipiec 2024 r. Energetyka pozyczka WFOSIGW 26 580 0 marsa 7 858
kwiecien ’ ENEA . & Stawka bazowa +
2020 T. maj 2027 r. Operator pozyczka WFOSIGW 1429 1429 marza 1093
grudzien wrzesien ENI=R 5
2018 . 2024 1. EIg(;t;cr)]\i/ga pozyczka NFOSIiGW 3150 1275 brak 1013

3.5.4.6. Pozyczki udzielone przez ENEA S.A.

W roku 2021 ENEA S.A. zawarta ze spétkami GK ENEA oraz innymi spotkami, w ktérych posiada udziaty, umowy pozyczek na
tgczng kwote 1 105 0009 tys. zt. Stan zadtuzenia nominalnego spétek na 31 grudnia 2021 r. wynosit 4 096 034 tys. zt. Szczegotowe
informacje nt. obowigzujgcych w 2021 r. uméw pozyczek, jakie zawarta ENEA S.A. oraz poziomu ich wykorzystania, prezentuje
ponizsza tabela:

Zadluzenie z tyt.
pozyczki na
31 grudnia 2021 r.
[tys. zi]

Kwota zaciggnietej
pozyczki w 2021 r. Oprocentowanie
[tys. zf]

Ostateczny Wartos¢ umowy

e - splaty [tys. zi]

Stawka bazowa +

lipiec 2019 r. grudzien 2026 r. ENEA Operator 2890 000 950 000 . 1 600 000
wrzesien 20191, kwiecien 2022 r. Elekirownia 199 000 0 State 199 000%
Ostroteka
styczen 2020r.  wrzesier 2024 . ENEA 2 200 000 0 SRV (DR 1782 0349
Wytwarzanie marza
luty 2020 . grudzien 2024 1. ENEA Elektiownia g 0 Stawka bazowa + 500 000
Potfaniec marza
czerwiec 2021 1. grudzien 2031 . MEC Pita 15 000 15 000 StaWkri:;OWﬁ * 15 000

Y ENEA S.A. zawarla umowy z ENEA Operator i MEC Pita tacznie na kwote 1 105 000 tys. zt, w ramach ktérych dokonano zaciagnieé na kwote 965 000 tys. zt.

2) Na 31 grudnia 2021 r. odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek udzielonych spétce Elektrownia Ostrofeka sp. z 0.0. wynosily facznie 225 610 tys. zt, wraz z odsetkami (warto$¢ pozyczek
odpisano do zera). tgczny odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczek udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. rozpoznany w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 r.
wyniést 15 825 tys. zt i kwota ta zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji: Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wyceniane sg
w zamortyzowanym koszcie.

3 W grudniu 2021 r. ENEA Wytwarzanie dokonata przedterminowej czesciowej sptaty pozyczki w kwocie 17 966 tys. zt. Wierzytelno$é ta, przystugujaca ENEA S.A., zostata rozliczona
bezgotéwkowo, w zwigzku z zawartg pomiedzy ENEA a ENEA Wytwarzanie Umowg Potracenia.
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3.5.4.7. Udzielone i otrzymane poreczenia

W 2021 r. spdtki z GK ENEA udzielity jednej gwarancji korporacyjnej, a jej kwota stanowita warto$¢ 250 min USD. taczna wartos¢
pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez ENEA S.A. poreczen oraz gwarancji korporacyjnych na dzien 31 grudnia
2021 r. wynosita 1 017 000 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje korporacyjne lub poreczenia, ktére zostaty udzielone w 2021 r.
(prég istotnosci > 5 min zt):

. . DEIE] Podmiot na rzecz Udzielona kwota
Data udzielenia 5 . , . : Forma . .
X X obowigzywania ktérego udzielono Cel zawarcia umowy . . zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. USD]

zabezpieczenia zabezpieczenia

w ramach zawartego
Porozumienia z dnia 250 000
16 wrzesnia 2021 r.

Citigroup Global Markets zabezpieczenie

16 wrzesnia 2021 r.  na czas nieokreslony Europe AG zobowigzar ENEA Trading

3.5.4.8. Udzielone gwarancje

taczna warto$¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji bankowych na dzien
31 grudnia 2021 r. wynosita 932 035 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie ENEA S.A. w 2021 r. w ramach
zawartych uméw na gwarancje bankowe (prog istotnosci > 5 min zt):

DEIE] Podmiot na rzecz e Udzielona kwota
obowigzywania ktérego udzielono Cel zawarcia umowy . . zabezpieczenia
) ) - . zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. zH]

Data udzielenia

zabezpieczenia

w ramach linii
Whiesienie depozytu gwarancyjnej do kwoty 250 000
350 000 000 zt

Izba Rozliczeniowa Gietd

8 grudnia 2021 r. 31 lipca 2022 r. Towarowych

3.5.4.9. Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Stop Procentowych, w 2021 r. ENEA S.A. zawarta transakcje zabezpieczajgce
ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) dla ekspozycji o wartosci 878 min zt.

3.5.4.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2021 r. ENEA S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng,
znajdujg sie w nocie 39 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.
3.5.4.11. Pokrycie straty za 2020 r.

17 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate nr 6 w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., zgodnie z ktérg strata w kwocie 3 356 750 tys. zt zostata
pokryta z zyskéw zatrzymanych w kwocie 2 417 070 tys. zt oraz kapitatu zapasowego w kwocie 939 680 tys. zi.

3.5.4.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Stabilna sytuacja finansowa Spétki daje silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Generowane przeptywy pieniezne
oraz kapitaty wtasne GK ENEA sg solidnym fundamentem finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze srodkéw wiasnych, jak
i zrodet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw oraz uzyskania satysfakcjonujacej stopy zwrotu z kapitatéw

wlasnych, Spoétka zamierza korzysta¢ z efektu dzwigni finansowej i w finansowania szeregu dziatan inwestycyjnych,
w szczegolnosci w zakresie ewentualnych akwizycji, wspomagac sie finansowaniem dtuznym.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze w istotny,
niekorzystny sposéb wplyng¢ na ciggtos¢ dziatania poszczegdlnych Spoétek Grupy, ich sytuacje finansowg oraz zdolnos$¢ do
realizacji wytyczonych celdw strategicznych.

Swiadomo$é tych  zagrozen wymaga  utrzymania,
wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego

Zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem

i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego PolitykaEz::’lqdzania

ramy okresla obowigzujgca w Grupie ENEA jednolita Polityka ryzykiem korporacyjnym

Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM

w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu N Polityka zarzadzania Polityka Zarzadzania Ciggtoscia
zarzadzania ryzykiem, okresleniu zasad identyfikacji i oceny M | Iyzyidemm kredytowym Dziatania w Gruple ENEA

ryZyk' Na tej pOdStaWi_e pastgque _Wybér ryzyk Polityka zarzadzania ryzykiem Metodyka Zarzadzania
korporacyjnych, przygotowanie dziatan mitygujgcych, a takze “ “ walutowym i ryzykiem stopy Ryzykiem Przetwarzania Danych

monitorowanie ekspozycji i wdrozenia dziatan. W przypadku procentowej Osobowych w Grupie ENEA
czesci ryzyk, takich jak ryzyko kredytowe, ptynnosci, Metodyka Zarzadzania Ryzykiem
. . (af Polityka zarzadzania AR

walutowe, stopy procentowej oraz towarowe, a takze v ryzykiem towarowym Cxltberbezpl:czecnstwa gsfélg

. . K ie ENEA
w przypadku ryzyk projektowych, naruszenia ochrony danych il bt
osobp’wych, ryzyk . cyberqetycznych, sformallzow-a\ne P S i Metogll)(;é::;:]dizia:;ifPer{)ajﬁlkitami,
podejscie do zarzgdzania ryzykiem lub oceny ryzyka przybiera alall ptynnoscia i ryzykiem W Grupie ENEA

forme dedykowanych Polityk, Metodyk lub Procedur.

Istotnym elementem modelu funkcjonujgcego w Grupie ENEA jest takze system zarzadzania ciggtosciag dziatania, ktéry ma na celu
identyfikacje proceséw krytycznych dla dziatalnosci kluczowych Spoétek Grupy ENEA i wdrozenie takich dziatan i procedur, ktére
ograniczg ryzyko ich przerwania i zapewnig ich ciggtos¢ w sytuacji awaryjne;j.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi i najlepszymi praktykami
rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem wykorzystuje dostepne systemy IT.

4.1. Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model zaktadajgcy koordynacje proceséw zarzadzania
ryzykiem w Grupie ENEA przez ENEA S.A. Charakterystyczne cechy tego modelu to ponadto:

*  kluczowe Spotki Grupy ENEA zarzadzajg ryzykiem na podstawie jednolitych standardéw okreslonych w Politykach,
Metodykach i Procedurach;

*  w zakresie ryzyk finansowych kluczowe Spétki zarzgdzajg operacyjnie ryzykiem w ramach przyznanych limitéw;

*  kluczowe Spotki Grupy ENEA przekazuja cyklicznie informacje do ENEA S.A. oraz Komitetu Ryzyka Grupy ENEA w zakresie
realizowanych dziatan w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

4.2. Ocena ryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w Rejestrze Ryzyk Spétki podlega
ocenie pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia a

Ryzyko

i potencjalnych  skutkow ~w  wymiarze  finansowym, £ krytyczne
reputacyjnym, majacym wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo :g 3 kﬁ@(’)‘fﬂ(”e
oraz majgcym wplyw na srodowisko naturalne. Na podstawie g
oceny ryzyko otrzymuje rating i przydzielane jest do jednej § 2
z czterech kategorii. W zalezno$ci o kategorii okreslany jest '§
zakres planu postgpowania z ryzykiem i czestotliwos¢ s 1 ?ulszlilul‘(ao
monitorowania (raz na miesigc lub raz na kwartat).

S 2 ’ ‘

4.3. Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne jednostki
organizacyjne Spoétek Grupy.

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk Monitorowanie istniejacych ryzyk Raportowanie ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczacych Wiasciciele ryzyk monitorujg na biezaco efekty Okresowe raportowanie na poziomie
biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotek oraz podejmowanych dziatan mitygujacych, Spotki przez Menadzera ryzyka do
zagrazajgcych osiggnigciu celow zgtaszajg zdarzenia operacyjne oraz cyklicznie Zarzadu Spétki oraz do Menadzera
stratleg!cznych GK ENEA i realizacji projektow oceniaja ryzyka. ryzyka Grupy ENEA.

wymkajacych 2 Syl Obs.zarOWyCh' Menadzer ryzyka weryfikuje informacje Okresowe raportowanie na poziomie
a nastepme’lchlocena AAyaile 2 Meffodyka dotyczace ryzyk, przekazuje odpowednim Grupy ENEA przez Menadzera
ERM. Okreslenie planu postepowania interesariuszom oraz aktualizuje rejestr ryzyk ryzyka Grupy ENEA do Komitetu

z ryzykiem, w szczegolnosci dziatan Spolki

mitygujgcych przez witascicieli ryzyk. Ryzyka Grupy ENEA.
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W procesie identyfikacji uwzgledniane sa takze ryzyka niefinansowe, ktére moga mie¢ znaczacy negatywny wptyw na zagadnienia
spoteczne, pracownicze, $rodowiskowe, praw cziowieka i przeciwdziatania korupcji. Ich szczegotowy opis znajduje sie
w ,O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych” w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

4.4. Model ryzyk Grupy ENEA

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest Grupa ENEA

Model ryzyk

Przyktadowe dziatania mitygujace dla ryzyk

Strategiczne

w okreslonych kategoriach
Ryzyko przegrania toczacych sig spraw sgdowych
Ryzyko luki pokoleniowej oraz utraty kompetencji
Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji
kryzysowej
Ryzyko przekroczenia parametrow wynikajgcych
z regulacji i pozwolen dotyczacych ochrony $rodowiska

w okreslonych kategoriach
Udzielanie petnomocnictw
petnomocnikom
Organizowanie programéw ptatnych stazy i praktyk,
wspotpraca ze szkotami patronackimi

profesjonalnym

Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego
i motywacyjnego systemu wynagrodzen
Utrzymywanie ~ sprawnych  kanatéw  komunikacji

z kluczowymi jednostkami biznesowymi
Biezgcy monitoring parametréow srodowiskowych

Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko pogorszenia ratingu

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko wahania stép procentowych

Ryzyko poniesienia strat z tytulu niewywigzania sie
kontrahentéw ze zobowigzan umownych (w tym ryzyko
kredytowe)

Ryzyko niekorzystnego otoczenia rynku ubezpieczeniowego

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA
Biezace konsultacje z agencjg ratingowg

Biezgce konsultacje z bankami i instytucjami finansowymi
Planowanie przeptywdw pienieznych w horyzoncie
biezacym i strategicznym

Prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze
zarzgdzania ryzykiem kredytowym i windykacji
Opracowanie informacji dotyczgcych transformacji zrodet

Finansowe . Ryzyko utraty przychodow w zwigzku z obecnie wytwoérczych i prowadzenie  dialogu  z rynkiem
obowigzujgcym modelem rozliczania prosumentéw ubezpieczeniowym i reasekuracyjnym
i znaczacym wzrostem liczby prosumentow e Biezaca weryfikacja informacji i zdarzen pod katem
. Ryzyko naruszenia gietdowych obowigzkéw informacyjnych obowigzkow informacyjnych
. Ryzyko regulacyjne zwigzane z niepewnoscia decyzji Prezesa e Analiza pojawiajgcych sig aktow legislacyjnych i wptywu
URE dotyczgcych przychodu regulowanego na wynik
. Ryzyko niespetnienia obowigzkéw i utraty poniesionych e Monitorowanie postepu prac w zakresie budowy
naktadéw zwigzanych z budowg ogdlnodostepnych stacji ogodlnodostepnych stacji tadowania
tadowania
. Ryzyko niedostepnosci pracownikéw z powodu epidemii e Biezace wdrazanie zalecen ogdlnokrajowych w zakresie
. Ryzyko utraty ciggtosci dziatania srodowisk i infrastruktury minimalizacji ryzyka zakazen
teleinformatycznej e  Prowadzenie przegladéw infrastruktury
. Ryzyko bezpieczenstwa teleinformatycznego teleinformatycznej i tworzenie kopii bezpieczenstwa
. Ryzyko utraty dostgpnosci systemow bilingowych e Przeprowadzanie kampanii informacyjnej  wsréd
. Ryzyko pogorszenia sie wartosci wskaznika niezawodnosci pracownikéw, w tym szkolen wstepnych i okresowych
pracy sieci dot. m.in. zasad bezpieczenstwa teleinformatycznego
. Ryzyko wystgpienia bledéw zwigzanych z raportowaniem na i ochrony danych osobowych
rynek bilansujgcy e Regularne okresowe przeglady systeméw iich ocena
) Ryzyko ubytkéw mocy spowodowanych — warunkami pod wzgledem zapewnienia ochrony danych osobowych
Operacyjne hydrologicznymi i bezpieczenstwa teleinformatycznego
. Ryzyko katastrof i awarii przemystowych e Utrzymanie wysokiej jakosci przeglgdow
. Ryzyko niekorzystnego klimatu spotecznego eksploatacyjnych i zabiegéw prewencyjnych
. Ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych e Aktywny, regularny dialog ze strong spoteczng
. Ryzyko niezbilansowania przychodéw i kosztéw zakupu e Biezgca weryfikacja spgjnosci danych
i sprzedazy energii elektrycznej e Monitoring warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych
. Ryzyko przerw i szkéd w wyniku wystgpienia ekstremalnych e Monitorowanie warunkow pracy
zjawisk atmosferycznych
. Ryzyko zagrozenia klimatycznego zwigzane
ze zwiekszeniem temperatury w polu wydobycia
. Ryzyko wolumetryczne zwigzane z zabezpieczeniem otwartej e  Monitorowanie i prognozowanie oraz biezgca analiza
pozycji energii elektrycznej lub paliwa gazowego czynnikéw wptywajacych na ceny
. Ryzyko zmiennosci cen towardow na rynku terminowym, rynku e Ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego
SPOT i Rynku Bilansujgcym e Doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli
Rynkowe . Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw towarowych

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ograniczenie lub catkowity brak mozliwosci sktadowania
"kamienia" na obiekcie unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych

Utrzymywanie i rozwdj kompetencji do zarzgdzania
ryzykiem towarowym

Codzienny monitoring stanu zapasoéw paliw
Optymalizacja dostaw wegla w ramach GK ENEA

4.5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest statym wewnetrznym
zespotem Grupy ENEA, powotanym w celu wsparcia Zarzgdu ENEA S.A. w zakresie:

e  zarzagdzania ryzykami korporacyjnymi w Grupie ENEA;
e  zarzgdzania ciggtoscig dziatania w Grupie ENEA;

e  zarzgdzania obszarem Compliance w Grupie ENEA,;

e  zarzagdzania politykg ubezpieczeniowg w Grupie ENEA.

27



"Enea

W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg cztonkowie stali — uczestniczacy kazdorazowo w pracach Komitetu oraz czionkowie
uzupetniajgcy, reprezentujgcy kluczowe Spdtki Grupy ENEA w sprawach ich dotyczgcych.

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Do kompetencji Komitetu nalezy, w szczegdlnosci:

1. Udzielanie rekomendacji Zarzadowi ENEA S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem,
ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie.

2. Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami wptywajgcych
od Jednostek Merytorycznych.

3. Opiniowanie oraz przyjmowanie raportéw z realizacji Polityki Compliance, a takze wydawanie wigzgcych interpretacji
postanowien (wyktadni) Polityki Compliance.

4. Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzgdzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig dziatania wraz
z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.).

4.5.1. Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworzg dedykowani cztonkowie zarzgdu ENEA S.A. oraz Spotek Zaleznych w Grupie, a takze
dyrektorzy wtasciwych merytorycznie departamentéw ENEA S.A.
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5. Zatrudnienie

Spotki z GK ENEA, wedtug stanu zatrudnienia na ostatni dzien 2021 r., zatrudniaty na umowe o prace 17 442 osoby, w tym 3 463
kobiet i 13 979 mezczyzn. Na 31 grudnia 2021 r. ENEA S.A. na umowe o prace zatrudniata 410 oséb.

Powyzszy stan zatrudnienia w podziale na segmenty dziatalnosci ksztattowat sie nastepujgco:
Dystrybucja: 5 429 osob; Obrét: 513 os6b; Wydobycie: 5 764 osoby; Wytwarzanie: 3 997 oséb; Pozostate: 1 739 oséb.

Struktura zatrudnieniaw GK ENEA wg Struktura zatrudnieniaw GK ENEA wg
wyksztatcenia, stan na wieku, stan na 31 grudnia 2021 r.
31 grudnia2021r.
30%

41% mwyzsze mdo 25 roku zycia
43%
$rednie 26-35 lat
u zawodowe m 36-45 lat
m podstawowe m46-55 lat
m56-60 lat

m61 lati wiecej

1%

15% 6% 11%

5.1. Realizacja Polityki HR w GK ENEA w 2021 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.

Istotg modelu jest:

e kreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zatozen do realizacji poszczegdlnym spotkom
Grupy, co w konsekwencji ma zapewni¢ spdjno$¢ dziatan HR oraz wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA;

e  zapewnienie wsparcia biznesu w spétkach Grupy poprzez HR Biznes Partneréw, odpowiedzialnych za wdrazanie
rozwigzan HR, wspieranie Zarzgdéw ikadry menedzerskiej w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, wspodtprace
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi;

e monitorowanie spodjnosci procesow i standardow HR w catej Grupie ENEA, w takich obszarach jak: rekrutacje,
adaptacja, zatrudnienie i zmiana warunkéw zatrudnienia, polityka rozwojowa, szkolenia, zarzgdzanie przez cele,
systemy motywacyjne etc.;

e pozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Ustug Wspdlnych, wytacznie dziatan operacyjnych w zakresie obstugi
kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkolen, a takze rozliczanie kosztéw organizacji zwigzkowych.

2. Digitalizacja procesow HR - kontynuowanie dziatah majgcych na celu wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw w zakresie proceséw obstugiwanych przez HR Biznes Partnera (karta adaptacyjna, karta obiegowa na
zakonczenie stosunku pracy etc.).

3. Dziatania z zakresu employer branding, konsekwentnie ukierunkowane na pozyskanie oraz utrzymanie kadry
pracowniczej oraz zbudowanie zaplecza kadrowego w profesjach istotnych dla potrzeb branzy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki spdtek z Grupy, w tym:

e  dziatania dedykowane studentom i absolwentom, takie jak promocja programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”,
prowadzenie studiéw o profilu praktycznym we wspdipracy z Politechnikg Poznanskg czy wspdtpraca
z organizacjami m.in. z Fundacjg L.A. Pagi w ramach ,Akademii Energii”;

e  dziatania adresowane do uczniéw szkoét branzowych i technicznych, realizowane w ramach modelu wspétpracy ze
szkotami patronackimi na terenie dziatania spétek, w tym zorganizowanie trzeciej edycji konkursu MOC NA START-
konkursu o stypendium ENEA, zajecia z doradztwa zawodowego we wspdtpracy z Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu;

e promocja ofert pracy ws$rdod oséb poszukujgcych pracy, fachowcow i specjalistéw, jak i prowadzenie profili
pracodawcy w mediach spotecznosciowych.

W tym obszarze podejmowane sg rowniez dziatania skierowane do obecnych pracownikéw poprzez prowadzenie Strefy

Pracownika w intranecie, organizowanie konkurséw oraz promowanie wartosci etycznych wynikajgcych z Kodeksu Etyki

Grupy ENEA. Nie bez znaczenia jest zdobycie po raz kolejny przez ENEA S.A. Certyfikatu Firma bez mobbingu,

potwierdzajgcg wysoki stopien ochrony pracownikow oraz prawidtowos¢ prowadzonych dziatan prewencyjnych

i informacyjno — edukacyjnych sprzyjajacych budowaniu przyjaznego srodowiska pracy. Zaréwno pracownicy jak i klienci

czy kontrahenci sg zobowigzani do reagowania i zgtaszania zdarzen, w ktérych sg $wiadkami nieetycznych lub

niezgodnych z prawem zachowan, budzacych watpliwosci i wskazujgcych na mozliwos$¢ zaistnienia naruszenia w ENEA

S.A.. Wyrazem zaangazowania w budowe kultury korporacyjnej opartej na dziataniu zgodnym z prawem, regulacjami

wewnetrznymi oraz standardami etycznymi jest wprowadzenie Polityki Zgtaszania Naruszen i Ochrony Sygnalistow

w Grupie ENEA. Celem wprowadzonej regulacji jest zapewnienie, ze zgtoszenia o nieprawidtowosciach zostang przyjete,

poddane wnikliwej analizie i wtasciwie zarzadzone, a osoba zgtaszajgca je - przekonana co do ich prawdziwosci - bedzie

chroniona przed dziataniami odwetowymi. Jest to wyrazny sygnat braku tolerancji dla zachowan niezgodnych z prawem
lub standardami etycznymi.

4. Dziatania skoncentrowane na konsekwentnej realizacji polityki kadrowej sprzyjajgcej budowaniu doswiadczonego
zespotu specjalistow i rozwojowi przywddztwa wsrdd kadry menedzerskiej. Wychodzgc naprzeciw nowym potrzebom,
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w szczegolnosci wynikajgcym z zagrozenia koronawirusem dziatania rozwojowe realizowane byty przede wszystkim
w formule on-line. Pracownicy korzystali z r6znorodnej i szerokiej oferty dziatan rozwojowych. Uczestniczyli w szkoleniach
specjalistycznych (otwartych i zamknietych) projektowanych $cisle pod katem potrzeb danego obszaru lub pracownika,
a takze studiach podyplomowych, MBA, oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedze o rynku poprzez udziat
w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Dodatkowo rozbudowana zostata biblioteka materiatdw edukacyjnych
w wewnetrznej Strefie Rozwoju w intranecie.

5. Staly przeglad systeméw motywacyjnych i ich dopasowanie do potrzeb Pracodawcy.

5.2. Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W dniu 30 lipca 2020 r., Uchwatg nr 24, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. przyjeto dokument pn. ,Polityka wynagrodzen
cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajacego w ENEA Spoétka Akcyjna”, ktéra weszta w zycie z mocg obowigzujgca
od dnia 30 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzenh cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ponadto,
w Spotce funkcjonuje szereg formalnych regulacji ptacowych w stosunku do Pracownikéw. Podstawg okreslenia wynagrodzen
w ENEA S.A. jest zaktadowy ukfad zbiorowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy. Zasady ustalenia wynagrodzen
w ENEA S.A. s powigzane z jej strategig, celami oraz interesami i wynikami. Dodatkowo, zasady ustalania wynagrodzen
uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. W 2021 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych
zasadach wynagradzania w Spotce.

Do stosowanych w 2021 r. w ENEA S.A. pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia nalezaty w szczegolnosci: opieka medyczna,
szkolenia, $wiadczenia socjalne (w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku
pracownikéw, dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych idziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, nisko oprocentowane
pozyczki na cele mieszkaniowe), preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwoscig wykorzystania do
celdw prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Stosowane w Spotce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2021 r., Emitent, ani spotki z GK ENEA, nie posiadaty zobowigzan (w tym zaciggnietych), wynikajgcych z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze, przypisanych indywidualnie do bylych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkéw organdw.
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6. Opis branzy

Bazowym aktem prawnym polskiego rynku energetycznego jest ustawa Prawo energetyczne, jak réwniez powigzane
z nig rozporzadzenia/akty wykonawcze wprowadzane najczesciej przez Ministrébw Gospodarki badz Srodowiska.
Za moment najistotniejszy w procesie tworzenia sie rodzimego rynku uznaje sie wejscie w zycie ustawy Prawo energetyczne
z kwietnia 1997 r. W tym samym czasie powotano réwniez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Urzad do dzi$ odpowiada za
ustalanie cen za przesyt energii elektrycznej, jak réwniez prawa majatkowe ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i prawa
do emisji dwutlenku wegla. Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, krajowe prawodawstwo musiato dostosowac sie do przepisow
UE. Od tego czasu to prawodawstwo europejskie stato sie podstawg do tworzenia krajowych uregulowan prawnych odnoszacych
sie do rynku energetycznego. Najwazniejszym dokumentem europejskim byta Dyrektywa o zasadach wspdlnego rynku energii
elektrycznej. Istotng zmiang dla polskiego rynku byto réwniez wejscie w zycie w 2007 r. przepisoéw liberalizujgcych rynek, ktore
dawaty odbiorcom indywidualnym mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej od dowolnego operatora.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, ktéry jest przedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie jak kazde
inne dobro, energia jest wytwarzana przez wytworcow, nastepnie odbierana przez rynkowych posrednikéw, a w efekcie koncowym
trafia do klienta indywidualnego, jak réwniez przedsigbiorstw czy instytucji. Energia, podobnie jak kazde inne wytworzone dobro,
musi by¢ przetransportowana do kohcowego odbiorcy, co odbywa sie przez sie¢ przesytowa i dystrybucyjna.

Gléwne grupy energetyczne w Polsce

Rynek energetyczny w Polsce opiera sie o kilka grup energetycznych,
z ktérych najwazniejsze poza ENEA to: PGE, TAURON, Energa (Grupa
Orlen), ZE PAK oraz E.ON (dawniej: Innogy, dziata tylko na obszarze
Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym, wykonywanie
dziatalnosci przesytania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga
specjalnych zezwolen (koncesji) wydawanych przez prezesa URE.
Wiodgcymi dystrybutorami energii elektrycznej w Polsce sg: ENEA
Operator, PGE Dystrybucja, TAURON Dystrybucja oraz Energa
Operator. W roku 2021 miata miejsce nowelizacja Prawa
energetycznego, o ktérej szerzej w pkt. 10.3. niniejszego sprawozdania.

Nieustanne dazenie do budowy otwartego i konkurencyjnego rynku
opiera sig na zatozeniu, ze zaréwno wytwarzanie, jak i sprzedaz energii
elektrycznej nie podlegaja naturalnemu monopolowi. Co wigcej,
mechanizmy rynkowe, rozumiane jako konkurencja pomiedzy grupami
energetycznymi sg gwarantem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,
niezawodnosci krajowego systemu energetycznego, jak rowniez niskich
cen energii. Dostep do taniej energii elektrycznej jest konieczny dla
gospodarki, zwtaszcza aby lokalne wyroby przemystowe mogty
konkurowac¢ na rynkach miedzynarodowych i tym samym tworzyty przewage konkurencyjng Polski.

W lutym 2021 r. Rada Ministréw zatwierdzita ,Polityke energetyczng Polski do 2040 r.” (PEP2040) - nowy dokument strategiczny,
wyznaczajgcy kierunki rozwoju tego sektora. Zgodnie z tym dokumentem w 2040 r. ponad potowe mocy zainstalowanych bedag
stanowi¢ zrédta zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym procesie wdrozenie do polskiego systemu elektroenergetycznego
morskiej energetyki wiatrowej i uruchomienie elektrowni jadrowej. Bedg to dwa strategiczne nowe obszary i gatezie przemystu,
ktére zostang zbudowane w Polsce. PEP2040 jest jedng z dziewieciu zintegrowanych strategii sektorowych wynikajgcych ze
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. PEP2040 jest spdjna z Krajowym planem na rzecz energii i klimatu na lata 2021-
2030. PEP2040 zawiera opis stanu i uwarunkowan sektora energetycznego. Nastepnie wskazano trzy filary PEP2040, na ktérych
oparto osiem celéw szczegétowych PEP2040 wraz z dziataniami niezbednymi do ich realizacji oraz projekty strategiczne.
Zaprezentowano ujecie terytorialne i wskazano zrodta finansowania PEP2040.

Kluczowe elementy PEP2040 to:

= Transformacja energetyczna z uwzglednieniem samowystarczalnosci elektroenergetyczne;j.

= Wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach itechnologiach. W 2030 r. udziat OZE w konhcowym zuzyciu energii brutto
wyniesie co najmniej 23%, nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtéwnie energetyka wiatrowa i PV), 28% w cieptownictwie
(wzrost 0 1 p.p. r/r), 14% w transporcie (z duzym wktadem elektromobilnosci).

= Energetyka wiatrowa na morzu - moc zainstalowana osiggnie od ok. 5,9 GW w 2030 r. do ok. 11 GW w 2040 r.

= Nastgpi istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.

= W 2030r. udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej nie bedzie przekracza¢ 56%, a przy podwyzszonych cenach
uprawnien do emisji CO, moze spas¢ nawet do poziomu 37,5%.

Ponadto, w kwietniu 2021 r. przyjeto program transformacji polskiej energetyki, zaktadajgcy m.in. wydzielenie aktywdéw weglowych,
0 czym szerzej w pkt. 10.38. niniejszego sprawozdania.
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6.1. Otoczenie rynkowe

Ceny wegla na rynku polskim

14 e |ndeks PSCMI1 [z{/GJ] Miaty energetyczne [zt/GJ]
13
b W
11
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—=2>>;§5><><; —=2>>;§5><><; —=2>>;§§><><;
2019 2020 2021
Dane: ARP

PSCMI1: Srednia cena z notowan Indeksu PSCMI1 w roku 2021 wyniosta ok. 11,42 zt/GJ, co w poréwnaniu do $éredniej ceny
w roku 2020 (11,92 zl/GJ) oznacza spadek o 4,2%. W IV kw. $rednia cena z notowan Indeksu PSCMI1 wyniosta ok.11,35 zt/GJ,
co w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2020 (11,84 zt/GJ) oznacza spadek o0 4,1%.

Miaty: Srednia cena roczna miatéw energetycznych sprzedawanych do Energetyki Zawodowej w roku 2021 wyniosta ok.11,31
zl/GJ, co w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2020 (11,61 zl/GJ) oznacza spadek o 2,6%. W IV kw. $rednia cena
miatéw energetycznych sprzedawanych do Energetyki Zawodowej wyniosta ok.11,38 z{/GJ, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku 2020 (11,61 zt/GJ) oznacza spadek o 2,0%.

m2021 2020
451
42,4 421 41,0

=
E

9.3 11,1

5,3
119 .
—
Wydobycie wegla Sprzedaz krajowa wegla Zapas wegla Import wegla
energetycznego energetycznego energetycznego energetycznego

Dane: ARP

W 2021 r. polskie kopalnie wydobyly tgcznie 42,4 min ton wegla energetycznego wobec 42,1 min ton w analogicznym okresie roku
2020 (+0,7% rir). Sprzedaz wegla energetycznego na krajowym rynku wegla wyniosta 45,1 min ton i wzrosta o 10,1% w skali roku.
Stan zapasu wegla energetycznego na koniec roku 2021 wyniést 1,9 min ton i byt 0 64,1% nizszy w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2020. W 2021 r. na rynek krajowy zaimportowano tgcznie 9,3 min ton wegla energetycznego tj. 0 16,2% mniej anizeli
w roku 2020.

Sytuacja w krajowym sektorze goérnictwa wegla kamiennego

Globalny kryzys energetyczny spowodowany zwiekszonym popytem na energie wsrdd szybko odbudowujgcych sie gospodarek po
pandemii COVD-19 sprawit, ze wegiel w roku 2021 stat sie deficytowym towarem na krajowym i $wiatowym rynku wegla.

Sciezka cenowa energii elektrycznej determinowana jest kosztami pozyskania paliwa produkcyjnego oraz kosztem zakupu
uprawnien do emisji CO,, ktére na koniec roku na rynku kasowym oscylowaty w okolicach 90 EUR/tone generujgc dodatkowe
ryzyka zwigzane z procesem kontraktacji terminowe;.
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Ceny energii na rynku polskim
BASE_Y_20/21/22 (zt/MWh)

515,3

374,8
3355
261,8 269,6 276,1 —
' 239.2 234,9
et Y 2269 127%
lkw.19  Ikw.19 [lkw.19 IVkw.19 1kw.20  Ilkw.20 [lkw.20 IVkw.20 Ikw.21 lkw.21 llkw.21 IV kw. 21

Zrédio: TGE, ceny rozliczeniowe

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej srednia cena produktu BASE Y-22 w 2021 r. wzrosta o 127%, do poziomu
515,33 zZ/MWh, w stosunku do analogicznego produktu (tj. BASE Y-21) w 2020 r.

Rynkowa cena BASE Y-22 w 2021 r. charakteryzowata sie duzg zmiennos$cig. Na poczgtku roku ksztattowata sie na poziomie
zblizonym do 259,86 z{/MWh, by w koncowym okresie osiggng¢ poziom 807,35 z/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-22 w 2021 r. wptyw miaty gtéwnie zmiany cen uprawnien do emisji CO,.

W 2021 r. wolumen obrotu frontowym produktem rocznym BASE_Y-22 wyniést 11 992 MW, co oznacza istotny spadek
w porownaniu do 2020 r., kiedy w ramach kontraktacji BASE_Y-21 zawarto transakcje opiewajgce tacznie na az 14 469 MW
(spadek 0 17% r/r). Spadt rowniez $Sredni wolumen kontraktowany na kazdej sesji z poziomu 57 MW w 2020 r. do 48 MW w 2021 r.

RDN BASE (z/MWh)

616,9
403,6
263.6 304,7
218,7 239,2 250,1 2116 2315 246.1 .
177,0 180,2 I 151%
I kw. 19 Il kw. 19 I kw. 19 IV kw. 19 I kw. 20 Il kw. 20 I kw. 20 IV kw. 20 I kw. 21 Il kw. 21 I kw. 21 IV kw. 21

Zrédio: TGE, ceny rozliczeniowe

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w IV kw. 2021 r. byta wyzsza o 151% w poréwnaniu do tego samego okresu
w 2020 r. Do tego wzrostu gtéwnie przyczynita sie znaczgco wyzsza wycena wszystkich miesiecy w kwartale, niz w analogicznym
okresie w 2020 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w 2021 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

wysokie ceny uprawnien do emisji CO; (czynnik pro-wzrostowy),

wyzsze zapotrzebowanie na moc w KSE w poréwnaniu do 2020 r. (czynnik pro-wzrostowy),

wysokie poziomy ubytkéw mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik pro-wzrostowy),
stosunkowo niskie temperatury powietrza w okresie zimowym (czynnik pro-wzrostowy),

stosunkowo niski import energii z krajéw sagsiadujgcych, a od sierpnia do grudnia przewaga eksportu energii elektrycznej
(czynnik pro-wzrostowy).

W catym 2021 r. $rednia cena na rynku SPOT wyniosta 398,18 zt/MWh i byta 0 91% wyzsza niz w 2020 r.
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Ceny uprawnien do emisji CO; oraz praw majatkowych ,,zielonych”
Uprawnienia do emisji CO, (Dec-20) (EUR/t)

67,3
57,1
50,2
37,6
27,7 27,7 27,8
23,2 26,2 253 23.0 16 142%
[kw.19  Ikw.19 Ikw.19 IVkw.19 I1kw.20  I1kw.20 Il kw.20 IVkw.20 Tkw.21  Ilkw.21 [llkw.21 IV kw. 21

Zrédio: ICE, ceny rozliczeniowe

Od poczatku 2021 r. ceny uprawnien do emisji CO, w dalszym ciggu znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, zapoczgtkowanym
na przetomie pazdziernika i listopada 2020 r. przez informacje o uzyskaniu szczepionek przeciwko COVID-19, a wzmocnionym
dodatkowo m.in. przez ustalenie nowego celu redukcji emisji na poziomie 55% do 2030 r., opdznieniem aukcji pierwotnych oraz
przydziatow darmowych uprawnien dla przemystu w 2021 r. Ponadto, Wielka Brytania podjeta ostatecznie decyzje o opuszczeniu
EU ETS i stworzeniu wtasnego systemu handlu emisjami, przy czym operatorzy uczestniczgcy w EU ETS w dalszym ciggu byli
zobowigzani do realizacji obowigzku za rok 2020. Wzmocnienie trendu wzrostowego przypadato na termin uruchomienia aukgciji
pierwotnych (29 stycznia 2021 r.), ktére rozliczone zostaty w do$¢ wysokich cenach.

Dyskontowanie przez rynek mozliwych skutkéw zmian w systemie EU ETS, ktére musza zosta¢ wprowadzone, aby dostosowaé
EU ETS do zatwierdzonego nowego celu redukcyjnego, a takze niepewnos$¢ wynikajgca ze zblizajgcego sie uruchomienia
brytyjskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (UK ETS) spowodowaty wzrost cen do poziomu 56,65 EUR/t w pierwszej
potowie maja. Ostatecznie uruchomienie aukcji brytyjskich spowodowato chwilowe obnizenie cen w systemie EU ETS,
prawdopodobnie w zwigzku z tym, ze instalacje brytyjskie posiadajace uprawnienia europejskie spieniezaty je w celu zakupu
uprawnien brytyjskich. Mozna to byto zaobserwowac jeszcze podczas dwdch kolejnych aukcji brytyjskich, jednak z coraz mniejszym
wplywem na wycene EUA. 14 lipca KE opublikowata dlugo oczekiwany pakiet projektéw dokumentéw legislacyjnych o nazwie ,Fit
for 55” dotyczacy szeroko pojetej polityki energetyczno-klimatycznej UE. Natomiast 22 lipca 2021 r., gietda EEX w komunikacie
opublikowata aktualizacje kalendarza aukcji na 2021 r. oraz nowy kalendarz na rok 2022, wedtug ktérego wolumeny aukcyjne od
1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2022 r. zmniejszg sie o ok. 378,905 min uprawnien EUA i trafig do rezerwy MSR.

W IV kw. ceny uprawnien EUA bardzo mocno wzrosty osiggajgc maksimum na poziomie 88,88 EUR/t. Istotne znaczenie miaty
w tym okresie obrady w Glasgow w ramach tzw. COP26 (w dniach 31.10-13.11). Na rynku, po zakonczeniu COP26, mozna byto
zaobserwowaé wzrost cen wywotany najprawdopodobniej optymizmem inwestorow po pozytywnym rozstrzygnieciu obrad
(w szczegolnosci przyjecia kompromisowych rozwigzan ws. mechanizméw rynkowych w ramach art. 6 Porozumienia paryskiego).
Innymi waznymi czynnikami byty takze wzrostowe, z uwagi na zime, perspektywy dotyczgce cen surowcow, braki gazu
w europejskich magazynach, pogtebiajace sie problemy z podazg surowcow, czy tez mniejszg liczbg uprawnien dostepnych na
aukcjach w grudniu, ktére w tym miesigcu konczg sie zwykle wczesniej niz w innych miesigcach.

Srednia cena produktu dec-21 w IV kw. 2021 r. wzrosta o 142% w stosunku do $redniej ceny dec-20 w IV kw. 2020 r. Z kolei
w catym roku 2021 $rednia cena dec-21 wyniosta okoto 52,76 EUR/t i byta 0 116% wyzsza od $redniej ceny dec-20 w poprzednim
roku wynoszacej okoto 24,46 EUR/t.

Ceny praw majgtkowych ,zielonych” (PMOZE_A) (zt/MWh)

272,6
192,7
155,6
144,6 147,8 1410 144,3 '
132,8 131,2 ' 136,5 : ’
1176 1259
I

Ikw.19  Hkw.19 kw.19 IVkw.19 1kw.20 1kw.20 [lkw.20 IVkw.20 ITkw.21  Ilkw.21 Il kw. 21 IV kw. 21

Zrédio: TGE, indeksy z rynku sesyjnego

Notowania praw majgtkowych ,zielonych” przez zdecydowang wiekszos¢ | kw. 2021 r. trwaty w kontynuacji trendu bocznego
zapoczatkowanego w IV kw. 2020 r. oscylujgc w okolicach 142,30 z{/MWh do potowy marca, a nastepnie w okolicach 149,18
zZt/MWh. W maju rozpoczat sie umiarkowany wzrost cen, w efekcie czego zblizyty sie one do granicy 167,18 zt/MWh na koniec
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| pétrocza. Co wazne, silne ruchy cenowe w drugiej potowie czerwca byly efektem opublikowania 16 czerwca 2021 r. projektu
rozporzgdzenia zwiekszajgcego wysokos$¢ obowigzku z poziomu 19,35% (zgodnie z art. 59 Ustawy o OZE) do poziomu 19,5% na
rok 2022 (utrzymanie poziomu z 2021 r.). Po tym, jak 26 lipca opublikowane zostato podsumowanie konsultacji spotecznych
dotyczgcych wspomnianego projektu rozporzgdzenia i proponowana warto$¢ obowigzku zostata obnizona do poziomu 18,5% na
rok 2022, odnotowano krotkoterminowg korekte notowan, po ktérej ceny kontynuowaty silne wzrosty. W efekcie na ostatniej sesji
wrzesniowej wycena PMOZE_A osiggneta poziom 269,64 zt/MWh. Podwyzszona wycena gietdowa utrzymata si¢ w ostatnim
kwartale 2021 r. W pazdzierniku PMOZA_A osiagneto rekordowg warto$¢ sesyjng 300,42 z{/MWh. W listopadzie Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska wydato ,Komunikat w sprawie sytuacji na rynku $wiadectw pochodzenia” w zwigzku ze wzrostem cen
Swiadectw pochodzenia. Czwarty kwartat zamknat sie ze Srednig ceng sesyjng ksztattujgca sie na poziomie 272,61 zt/MWh.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez TGE, w okresie od 1 lipca 2020 r. do 31 czerwca 2021 r. umorzonych zostato ok. 18,3 TWh
praw majgtkowych, podczas gdy w rejestrze pozostato w dalszym ciggu ok. 30,8 TWh. Przy publikacji kolejnego zestawienia danych
TGE za lipiec — umorzono dodatkowe 7,2 TWh $wiadectw pochodzenia - w efekcie czego mozna przyjac¢, ze ilos¢ aktywnych
PMOZE_A po realizacji obowigzku za rok 2020 osiggneta poziom ponizej 25 TWh. Na koniec roku 2021 w rejestrze pozostato ok.
24,5 TWh aktywnych PMOZE_A.

Srednia cena w IV kw. 2021 r. wyniosta 272,61 z/MWh i byta 0 93% wyzsza niz w IV kw. 2020 r., natomiast w catym 2021 r.
wyniosta 192 zZMWh i byta 0 39% wyzsza w poréwnaniu do $redniej ceny w roku 2020.
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7. Sytuacja finansowa

7.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

[tys. zf] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 18 194 554 21 210 647 3016 093 16,6%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 706 259) 2 067 367 3773626 221,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 603 549) 2154 633 4758 182 182,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 234 337) 1786 470 4020 807 180,0%
EBITDA 3301958 3636 777 334 819 10,1%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 3157 764 5486 920 2329 156 73,8%

dziatalno$ci inwestycyjnej (2 576 300) (1 850 267) 726 033 28,2%

dziatalnosci finansowej (2 401 857) (1 424 654) 977 203 40,7%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1941554 4 153 553 2211999 113,9%
Q&Sn"é S(tsktlr Zf%?::};’czzypadajacy TE El\GRIEITIVEZAY (2 268 412) 1678536 3946 948 174,0%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk/ (strata) netto na akcje [z1] (5,14) 3,80 8,94 173,9%
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (5,14) 3,80 8,94 173,9%

3637
minzt 3302
min zt
1786
667 864
-2234 -2191
EBITDA Wynik netto EBITDA Wynik netto
2020 m2021 IV kw. 2020 =V kw. 2021

[tys. zi] 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY VANTENUER)
Aktywa razem 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%
Zobowigzania razem 16 795 510 19 449 639 2 654 129 15,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 009 542 7871134 -2 138 408 -21,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 785 968 11 578 505 4792 537 70,6%
Kapitat wtasny 13 094 353 15178 008 2 083 655 15,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 29,66 34,38 4,72 15,9%
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 29,66 34,38 4,72 15,9%
[tys. zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana VANIEUER)
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4730 656 5920 154 1189 498 25,1%
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (2 629 568) 441 554 3071122 116,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 693 961) 534 243 3228 204 119,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 190 633) 454 123 2 644 756 120,7%
EBITDA 666 851 863 770 196 919 29,5%
ii’;‘grf::fi)yT:gso‘;ﬁf"éiﬁfjéc”; (2 205 995) 409 043 2 615038 118,5%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk/ (strata) netto na akcje [zt] (5,00) 0,93 5,93 118,6%
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zi] (5,00) 0,93 5,93 118,6%
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7.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe

[tys. zi] 2020
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6 190 956
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (191 109)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (3 397 659)
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (3 356 750)
EBITDA -185 973
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnos$ci operacyjnej (411 351)

dziatalno$ci inwestycyjnej 400 024

dziatalnosci finansowej (2 326 190)
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 378 094
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578
Zysk/ (strata) netto na akcje [zi] (7,60)
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (7,60)

min zt
|
-186 -290
EBITDA
2020 m2021

[tys. zi] 31 grudnia 2020
Aktywa razem 19 494 521
Zobowigzania razem 9 367 049
Zobowigzania dtugoterminowe 6 720 747
Zobowigzania krétkoterminowe 2 646 302
Kapitat wtasny 10 127 472
Kapitat zaktadowy 588 018
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 22,94
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na akcje [zf] 22,94
[tys. zf] IV kw. 2020
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1625 006
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (89 415)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 912 085)
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2894 621)
EBITDA -88 036
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578
Zysk/ (strata) netto na akcje [zi] (6,56)
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje [zt] (6,56)

2021 Zmiana ANIEUERZ]
7 406 960 1216 004 19,6%
(297 056) -105 947 -55,4%
403 032 3800 691 111,9%
460 409 3817 159 113,7%
-290 270 -104 297 -56,1%
(241 218) 170 133 41,4%
1133748 733 724 183,4%
(1 370 394) 955 796 41,1%
-99 770 -477 864 -126,4%
441 442 578 = 3
1,04 8,64 113,7%
1,04 8,64 113,7%
460
[
-3 357

Wynik netto
31 grudnia 2021 VANTETEY VANTEUER)
20 438 185 943 664 4,8%
9634 440 267 391 2,9%
4741110 -1 979 637 -29,5%
4893 330 2247 028 84,9%
10 803 745 676 273 6,7%
588 018 - -
24,47 i[858 6,7%
24,47 1,53 6,7%
IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
2 047 345 422 339 26,0%
(368 836) -279 421 -312,5%
(312 278) 2599 807 89,3%
(244 345) 2650 276 91,6%
-367 040 -279 004 -316,9%
441 442 578 - -
(0,55) 6,01 91,6%
(0,55) 6,01 91,6%
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7.3. Kluczowe dane operacyjne i wskazniki dla GK ENEA

2021 Zmiana Zmiana% IV kw.2020 IV kw.2021 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy oraz inne

tys.zt 18194554 21210647 3016 093 16,6% 4730656 5920 154 1189 498 25,1%
dochody
EBITDA tys.z2t 3301958 3636777 334819 10,1% 666851 863770 196919 29,5%
EBIT tys.zt (1706259) 2067367 3773626  2212% (2629568) 441554 3071122  116,8%
Zysk / (strata) netto okresu tys.zt (2234337) 1786470 4020 807 180,0% (2190633) 454123 2644756  120,7%
sprawozdawczego

Zysk [ (strata) netto
przypadajgcy na akcjonariuszy tys.zt (2268412) 1678536 3946 948 174,0% (2 205 995) 409 043 2615 038 118,5%
jednostki dominujgcej

Przeptywy pieniezne netto

. C S tys.zt 3157764 5486920 2329 156 73,8%  (836318) (1182974) -346656 -41,5%
z dziatalnos$ci operacyjnej
CAPEX tys.zt 2441339 1980 367 -460972 -18,9% 803 746 870 113 66 367 8,3%
Dtug netto tys.zt 6450781 2729088 -3 721 693 -57,7% 6450781 2729088-3721693 -57,7%
Dtug netto / EBITDAY - 1,95 0,75 -1,20 -61,5% 1,95 0,75 -1,20 -61,5%
Rentowno$¢ aktywow (ROA)Y % -7,5% 52% 12,7 p.p. - -29,3% 52% 34,5 p.p. -
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)Y % -17,1% 11,8% 28,9 p.p. - -66,9% 12,0% 78,9 p.p. -
Obrot
Sprzedaz energii elekirycznej i paliwa GWh 21113 24506 3393 16,1% 5507 6338 831 15,1%
gazowego odbiorcom detalicznym
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru tys. 2565 2615 50 1,9% 2565 2615 50 1,9%
Energii)
Dystrybucja
Sprzedaz usiug dystrybucji odbiorcom GWh 19419 20 336 917 4,7% 5004 5187 93 1.8%
koncowym
Liczba klientéw (stan na koniec okresu tys. 2661 2703 22 1.6% 2661 2703 22 1.6%
sprawozdawczego)
Wytwarzanie
Calkowite wytwarzanie energil GWh 22 482 26393 30911 17,4% 5629 6858 1229 21,8%
elektrycznej netto, w tym:
ze zrédet konwencjonalnych GWh 20 090 23978 3888 19,4% 4994 6236 1242 24,9%
z odnawialnych zrédet energii GWh 2392 2415 23 1,0% 635 622 -13 -2,0%
Wytwarzanie ciepta brutto TJ 6676 8011 1335 20,0% 2217 2598 382 17,2%
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: GWh 27776 30 745 2 969 10,7% 6 990 7910 920 13,2%
ze Zrédet konwencjonalnych GWh 20 090 23978 3888 19,4% 4994 6 236 1242 24,9%
z odnawialnych zrédet energii GWh 2392 2415 23 1,0% 635 622 -13 -2,0%
z zakupu GWh 5294 4 352 -942 -17,8% 1361 1052 -309 -22,7%
Sprzedaz ciepta TJ 6 000 7 209 1209 20,2% 2011 2338 327 16,2%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 7612 9935 2323 30,5% 2074 2432 358 17,3%
Sprzedaz wegla tys. t 7670 10 036 2 366 30,8% 1970 2792 822 41,7%
Zapas na koniec okresu tys. t 122 21 -101 -82,8% 122 21 -101 -82,8%
Roboty chodnikowe km 25,7 23,2 -2,5 -9,7% 6,1 7,8 1,7 27,9%

Y definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 149
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7.4. Wyniki finansowe GK ENEA w 2021 r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w 2021 r.

[tys. zi] Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 13 872 606 15 592 083 1719 477 12,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 356 547 434 765 78 218 21,9%
Przychody ze sprzedazy gazu 332 875 408 877 76 002 22,8%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 3097 810 3135374 37 564 1,2%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 9268 3031 -6 237 -67,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 106 296 147 632 41 336 38,9%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 166 286 166 012 -274 -0,2%
Przychody ze sprzedazy wegla 234 817 434 892 200 075 85,2%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 874 005 874 005 100,0%
Przychody ze sprzedazy netto 18 176 505 21196 671 3020 166 16,6%
Rekompensaty 3284 0 -3 284 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 14 765 13976 -789 -5,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 18 194 554 21 210 647 3016 093 16,6%
Amortyzacja 1598 063 1539 286 -58 777 -3,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 1963 108 2 124 682 161 574 8,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 3643 315 4783 294 1139979 31,3%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 7 514 300 8 655 752 1141 452 15,2%
Ustugi przesytowe 472 104 440 669 -31 435 -6,7%
Inne ustugi obce 914 208 965 655 51 447 5,6%
Podatki i optaty 443 407 471578 28171 6,4%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 16 548 505 18 980 916 2432 411 14,7%
Pozostate przychody operacyjne 248 815 229 612 -19 203 -7,7%
Pozostate koszty operacyjne 173 824 127 317 -46 507 -26,8%
Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych obcigzenia 17 745 -199 282 -217 027 -1 223,0%
B e =" im0 s
Odpis/ (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwatych 3410 154 30 124 -3380 030 -99,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 706 259) 2 067 367 3773626 221,2%
Koszty finansowe 346 336 214 803 -131 533 -38,0%
Przychody finansowe 54 346 125 106 70 760 130,2%
Przychody z tytutu dywidend 283 227 -56 -19,8%
i e
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych -332 361 192 561 524 922 157,9%
Odpis/ (odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci inwestycji

w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 129208 0 29208 -100,0%
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (2 603 549) 2154 633 4758 182 182,8%
Podatek dochodowy -369 212 368 163 737 375 199,7%
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 234 337) 1786 470 4020 807 180,0%
EBITDA 3301 958 3636 777 334 819 10,1%
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Gléwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA w 2021 r. (wzrost o 335 min z}):

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 719 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
0 6 166 GWh, przy jednoczesnie nizszych przychodach z Regulacyjnych Ustug Systemowych
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta o 78 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 234 TJ
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 76 min zt gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy o 582 GWh
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 38 min zt w efekcie wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii
0 917 GWh, przy jednoczesnie nizszych przychodach z tytutu optat za przytagczenie do sieci
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardéw i materiatdbw o 41 min zt wynika z wiekszego zapotrzebowania na asortyment
u klientow zewnetrznych
(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy wegla o 200 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
(+) w 2021 r. rozpoznanie przychoddéw z tytutu Rynku Mocy w wysokosci 874 min zt
(-) wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych o 162 min zt spowodowany gtéwnie: wzrostem $redniego zatrudnienia, wyzszymi
kosztami wynagrodzen wraz z narzutami oraz zmiang stanu rezerw pracowniczych
(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcdw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 1 140 min zt wynika z:
(-) wzrostu kosztéw emisji CO, oraz kosztow zuzycia wegla, przy jednoczes$nie nizszych kosztach zuzycia biomasy dla catego
Segmentu Wytwarzanie
(+) aktualizacji wyceny kontraktéw CO;
(-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 141 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +1 800 GWh; $rednia cena +7%
(-) gaz ziemny: wolumen +516 GWh; $rednia cena +8%
(+) spadek kosztéow ustug przesytowych o 31 min zt wynika gtéwnie ze spadku mocy umownej, wyzszego wolumenu energii
pobranej oraz nizszych stawek optaty statej i zmiennej
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 51 min zt wynika gtéwnie z: wyzszych kosztéw ustug remontowych oraz kosztéw pozostatych
ustug zlecanych firmom zewnetrznym
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 28 min zt wynika m. in. z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz z wyzszych opfat
eksploatacyjnych
(-) w2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na Taryfie G w wysokos$ci 68,6 min zt oraz w kosztach zawigzanie
rezerwy na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych
w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej
rezerwy w wysokosci 216,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.
(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 27 min zt:
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 31 min zt
+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO; o 19 min zt
+) wyzszy wynik na wycenie kontraktéow terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych o 14 min zt
nizsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 24 min zt
zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 18 min zt

(
(
¢)
¢)
Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:

(+) w 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszie zobowigzania inwestycyjne wobec spdtki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. W wysokosci 175,7 min zt utworzonej w kwocie 222,2 min z

(+) w 2020 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. pozyczek wraz
z odsetkami w kwocie 144,0 min z, natomiast w 2021 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ odsetek od pozyczek
udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w kwocie 15,8 min zt (réznica 128,2 min zt)

(+) w 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ pakietu akcji w Polskiej Grupie Gorniczej S.A. w wysokosci 129 min zt

(+) w 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow wytwoérczych spotki zaleznej ENEA Wytwarzanie w wysokosci 3 404 min zt

(-) w 2021 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych w obszarze Biatystok w spdétce ENEA
Ciepto na kwote 26 min zt
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w IV kw. 2021 r.

[tys. zi] IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana VANTERER)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 3534 279 4 374 683 840 404 23,8%
Przychody ze sprzedazy energii ciepinej 117 240 136 610 19 370 16,5%
Przychody ze sprzedazy gazu 130 679 120 519 -10 160 -7,8%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 788 052 797 343 9291 1,2%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 639 1287 648 101,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 34 254 45 766 11512 33,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 43 655 41 215 -2 440 -5,6%
Przychody ze sprzedazy wegla 73987 176 832 102 845 139,0%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 0 221 054 221 054 100,0%
Przychody ze sprzedazy netto 4722 785 5915 309 1192524 25,3%
Rekompensaty 3284 0 -3284 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 4 587 4 845 258 5,6%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4 730 656 5920 154 1189 498 25,1%
Amortyzacja 408 249 395 537 -12 712 -3,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 508 329 560 432 52 103 10,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1001 193 1408 134 406 941 40,6%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 2 045 017 2 475 629 430 612 21,1%
Ustugi przesytowe 117 058 111 189 -5 869 -5,0%
Inne ustugi obce 263 780 292 108 28 328 10,7%
Podatki i optaty 108 020 120 059 12 039 11,1%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 4 451 646 5363 088 911 442 20,5%
Pozostate przychody operacyjne 66 531 83929 17 398 26,2%
Pozostate koszty operacyjne 44 415 -18 589 -63 004 -141,9%
Zmiana rezerwy dotyczacej umoéw rodzacych obcigzenia -35 687 -188 216 -152 529 -427,4%
S S S S e i
Odpis/ (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych

aktywow trwalych 2888170 26 679 -2 861 491 -99,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 629 568) 441 554 3071122 116,8%
Koszty finansowe 86 315 48 928 -37 387 -43,3%
Przychody finansowe 22 993 77 163 54 170 235,6%
Przychody z tytutu dywidend 8 10 2 25,0%
e e s
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 1465 66 507 65 042 4 439,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2 693 961) 534 243 3228 204 119,8%
Podatek dochodowy -503 328 80 120 583 448 115,9%
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego (2 190 633) 454 123 2 644 756 120,7%
EBITDA 666 851 863 770 196 919 29,5%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA w IV kw. 2021 r. (wzrost 0 197 min zf):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 840 min zt wynika gtdwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 709
GWh oraz wzrostu $redniej ceny o 9%, przy jednoczesnie nizszych przychodach z Regulacyjnych Ustug Systemowych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 19 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy o 333 TJ

(-) spadek przychoddw ze sprzedazy gazu ziemnego o 10 min zt wynika gtéwnie ze spadku wolumenu sprzedazy o 650 GWh
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(+) wzrost przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 9 min zt wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw z tytutu opfat
za przytagczenie do sieci oraz z wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii o 93 GWh
(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardéw i materiatdw o 12 min zt wynika z wiekszego zapotrzebowania na asortyment
u klientow zewnetrznych
(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy wegla o 103 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
(+) w IV kw. 2021 r. rozpoznanie przychodow z tytutu Rynku Mocy w wysokosci 221 min zt
(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 52 min zt spowodowany gtéwnie: wyzszymi kosztami wynagrodzen wraz z narzutami
oraz zmiang stanu rezerw pracowniczych
(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow oraz wartosci sprzedanych towaréw o 407 min zt wynika z:
(-) wzrostu kosztéw emisji CO, oraz kosztow zuzycia biomasy, przy jednoczesnie nizszych kosztach zuzycia wegla dla catego
Segmentu Wytwarzanie
(+) aktualizacji wyceny kontraktow CO,
(-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu 0 431 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +364 GWh
(+) gaz ziemny: wolumen -694 GWh
(+) spadek kosztéw ustug przesytowych o 6 min zt wynika gtéwnie ze spadku mocy umownej, wyzszego wolumenu energii pobranej
oraz nizszych stawek optaty statej i zmiennej
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 28 min zt wynika gtéwnie z: wyzszych kosztéw ustug remontowych oraz kosztéw pozostatych
ustug zlecanych firmom zewnetrznym
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 12 min zt wynika m. in. z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz z wyzszych opfat
eksploatacyjnych
(-) w IV kw. 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 15,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2019 r. w wysokosci 68,6 min zt na strate na Taryfie G zatwierdzonej przez URE oraz zawigzano w kosztach rezerwe na strate
wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentow w wysokosci 50,8 min zt. W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy
w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 2,7 min zt. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przyszitych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacjg uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.
(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 84 min zt:
(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO; o0 46 min zt
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 19 min zt
(+) wyzsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 10 min zt
(+) zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 7 min zt

Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:

(+) w IV kw. 2020 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow wytworczych spétki zaleznej ENEA Wytwarzanie w wysokosci
2 881 min zt

(+) IV kw. 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. W wysokos$ci 61,6 min zt utworzonej w kwocie 222,2 min zt

(-) w IV kw. 2021 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych w obszarze Biatystok w spotce
ENEA Ciepto na kwote 26 min zt
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Wyniki finansowe GK ENEA w 2021 r. i w IV kw. 2021 r.

EBITDA [tys. zi]

Obrot
Dystrybucja
Wytwarzanie
Wydobycie

Pozostata dziatalnos$¢

Pozycje nieprzypisane
i wylgczenia

EBITDA Razem

min zt

a5

-125
Obrot

min zt

74

-301
Obrot

-14 835 -124 538
1313 306 1392 928
1530076 1602 468

470 137 798 275

87 456 107 775

-84 182 -140 131

3 301 958 3636 777
1313 1393

Dystrybucja

362
319

Dystrybucja

FANIEGED Zmiana %
-109 703 -739,5%
79 622 6,1%
72 392 4,7%
328 138 69,8%
20 319 23,2%
-55 949 -66,5%
334 819 10,1%
1530 1602

Wytwarzanie

2020 =2021

561

321

Wytwarzanie

IV kw. 2020 =V kw. 2021

IV kw. 2020 IV kw. 2021
-73 693 -300 792
319 279 361 780
321074 561 014
145 208 267 833

3481 7938
-48 498 -34 003
666 851 863 770

798
470
Wydobycie
268
145
Wydobycie

Zmiana Zmiana %
-227 099 -308,2%
42 501 13,3%
239 940 74,7%
122 625 84,4%
4 457 128,0%
14 495 29,9%
196 919 29,5%
87 108
|

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnosc¢
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Obszar Obrotu w 2021 r. i IV kw. 2021 r.
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A.

Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA Trading.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 10 335442 11 206 560 871118 8,4% 4 463 898 4084 860 -379 038 -8,5%
Rekompensaty 3284 0 -3 284 -100,0% 3284 0 -3 284 -100,0%
FIZAEOELY =2 SaPeelry @ 10338726 11 206 560 867 834 84% 4467182 4084860 -382322 -8,6%
inne dochody

EBIT -16 375 -127 598 -111 223 -679,2% -74 202 -301 580 -227 378 -306,4%
Amortyzacja 1540 3060 1520 98,7% 509 788 279 54,8%
EBITDA -14 835 -124 538 -109 703 -739,5% -73 693 -300 792 -227 099 -308,2%
CAPEX Y 711 2571 1860 261,6% 0 1091 1091 100,0%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach ze 43% 41% -2 p.p. - 56% 47% -9 p.p. -
sprzedazy Grupy

D bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A.

min zt

118,4
-20,4
-14,8
9,4
| 1245
-217,1
EBITDA Skorygowana Koszty wlasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
2020 marza | pokrycia dotyczgca umow 2021

rodzgcych obcigzenia

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

Skorygowana marza | pokrycia

(+) spadek $redniej ceny zakupu energii 0 2,1%

(+) wzrost sredniej ceny sprzedazy energii 0 0,6%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

(-) wzrost kosztéow obowigzkéw ekologicznych o 29,0%

(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) aktualizacja wyceny kontraktow CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majatkowych

Koszty wiasne

(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 8,5 min zt
(-) wyzsze koszty ogolnego zarzgdu o 12,8 min z

(+) nizsze koszty ustug wspélnych 0 0,9 min z

Zmiana rezerw dotyczgca umoéw rodzacych obcigzenia

(-) W 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt oraz w kosztach
zawigzanie rezerwy na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach
aktualizacje tej rezerwy w wysokosci 216,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt.
Zwiekszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 mIn zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych
strat ponoszonych przez spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie
z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania
z zastosowaniem opustéw (tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.

44



"Enea

Pozostate czynniki

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 29,1 min zt

(+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 4,8 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o 1,2 min zt

(+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,7 min zt

(-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczgce obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 25,9 min zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 0,7 min zt

)
)

Obszar Obrotu w IV kw. 2021 r.

T
min zt

-73,7
81,2 1,6
8,2
——
1525 -300,8
EBITDA Skorygowana Koszty wtasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
IV kw. 2020 marza | pokrycia dotyczgca umow IV kw. 2021

rodzgcych obcigzenia

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Skorygowana marza | pokrycia

(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii o0 8,1%

(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o0 69,5%

(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

(+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 4,3%

(-) wzrost kosztéw rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 1,1 min zt

(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majagtkowych

Koszty wiasne
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 2,7 min zt
(+) nizsze koszty ustug wspélnych o 1,1 min zt

Zmiana rezerw dotyczgca umoéw rodzacych obcigzenia

(-) w IV kw. 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 15,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2019 r. w wysokosci 68,6 min zt na strate na Taryfie G zatwierdzonej przez URE oraz zawigzano w kosztach rezerwe na strate
wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentéow w wysokosci 50,8 min zt. W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy
w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 2,7 min zi. Zwiekszenie rezerwy
w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez
spotke w zwigzku z realizacja uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy
o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw
(tzw. net-metering), pod warunkiem przytgczenia mikroinstalacji do sieci do 31 marca 2022 r.

Pozostate czynniki

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 13,6 min zt
(-) wyzsze koszty ustug dystrybuciji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 5,5 min zt
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Obszar Wytwarzaniaw 2021 r. i IV kw. 2021 r.

W obszarze Wytwarzania prezentowane sg dane finansowe ENEA Wytwarzanie, MEC Pita, PEC Oborniki, ENEA Nowa Energia,
ENEA Ciepto, ENEA Ciepto Serwis, ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Pofaniec Serwis i ENEA Bioenergia.

ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych w Elektrowni Kozienice.
Natomiast ENEA Elektrownia Pofaniec posiada 7 blokéw weglowych o tgcznej mocy osiggalnej 1 674 MW oraz najwigekszy na
Swiecie blok opalany wytgcznie biomasg o mocy osiggalnej 225 MW.

[tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 8420671 10198572 1777901 21,1% 2 150 094 2992 880 842 786 39,2%
energia elektryczna 7 706 358 8419 791 713 433 9,3% 1940 249 2478 419 538 170 27,7%
Rynek Mocy 0 874 005 874 005 100,0% 0 221 054 221 054 100,0%
Swiadectwa pochodzenia 318 465 403 899 85434 26,8% 81777 133 224 51 447 62,9%
ciepto 349 276 426 068 76 792 22,0% 114 848 133 447 18 599 16,2%
pozostate 46 572 74 809 28 237 60,6% 13 220 26 736 13516 102,2%

Przychody z tytutu leasingu

. . : 603 859 256 42,5% 129 207 78 60,5%
i subleasingu operacyjnego
AP B e e P e e B 8421274 10199431 1778157 21,1% 2150223 2993087 842864 39,2%
inne dochody
EBIT -2 443 356 1167 464 3610 820 147,8% -2 701 657 429 249 3130906 115,9%
Amortyzacja 569 439 408 890 -160 549 -28,2% 141 560 105 651 -35 909 -25,4%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)
z tytutu utraty wartosci 3403 993 26 114 -3 377 879 -99,2% 2881171 26 114 -2 855057 -99,1%
niefinansowych aktywéw trwatych
EBITDA 1530076 1602 468 72 392 4,7% 321 074 561 014 239 940 74,7%
CAPEX 548 033 444 194 -103 839 -18,9% 185916 155 642 -30 274 -16,3%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy
obszaru w przychodach ze 35% 37% 2 p.p. - 27% 34% 7 p.p. -
sprzedazy Grupy
min zt
121,4 1602,5
1530,1 : :
80,7 ]
-129,7
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
2020 Elektrownie Systemowe 2021

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021:

Segment Elektrownie Systemowe - spadek o 129,7 min z}

(-) nizsza marza na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 645,2 min zt

(-) nizsza marza na wytwarzaniu o 227,1 min zt

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 70,0 min zt
(-) nizsze pozostate czynniki 0 48,8 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 861,4 min zt

Segment Ciepto - wzrost o 80,7 min zt
(+) wyzsza marza na cieple 0 62,5 min zt
(+) wyzsze pozostate czynniki o 20,0 min zt
(+) przychody z Rynku Mocy 4,2 min z

(-) wyzsze koszty state 0 6,0 min zt
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Segment OZE - wzrost 0 121,4 min zt

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +60,5 min zt (w tym -1,6 min zt ENEA Bioenergia): +87,1 min zt wyzsza marza na produkgciji
energii z OZE, -20,8 min zt nizsza marza Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatow, -4,2 min zt wyzsze koszty state

(+) Obszar Wiatr (+39,6 min zt): +21,2 mIn zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia, +22,8 min zt wyzsze przychody
ze sprzedazy energii

(+) Obszar Woda (+20,3 min zt): +8,4 min zt przychody z Rynku Mocy, +17,9 min zt wyzsze przychody ze sprzedazy energii,
-4,7 min zt wyzsze koszty state, -2,0 min zt nizsze przychody z tyt. Swiadectw pochodzenia

(+) Obszar Biogaz (+0,8 min zt): gtéwnie +1,2 min zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia

Obszar Wytwarzaniaw IV kw. 2021 r.

min zt

4o 30.2 561,0
167,5 : I
[
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
IV kw. 2020 Elektrownie Systemowe IV kw. 2021

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 167,5 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 217,2 min zt

(+) wyzsza marza na wytwarzaniu o 112,8 min zt

(+) wyzsze pozostate czynniki 0 1,8 min zt

(-) nizsza marza na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 158,6 min zt
(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 5,7 min zt

Segment Ciepto - wzrost 0 42,2 min z}
(+) wyzsza marza na cieple 0 25,4 min zt
(+) wyzsze pozostate czynniki 0 12,2 min zt
(+) nizsze koszty state 0 3,0 min zt

(+) przychody z Rynku Mocy 1,6 min zt

Segment OZE - wzrost o 30,2 min zt

(+) Obszar Wiatr (+23,2 min zI): +7,4 min zt wyzsze przychody z tyt. $wiadectw pochodzenia, +15,2 min zt wyzsze przychody
ze sprzedazy energii, +0,8 min zt nizsze koszty state

(+) Obszar Woda (+13,1 min zt): +2,2 min zt przychody z Rynku Mocy, +11,8 min zt wyzsze przychody ze sprzedazy energii,
-1,3 min zt wyzsze koszty state

(-) Obszar Biomasa (Zielony Blok) -6,1 min zt (w tym 1,4 min zt ENEA Bioenergia): -19,9 min z nizsza marza Zielony Blok
na sprzedazy zielonych certyfikatow, -7,4 min zt wyzsze koszty state, +19,7 min zt wyzsza marza na produkcji energii z OZE

(-) Obszar Biogaz (-0,2 min z})
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Obszar Dystrybucji w 2021 r.i IV kw. 2021 r.

ENEA Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,7 min Klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej Polsce na
obszarze 58,2 tys. km?2. Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest dostarczanie energii w sposob ciggly i niezawodny, przy
zachowaniu odpowiednich parametrow jakosciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sg dane finansowe Spotek:

e ENEA Operator

e ENEA Serwis

e ENEA Pomiary

e ENEA Logistyka

e Annacond Enterprises (do 24 lutego 2020 r.)

[tys. zi] 2020 Zmiana VANTETERZ) IV kw. 2020 IV kw. 2021  Zmiana VANTEQER)

Przychody ze sprzedazy netto 3228142 3279524 51 382 1,6% 830 439 840908 10469 1,3%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcow 5 g91 196 3003 209 112 013 3,9% 746 065 760500 14435 1,9%
koncowych
optaty za przytgczenie do sieci 131163 90 823 -40 340 -30,8% 18 398 27 271 8873 48,2%
pozostate 205 783 185 492 -20 291 -9,9% 65 976 53137 -12839 -19,5%

EBIT 679 855 724 042 44 187 6,5% 154 433 194305 39 872 25,8%

Amortyzacja 633 451 668 886 35 435 5,6% 164 846 167475 2629 1,6%

EBITDA 1313306 1392928 79 622 6,1% 319 279 361780 42501 13,3%

CAPEX 1176220 1032 664 -143 556 -12,2% 428 491 446032 17541 4,1%

Udziat przychodow ze sprzedazy
segmentu w przychodach ze 13% 12% -1 p.p. - 10% 10% - -
sprzedazy Grupy

min zt
1,4
, 1392,9
1313,3 1226
-15,8 -28,6
EBITDA " Marza z dziatalnosci - Dziatalno$¢ ' Koszty operacyjne "Pozostata dziatalnos¢ EBITDA '
2020 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna 2021

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 112 min zt

(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o0 40 min zt

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 29 min zt

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 19 min zt
(+) wyzsze pozostate przychody o 3 min zt

Koszty operacyjne
(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 13 min zt
(-) wyzsze koszty zuzytych materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw o 3 min zt

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

(-) nizsze przychody z tytutu otrzymanych kar umownych i odszkodowan o 27 min zt
(-) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych o 7 min zt

(-) nizsze przychody z tytutu kolizji o 7 min z

(+) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majatku sieciowego o 9 min zt

(+) nizsze koszty likwidacji 6 min zt

(-) pozostate przychody i koszty 3 min zt
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Obszar Dystrybucji w IV kw. 2021 r.

min zt
276 03 11,8 2,8 361,8
3193 — -
EBITDA " Marza z dziatalnosci - Dziatalnos¢ ' Koszty operacyjne "Pozostata dziatalnos¢' EBITDA
IV kw. 2020 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna IV kw. 2021

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 14 min z
(+) wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci 0 9 min zt

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 5 min zt

Koszty operacyjne

(+) nizsze koszty swiadczen pracowniczych o 3 min zt
(+) nizsze koszty ustug obcych o 7 min zt

(+) nizsze pozostate koszty o 2 min zt

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

(+) zmiana stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego o 9 min zt

(-) nizsze przychody z tytutu otrzymanych kar umownych i odszkodowan o 11 min zt
(+) nizsze koszty likwidacji 0 3 min z

(+) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych o 3 min zt
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Obszar Wydobyciaw 2021 r.i IV kw. 2021 r.

W obszarze Wydobycia prezentowane sg wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostkg dominujgcg — Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. oraz jej spétkami zaleznymi.

LW Bogdanka dzieli swoj asortyment sprzedazy na miat energetyczny, ktéry stanowi 99% oraz na groszek i orzech.

Gtéwnymi odbiorcami jest energetyka zawodowa i przemystowa.

[tys. zi] Zmiana Zmiana % IV kw. 2020 IV kw. 2021 VANTETEY Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1812 825 2363141 550 316 30,4% 466 386 700 840 234 454 50,3%
wegiel 1775588 2311508 535 920 30,2% 455 357 684 507 229 150 50,3%
pozostate produkty i ustugi 24 954 32820 7 866 31,5% 8117 10 480 2363 29,1%
towary i materiaty 12 283 18 813 6 530 53,2% 2912 5853 2941 101,0%
Flaeiesly = il [Rslig 9287 8171 -1116 -12,0% 2192 1990 -202 -9,2%
i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz 4 gy5 115 2371312 549 200 30,1% 468578 702830 234 252 50,0%
inne dochody
EBIT 127 427 396 161 268 734 210,9% 52 099 161 104 109 005 209,2%
Amortyzacja 336 549 401 462 64 913 19,3% 86 110 106 164 20 054 23,3%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)
z tytutu utraty wartosci 6161 652 -5 509 -89,4% 6999 565 -6 434 -91,9%
niefinansowych aktywéw
trwatych
EBITDA 470 137 798 275 328 138 69,8% 145 208 267 833 122 625 84,4%
CAPEX 613 750 452 825 -160 925 -26,2% 117 877 242 481 124 604 105,7%
Udziat przychodow ze
sprzedazy obszaru 5 5 . 5 5 .
w przychodach ze sprzedazy 8% 9% Lp-p. 6% 8% 2p-p:
Grupy
min zt
566,6
-l 797.6 798,3
0,7
-212,5 -15,0 -0,6
470,1 466,2
-3,9
EBITDA Réznice EBITDA llos¢ Cena Zmiana  Zmiana stanu  Wynik na EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GKLWB  sprzedanego sprzedanego  kosztéw produktéw pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy Wykonanie wegla wegla dziatalnosci dziatalnosci  Wykonanie miedzy Wydobycie
Wykonanie uktadami 2020 operacyjnej LWB oraz 2021 uktadami Wykonanie
2020 spotek 2021
zaleznych

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2021 r.:

(+) Wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla w zwigzku ze wzrostem ilosciowej sprzedazy wegla (+2 366 tys. t), przy jednoczesnie
nizszej cenie sprzedanego wegla.

(-) Wzrost wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji - wyzsze o 2 409 tys. t wydobycie urobku przetozyto sie na wzrost
wartosci zuzytych materiatéw i kosztéw ustug obcych (wieksza liczba dni wydobywczych).

(-) w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze swiadczeh wprowadzonych przez przepisy dotyczace tarczy
antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemia - zmniejszenie obcigzenia po stronie spotki; W zwigzku z ograniczeniami produkciji
wegla w 2020 r. czes¢ pracownikéw zostata oddelegowana do prac przygotowawczych (chodnikowych), ktére miaty wykonywac
firmy zewnetrzne - wieksza warto$¢ aktywowanych wynagrodzen; w 2020 r. — z WUP przyznano spétce 33,2 min zt dotacji
do wynagrodzen ze $rodkow FGSP [efekt zanizonej bazy]

Réznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.
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Obszar Wydobycia w IV kw. 2021 r.

min zt
43,8
196,9 ]
-49,9
5,0 259 3 8,5 267,8
-85,1
145,2 3.4 148,6

EBITDA Réznice EBITDA llosé Cena Zmiana  Zmiana stanu  Wynik na EBITDA Réznice EBITDA

Segment prezentacyjne GKLWB sprzedanego sprzedanego  kosztow produktéw pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy Wykonanie wegla wegla dziatalnosci dziatalnosci  Wykonanie miedzy Wydobycie
Wykonanie uktadami IV kw. 2020 operacyjnej LWBoraz IV kw.2021  uktadami Wykonanie
IV kw. 2020 spotek IV kw. 2021

zaleznych

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2021 r.:

(+) Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla w zwigzku ze wzrostem ilosciowej sprzedazy wegla (+822 tys. t) oraz wyzszg ceng
sprzedanego wegla.

(-) Wzrost wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji - wyzsze o 334 tys. t wydobycie urobku przetozyto sie na wzrost
wartosci zuzytych materiatéw i kosztéw ustug obcych (wieksza liczba dni wydobywczych).

(-) w 2020 r. zwiekszona liczba pracownikéw korzystajgcych ze $wiadczen wprowadzonych przez przepisy dotyczace tarczy
antykryzysowej w zwigzku z trwajgcg pandemia - zmniejszenie obcigzenia po stronie spotki; W zwigzku z ograniczeniami produkciji
wegla w 2020 r. cze$¢ pracownikdéw zostata oddelegowana do prac chodnikowych, ktére miaty wykonywac firmy zewnetrzne.
W 2020 r. — z WUP przyznano spétce 33,2 min zt dotacji do wynagrodzen ze $rodkéw FGSP [efekt zanizonej bazy]

Roéznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzacji.
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Obszar Pozostatej dziatalnosci w 2021 r. i IV kw. 2021 r.

[tys. zi] 2021 Zmiana VANTETERZ) IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 468 708 497 229 28 521 6,1% 106 796 114 975 8179 7,7%
Przychody z tytutu leasingu 4925 5354 429 8,7% 2279 3009 730 32,0%
i subleasingu operacyjnego

ggiﬁ%':j‘;dy ze sprzedazy orazinne 473 633 502 583 28 950 6,1% 109 075 117984 8909 8.2%
EBIT 14 085 29 512 15 427 109,5% -16 719 -12 453 4 266 25,5%
Amortyzacja 73371 74 905 1534 2,1% 20 200 20 391 191 0,9%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)

z tytutu utraty wartosci 0 3358 3358 100,0% 0 0 - -
niefinansowych aktywéw trwatych

EBITDA 87 456 107 775 20 319 23,2% 3481 7938 4 457 128,0%
CAPEX 62 570 47 267 -15 303 -24,5% 34 743 24397 -10 346 -29,8%
Udziat przychodoéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach ze 2% 2% - - 1% 1% - -
sprzedazy Grupy

W obszarze Pozostatej dziatalno$ci prezentowane sg spotki z obszarow:
. wsparcia dla pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej:

ENEA Centrum — stanowigca Centrum Ustug Wspdlnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi
klienta, windykacji, zakupéw i administraciji

ENEA Innowacje — spétka zajmuje sig¢ przedsigwzieciami, ktére majg szanse sta¢ sig¢ w przysztosci innowacyjnymi
i nowoczesnymi produktami oferowanymi przez Grupe

ENEA Badanie i Rozwdj — spotka odpowiedzialna za badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych. 12 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow ENEA Badania i Rozwoj
podjeto uchwate w sprawie potgczenia ze spotkg ENEA Innowacje przez przejecie ENEA Badania i Rozwoj przez ENEA
Innowacje, w nastepstwie czego 1 czerwca 2021 r. zostat ujawniony wpis w KRS o potgczeniu spétek ENEA Innowacje
oraz ENEA Badania i Rozwyd;.

*  dziatalno$ci towarzyszacej:

ENEA Oswietlenie — spotka wyspecjalizowana w o$wietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkéw; projektuje, buduje
oswietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podswietlanie budynkéw zabytkowych i uzytecznos$ci publicznej,
a takze $wiadczy ustugi budowy i kompleksowej obstugi elektrowni fotowoltaicznych.

Analiza wskaznikowa?

2020 2021 IV kw. 2020 IV kw. 2021
Wskazniki rentownosci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego -17,1% 11,8% -66,9% 12,0%
ROA - rentownos¢ aktywow -7,5% 5,2% -29,3% 5,2%
Rentownos$¢ netto -12,3% 8,4% -46,3% 7,7%
Rentownos¢ operacyjna -9,4% 9,7% -55,6% 7,5%
Rentowno$¢ EBITDA 18,1% 17,1% 14,1% 14,6%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,2 1,1 1,2 1,1
\Tl:;ksrr{;ir:imajatku trwatego kapitatami 60.2% 67.9% 60.2% 67.9%
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 56,2% 56,2% 56,2% 56,2%
Dtug netto / EBITDA 1,95 0,75 1,95 0,75
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
\(/)vygrl]ggﬁgp naleznosci krotkoterminowych 49 53 a7 a7
Gy ol sbovicanz i cesio 5 o s s
Cykl rotacji zapasoéw w dniach 85! 26 32 23

1 definicje wskaznikow zamieszczone zostaly na str. 149
2 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug — handlowe, zobowigzania z tyt. uméw z klientami
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw GK ENEA

Na dzien:

Aktywa [tys. zf]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 Zmiana VANTEWER)
Aktywa trwate 21 767 810 22 337 693 569 883 2,6%
Rzeczowe aktywa trwate 18 903 722 19 225 475 321 753 1,7%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow 730 078 774 099 44 021 6,0%
Wartosci niematerialne 359 365 350 188 -9177 -2,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 21 239 20 282 -957 -4,5%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspotkontrolowane 133 647 137 881 4234 3,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1296 061 1400 872 104 811 8,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 97 957 195 031 97 074 99,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 72 381 74 434 2 053 2,8%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 256 11180 -76 -0,7%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 5k 580 67 13,1%
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopaln 141 591 147 671 6 080 4,3%
Aktywa obrotowe 8122 053 12 289 954 4167 901 51,3%
Prawa do emisji CO2 2529 059 2859 978 330919 13,1%
Zapasy 1129 975 1115920 -14 055 -1,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2132191 3312572 1180 381 55,4%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 13 428 11 652 -1776 -13,2%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 322 446 412 908 90 462 28,1%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 975 903 -72 -7,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 470 3147 -7 323 -69,9%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 41 894 419 321 377 427 900,9%
D}uin_e aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym 61 0 61 -100,0%
koszcie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1941 554 4 153 553 2211999 113,9%
Razem aktywa 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%

min 2t Struktura rzeczowych aktywow trwatych

18 9049 19 2259

53,5%

52,3%

31,6% 31,2%
H Dystrybucja
16,7% 16,1%
Wytwarzanie
. , ®\Wydobycie
31 grudnia 2020 31 grudnia 2021

) w tym wylgczenia
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Gloéwne czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 570 min zh):

322 min zt wzrost rzeczowych aktywoéw trwatych - wzrost wartosci sSrodkéw trwatych o 1 564 min zt, przy jednoczesnym
wzro$cie wartosci umorzenia o 1 242 min zt

105 min zt wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw rezerw na rekultywacje oraz na uprawnienia
do emisji CO;

97 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych

44 min zt wzrost praw do korzystania ze sktadnika aktywow - wzrost wartosci praw o 67 min zi, przy jednoczesnym
wzro$cie wartosci umorzenia o 23 min zt

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost 0 4 168 min z}):

2 212 min zt wzrost pozycji srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - gtéwnie zmiana wysokosci srodkéw celowych
z tytutu handlu prawami do emisji CO,, wptywy z Rynku Mocy oraz wypracowanie $rodkoéw pienieznych z biezgcej
dziatalnosci spotek

1 180 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci - gtéwnie wzrost naleznosci
handlowych, wzrost wartosci depozytow zabezpieczajgcych zwigzanych z kontraktacjg uprawnien do emisji CO, oraz
wzrost naleznosci z tytutu podatkéw

377 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie wzrost wyceny kontraktow
terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych

331 min zt wzrost wartosci praw do emisji CO, - w tym: 2 257 min zt nabycie uprawnief w 2021 r., -1 926 min zt umorzenie
praw

90 min zt wzrost pozycji aktywa z tytutu uméw z klientami - wynika gtéwnie z wyzszego poziomu niezafakturowanej
sprzedazy enegii elektrycznej

14 min zt spadek pozycji zapasow - gtdwnie spadek zapaséw wegla i biomasy, przy jednoczesnym wzroscie zapasu
Swiadectw pochodzenia energii.

Na dzien

Pasywa [tys. zi]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETE Zmiana%
Razem kapitat wiasny 13 094 353 15 178 008 2 083 655 15,9%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 3632 464 2692 784 -939 680 -25,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -16 295 0 16 295 100,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -105 534 108 917 214 451 203,2%
Zyski zatrzymane 7938 162 10 620 839 2682677 33,8%
Udziaty niekontrolujgce 1057 538 1167 450 109 912 10,4%
Razem zobowigzania 16 795 510 19 449 639 2654 129 15,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 009 542 7871 134 -2 138 408 -21,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 785 968 11 578 505 4792 537 70,6%
Razem pasywa 29 889 863 34 627 647 4737 784 15,9%

min zt

Struktura zobowigzan dtugoterminowych

Kredyty, pozyczki i diuzne papiery Wartos Ciowe oy 4, 457/ 6608

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych I 1 098

I 962
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej |' 1785
Rozliczenia dochodu z tytutu dotacji oraz ustug modernizacji mm 261
oswietlenia drogowego . 377
Zobowigzania z tytutu leasingu = %2696
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = ‘}éa
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia = %%%
Pozostate = %ﬁ

m31 grudnia 2020 m31 grudnia 2021
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Gloéwne czynniki zmian zobowigzan diugoterminowych (spadek 0 2 138 min zi)

2 151 min zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtdwnie reklasyfikacja zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe

135 min zt spadek zobowigzah z tytutu Swiadczen pracowniczych - gtdwnie spadek zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych wycenianych aktuarialnie

58 min zt spadek zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych

116 min zt wzrost rozliczen dochodu z tyt. dotacji oraz ustug modernizacji oswietlenia drogowego - gtéwnie rozliczenie
miedzyokresowe przychodow z tyt. dotacji

min z4 Struktura zobowigzan krétkoterminowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate GG © 038
zobowigzania 4440

Rezerwy na pozostale zobowiazania i inne obciaZenia | ——— 3 633

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe _1224 2178

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami -_247442

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej l- 71248

— 609
Pozostale pummmmm 538

m31 grudnia 2020 m31 grudnia 2021

Gléwne czynniki zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost 0 4 793 min zf)

2402 min zt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - wzrost zobowigzan z tytutu wyceny
transakcji futures na prawa do emisji CO, oraz zobowigzan handlowych, przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu
podatkow

1 037 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie wzrost rezerw na zakup uprawnien do
emisji CO,, wzrost rezerw na $wiadectwa pochodzenia energii, rozwigzanie czesci rezerwy na przyszte zobowigzania
inwestycyjne w Elektrowni Ostroteka (zawigzanej w 2020 r.)

954 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dituzne papiery wartosciowe - gtéwnie reklasyfikacja zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji przez ENEA S.A.

195 min zt wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami - gtéwnie wzrost zaliczek na optaty przytgczeniowe

177 min zt wzrost zobowigzahn wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny kontraktow
terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych oraz aktualizacji wyceny instrumentow finansowych
zabezpieczajgcych przed zmiang stép procentowych
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Sytuacja pieniezna Grupy Kapitalowej ENEA

Rachunek przeptywoéw pienieznych [tys. zi] 2020 2021 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3157 764 5486 920 2 329 156 73,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 576 300) (1 850 267) 726 033 28,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 401 857) (1 424 654) 977 203 40,7%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych (1 820 393) 2211999 4032 392 221,5%
Stan $rodkoéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 3761947 1941 554 -1 820 393 -48,4%
Stan srodkoéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1941 554 4 153 553 2211999 113,9%

Przeptywy pieniezne w 2021 r.

min zt
2 444
-1 213
1539
4154
1786 -1903
-441
Gotowka Zysk netto Amortyzacja  Zmiana kapitatu ~ Finansowanie Wydatki Pozostate Gotowka
1 stycznia 2021 obrotowego zewnetrzne inwestycyjne * 31 grudnia 2021
min zt Wydatki inwestycyjne? GK ENEA w 2021 r.
21
392
1011
479
Wytwarzanie Dystrybucja Wydobycie Pozostate

Y Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych skorygowane o nabyte
Srodki pieniezne
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7.5 Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2021 r.i IV kw. 2021 r.
Rachunek zyskoéw i strat ENEA S.A. w 2021 r.

[tys. zi]
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym

Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym

Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom

Sprzedaz ustug

Sprzedaz towaréw i materiatéw

Pozostate przychody

Podatek akcyzowy

Przychody ze sprzedazy netto
Rekompensaty

Przychody z tytutu leasingu

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja

Koszty swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$é
sprzedanych towaréw

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne

Inne ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych
obcigzenia

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywow trwatych

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe
Przychody finansowe

Przychody z tytutu dywidend

Odpisy/(odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty warto$ci
udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspdétkontrolowanych

Zmiana odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
w zamortyzowanym koszcie

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

2020
6 055 826
128 132
63 992
4853

25

77

65 391

6 187 360
3284

312

6 190 956
5136

75 332
2794

6 021 789
14 597
222 568
4127

6 346 343
11 390

64 981

17 745
124

(191 109)
275 906
232918

593 694
3613 242

144 014
(3 397 659)
-40 909

(3 356 750)
-185 973

2021
7 067 192
175 022
219 012
19 335

0

-647

73 197

7 406 717
0

243

7 406 960
6 786

81 869
2854

7 091 350
40 518
229 931
4178

7 457 486
13 992

61 240
-199 282
0

(297 056)
179 495
174 344

545 357
(175 707)

15 825
403 032
-57 377
460 409

-290 270

VANIEGED FANIEGERS
1011 366 16,7%
46 890 36,6%
155 020 242,2%
14 482 298,4%
-25 -100,0%

-570 -740,3%

7 806 11,9%
1219 357 19,7%
-3284 -100,0%
-69 -22,1%

1216 004 19,6%
1650 32,1%

6 537 8,7%

60 2,1%

1 069 561 17,8%
25921 177,6%

7 363 3,3%

51 1,2%

1111 143 17,5%
2602 22,8%

-3 741 -5,8%
-217 027 -1223,0%
-124 -100%

-105 947 -55,4%
-96 411 -34,9%
-58 574 -25,1%
-48 337 -8,1%
-3 788 949 -104,9%
-128 189 -89,0%
3800 691 111,9%
-16 468 -40,3%
3817 159 113,7%
-104 297 -56,1%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w 2021 r. (spadek 0 104,3 min z}):

(+) wzrost marzy | pokrycia o 132,2 min zt:

—_ o~ o~ ~—

(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 6,5 min zk

+) spadek sredniej ceny zakupu energii 0 2,4%

+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%

+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 0,6%

(-) wzrost kosztow obowigzkéw ekologicznych o 31,3%
(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(-) wzrost kosztéw wynagrodzen z pochodnymi o 4,8 min zt
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(-) wzrost kosztéw rezerw na Swiadczenia pracownicze o 1,8 min z

(-) wzrost koszty ustug obcych o 7,4 min zt, w tym gtéwnie:
(-) wzrost kosztéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 5,2 min zt
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta 0 3,8 min zt
(+) spadek kosztéw ustug wspdinych o 1,2 min zt
(+) spadek kosztéw ustug doradczych o 0,2 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 25,9 min zt

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 6,2 min zt, w tym gtéwnie:
(+) spadek kosztéw postepowan sgdowych o 4,8 min zt
(+) spadek kosztéw rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,6 min zt
(+) wzrost przychoddw z tyt. licencji zwigzanych z markg ENEA o 1,2 min zt
(-) wzrost odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 0,7 min zt

(-) zmiana rezerwy dotyczgcej umoéw rodzacych obcigzenia - w 2020 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na strate na
Taryfie G w wysokosci 68,6 min zt oraz w kosztach zawigzanie rezerwy na strate wynikajgca z rozliczenia przez ENEA S.A. jako
sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw
w wysokosci 50,8 min zt. W 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy w wysokos$ci 216,9 min zt oraz w przychodach
wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 17,6 min zt. Zwiekszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu
odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez spotke w zwigzku z realizacjg umow kompleksowych
zawartych z prosumentami, ktérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrodtach energii w ramach systemu wsparcia
nabyli prawo do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustow (tzw. net-metering), pod warunkiem przytagczenia mikroinstalac;ji
do sieci do 31 marca 2022 r.

Istotne zmiany wptywajgce na wynik netto:
(+) spadek odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatdw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych oraz
odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie tgcznie 0 3 917,1 min zt, w tym:
(+) w 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy utworzonej 2020 r. w kwocie 222,2 min zt na przyszte zobowigzania
inwestycyjne wobec spétki Elektrownia Ostrotgka sp. z 0.0. w wysokosci 175,7 min zt
(+) w 2020 r. ujeto odpis aktualizujgcy z tyt. trwatej utraty wartosci udziatéw ENEA Wytwarzanie w wysokosci 3 134,6 min zt oraz
odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji PGG w wysokosci 254,4 min zt
(+) w 2020 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. pozyczek wraz
z odsetkami w kwocie 144,0 min zt, natomiast w 2021 r. dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ odsetek od pozyczek
udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w kwocie 15,8 min zt (réznica 128,2 min zt)
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. w IV kw. 2021 r.

[tys. z] IV kw. 2020 IV kw. 2021
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 1578 152 1914 243
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 37017 65 791
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 21757 84 806
Sprzedaz ustug 1557 1516
Sprzedaz towaréw i materiatéw 0 0
Pozostate przychody 7 -177
Podatek akcyzowy 16 836 18 893
Przychody ze sprzedazy netto 1621 654 2 047 286
Rekompensaty 3284 0
Przychody z tytutu leasingu 68 59
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1625 006 2 047 345
Amortyzacja 1379 1796
Koszty swiadczen pracowniczych 23 404 23818
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 661 1256
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 1586 222 2124762
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 5573 11 098
Inne ustugi obce 49 766 53 572
Podatki i optaty 377 408
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1667 382 2216 710
Pozostate przychody operacyjne 2885 3106
Pozostate koszty operacyjne 14 237 14 361
Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych obcigzenia -35 687 -188 216
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (89 415) (368 836)
Koszty finansowe 60 434 40 888
Przychody finansowe 57 385 37 902
Ccpeplccuicans cpow £l sy watesc sz zaron 61607
ir‘nr:%r:g/ggvr;gr?ymatgiazlggjacych aktywa finansowe w 2544 2063
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2912 085) (312 278)
Podatek dochodowy -17 464 -67 933
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (2894 621) (244 345)
EBITDA -88 036 -367 040

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w IV kw. 2021 r. (spadek 0 279 min z}):

(-) spadek marzy | pokrycia o 116,0 min zk
(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 7,4%
(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 69,5%
(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym
(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 16,0%
(+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 4,3%

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 0,4 min zk:
(-) wzrost kosztéw rezerw na $wiadczenia pracownicze o 0,5 min zt
(+) spadek kosztéw wynagrodzen z pochodnymi o 0,1 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 3,8 min zt, w tym gtéwnie:
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta 0 5,9 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug doradczych o 0,5 min zt
(+) spadek kosztéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 1,8 min zt

VANTETEY
336 091

28774

63 049

-41
-184
2057
425 632
-3 284
-9

422 339
417

414

595

538 540
5525
3806

31

549 328
221

124

-152 529
-279 421

-19 546

-19 483

-2 878 684

-481

2599 807

-50 469

2650 276

-279 004

VANTERER)

21,3%
77,7%
289,8%
-2,6%

-2 628,6%
12,2%
26,2%
-100,0%
-13,2%
26,0%
30,2%
1,8%
90,0%
34,0%
99,1%
7,6%
8,2%
32,9%
7,7%
0,9%
-427,4%
-312,5%
-32,3%
-34,0%
-102,2%
-18,9%
89,3%
-289,0%
91,6%

-316,9%
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(+) spadek kosztéw ustug wspdinych o 1,0 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug dystrybuciji dotyczacych obowigzujacego modelu rozliczenia z prosumentami o 5,5 min zt

(-) zmiana rezerwy dotyczgcej umoéw rodzgcych obcigzenia - w IV kw. 2020 r. nastgpito wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci
15,1 min zt zawigzanej w kosztach w grudniu 2019 r. na strate na taryfie G zatwierdzonej przez URE w wysokosci 68,6 min z
i zawigzano w kosztach rezerwe w grudniu 2020 r. z tyt. straty wynikajacej z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu
opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 50,8 min zt.
W IV kw. 2021 r. ujeto w kosztach aktualizacje tej rezerwy w wysokosci 190,9 min zt oraz w przychodach wykorzystanie czgsci
rezerwy w wysokosci 2,7 min zt. Zwigkszenie rezerwy w grudniu 2021 r. do kwoty 250,1 min zt ma na celu odzwierciedlenie wptywu
spodziewanych, przysztych strat ponoszonych przez spoétke w zwigzku z realizacjag uméw kompleksowych zawartych
z prosumentami, ktoérzy zgodnie z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrédtach energii w ramach systemu wsparcia nabyli prawo
do 15-letniego rozliczania z zastosowaniem opustéw (tzw. net-metering), pod warunkiem przytaczenia mikroinstalacji do sieci do
31 marca 2022 .

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto w [V kw. 2021 r.:

(+) spadek odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatdéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych oraz
odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie fgcznie o 2 879,2 min zt, w tym:
(+) w IV kw. 2020 r. odpis aktualizujgcy z tyt. trwatej utraty wartosci udziatéw ENEA Wytwarzanie w wysokosci 2 816,7 min zt
(+) w IV kw. 2021 r. ujeto czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia
Ostroteka sp. z 0.0. w wysokosci 61,6 min zt

Wskazniki 2020 2021 IV kw. 2020 IV kw. 2021

Wskazniki rentownosci

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego -33,1% 4,3% -114,3% -9,0%
ROA - rentownos¢ aktywow -17,2% 2,3% -59,4% -4,8%
Rentownos$¢ netto -54,2% 6,2% -178,1% -11,9%
Rentowno$¢ operacyjna -3,1% -4,0% -5,5% -18,0%
Rentownos$¢ EBITDA -3,0% -3,9% -5,4% -17,9%

Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,4 1,1 1,4 11
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 63,8% 70,7% 63,8% 70,7%
Wskaznik zadtuzenia ogoélnego 48,0% 47,1% 48,0% 47,1%

Wskazniki aktywnosci gospodarczej

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach 82 96 85 95
Cykl rotaciji zobovwazan z tyt. dostaw i ustug oraz 30 33 31 34
pozostatych w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach 8 5 11 8
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywoéw i pasywéw ENEA S.A.

Na dzien:

Aktywa [tys. zi]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY VANTEWER)
Aktywa trwate 15 864 373 15 286 245 -578 128 -3,6%
Rzeczowe aktywa trwate 23910 24 096 186 0,8%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow 29 978 40 660 10 682 35,6%
Wartosci niematerialne 4180 3385 -795 -19,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 13 206 12 656 -550 -4,2%

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone

) . 9512 925 9531 789 18 864 0,2%
i wspotkontrolowane

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 101 483 106 989 5 506 5,4%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 84 848 164 917 80 069 94,4%
Dtuzne aktywa finansowe wyceniane 6082 074 5390 289 691 785 11,4%
w zamortyzowanym koszcie

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 256 11 180 -76 -0,7%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 513 284 -229 -44.,6%
Aktywa obrotowe 3630 148 5151 940 1521792 41,9%
Zapasy 65 700 135 777 70 077 106,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1381371 2009 453 628 082 45,5%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 13 428 11 652 -1776 -13,2%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 228 905 300 206 71301 31,1%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 3274 723 -2 551 -77,9%
Dtuzne aktywa finansowe wyceniane 1 406 802 1 660 454 253 652 18.0%
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 0 28 194 28 194 100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 530 668 1005 481 474 813 89,5%
Razem aktywa 19 494 521 20 438 185 943 664 4,8%

Giéwne czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 578 min zh):

* 692 min zt spadek diuznych aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie - gtéwnie w wyniku
udzielenia pozyczek oraz reklasyfikacji czesci obligacji i pozyczek do aktywdw obrotowych

+ 80 min zt wzrost aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych, przy
jednczesnie nizszej wycenie akcji i udziatow

. 19 min zt wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych, w tym gtdwnie w wyniku
objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale ENEA Innowacje w wysokosci 4,5 min zt, nabycia od ENEA Wytwarzanie
udziatbw w MEC Pita w wysokosci 28,4 min zt i PEC Oborniki w wysokosci 2,3 min zi, przeklasyfikowania udziatéw
w spotce ElektroMobility Poland S.A. w wysokosci 17,5 min zt do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

. 11 min zt wzrost wartosci praw do korzystania ze skfadnika aktywow

* 6 min zt wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost 0 1 522 min z}):

* 254 min zt wzrost obligacji wewnatrzgrupowych i pozyczek - reklasyfikacja obligacji i pozyczek z aktywow trwatych do
obrotowych, sptata pozyczki przez ENEA Operator, wykup obligacji, odpis aktualizujgcy pozyczke dla Elektowni Ostroteka
Sp. z 0.0.

* 475 min zt wzrost Srodkéw pienieznych - gtéwnie w wyniku zmiany salda srodkéw pienieznych w ramach ustugi cash
poolingu w GK ENEA, w obrebie ktérej ENEA S.A. petni funkcje Pool Leadera

* 70 min zt wzrost zapasow - dotyczy Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

* 415 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug - w tym gtéwnie naleznosci z tytutu energii elektrycznej

* 147 min zt wzrost pozostatych naleznosci - w tym gtéwnie naleznosci z tytutu zaliczek na poczet zakupu energii
elektrycznej

* 66 miIn zt nalezno$ci z tytutu podatku VAT w 2021 r.

* 71 min zt wzrost aktywow z tytutu umow z klientami

* 28 min zt aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej w 2021 r.
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Na dzien:

Pasywa [tys. zf]

31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 VANTETEY Zmiana %
Razem kapitat wiasny 10 127 472 10 803 745 676 273 6,7%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad

L ; - 4627 673 3687 993 -939 680 -20,3%
wartoscig nominalng akcji
Kap|tat z aktualizacji wyceny instrumentéw 17 036 0 17 036 100,0%
finansowych
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw 105 534 109 277 214 811 203.5%
zabezpieczajgcych
Kapitat rezerwowy 5974 031 5974 031 - -
Zyski zatrzymane/ skumulowane straty -939 680 444 426 1384 106 147,3%
Razem zobowigzania 9 367 049 9634 440 267 391 2,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 6 720 747 4741110 -1 979 637 -29,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 646 302 4 893 330 2247 028 84,9%
Razem pasywa 19 494 521 20 438 185 943 664 4,8%

Struktura zobowigzan krétkoterminowych

4893
0,6%

min zt

13,4%

B Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

2 646 Rez_er_wy na pozostate zobowigzania i inne
39,5% obcigzenia
1,0%
® Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
24,3% pozostate zobowigzania

22,3% Kredyty i pozyczki

44.2%
45,7% m Pozostate
o 2.3%
Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2021

Gléwne czynniki zmian zobowigzan (wzrost 0 267 min z):

* 953 min zt wzrost zobowigzan z tytutu cash poolingu

* 459 min zt wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

* 242 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania

. 14 min zt wzrost zobowigzan z tytutu uméw z klientami

* 997 min zt wykup obligacji

* 203 min zt sptaty ratalne kredytow

* 140 min zt zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej w 2020 r.
* 69 min zt zobowigzania z tytutu podatku VAT w 2020 r.

. 10 min zt spadek zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego
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Sytuacja pieniezna ENEA S.A.

Rachunek przeptywoéw pienieznych [tys. zi] 2020 2021 Zmiana VANTERER)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (411 351) (241 218) 170 133 41,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 400 024 1133748 733724 183,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 326 190) (1 370 394) 955 796 41,1%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych (2 337 517) (477 864) 1859 653 79,6%
Stan $rodkoéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 2715611 378 094 -2 337 517 -86,1%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 378 094 (99 770) -477 864 -126,4%

Przeptywy pieniezne w 2021 r.

min zt

460 35

- - o

-1 200
Gotéwka Zysk netto Zmiana Odpisy/ Finansowanie Nabycie/Zbycie Pozostate Gotowka
01.01.2021 kapitatu (odwrécenie Zewnetrzne aktywow 2 31.12.2021
obrotowego odpisow)” finansowych

D odpisy/ (odwrécenie odpiséw) aktualizujgce warto$é udziatéw oraz odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie
2 wptywy z wewnatrzgrupowych pozyczek/obligaciji

Stan posiadanych obligacji wewnagtrzgrupowych Stan zadiuzenia zewnetrznego

i pozyczek
min zt min zt

3392

2020 — 7500 2020 7785
4108

3289

2021 — 7047 2021 6 584
3758

mDystrybucja ®Wytwarzanie
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8. Akcje i akcjonariat

8.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu
Wysokosé kapitatu zakladowego ENEA S.A. na dzien 31 grudnia

Udziat w kapitale

2021 r. oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyniosta Liczba akgji

Lo p . ‘ . A zakladowym
441 442 578 zt i dzieli sig na 441 442 578 akcji zwyklych na EalNE[elEYITEY [liczba glosow vy og6inej
okaziciela o wartosci nominalnej 1 z+ kazda. Ogdina liczba goséw nawWz liczbie gloséw
wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta )
odpowiada liczbie akcji i wynosi 441 442 578 gtoséw. Skarb Panstwa 227353628 51,5%
Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zdematerializowanymi na Pozostali 214 088 950 48,5%
oka2|c!el.a zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw Razem LT 100,0%
Wartosciowych.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariuszy Emitenta.
Powyzsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzien sporzadzenia raportu okresowego za 2021 r.

8.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r.

W 2021 r. kurs akcji ENEA S.A. wzrést z 6,535 zt do 8,510 zt, t.
01,975 zt, czyli o 30%. Najwyzszy kurs zamknigcia w 2021 .

akcije ENEA S.A. osiggnety 8 listopada 2021 r. (10,650 zt), Liczbaakeji[szt] 441 442578
natomiast najnizszy — 19 i 25 marca 2021 r. (6,040 zi).

Minimum [zi] 6,040
Udziat akcji Spotki w indeksach na 31 grudnia 2021 r.: Maximum (2] O
WIGED CIWIGE  WIBETDTE  WIRLITEIT]  «urs nakoniec okresu [21] 8,510
0,7 2.1 12,4 0,5 Kurs na koniec poprzedniego okresu [zt] 6,535
Sredni wolumen [szt.] 469 616

8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu
Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw iich spadkobiercow moze spowodowaé nieznaczne zmiany
w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

19 stycznia 2022 r. Zarzagd ENEA S.A. podjagt uchwate w sprawie zainicjowania procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
0 kwote nie nizsza niz 1,00 zt oraz nie wyzszg niz 88 288 515 zt, tj. do kwoty nie wyzszej niz 529 731 093 zt, poprzez emisje nie
mniej niz 1, ale nie wiecej niz 88 288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Szczegdtowe
informacje nt. emisji akcji znajdujg sie w raportach biezgcych nr 1-3/2022. 21 stycznia 2022 r. ENEA S.A. zlozyta wniosek do
Prezesa Rady Ministrow o objecie przez Skarb Panstwa akcji serii D Spotki za tgczng kwote nie wyzszg niz 899 659 967,85 zt,
w zamian za wkfad pieniezny pochodzacy ze srodkéw funduszu reprywatyzaciji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki obradujgce w dniu 10 marca 2022 r. podjeto uchwate, na mocy ktérej ogtoszona zostata
przerwa w obradach NWZ w zakresie dotyczgcym gtosowania nad uchwatami w sprawie emisji akcji serii D. Wznowienie obrad
NWZ nastgpi 8 kwietnia 2022 r.

8.4. Akcje wiasne
ENEA S.A. ani spotki z GK ENEA nie nabywaty w 2021 r. akcji wkasnych Spotki.

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byly wszystkie akcje zwykte imienne serii B
ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk. Na podstawie odpowiednich przepiséw prawa, uprawnionych do nieodptatnego nabycia
akcji ENEA S.A. byto 8 818 0s6b, dla ktérych przewidziano 33 239 235 akciji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA S.A. wygasto 16 maja 2012 r. Po tym
terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercéw oséb uprawnionych w szczegdinych przypadkach okreslonych
W Ww. ustawie.

ENEA S.A. nie uruchamiata w 2021 r. standardowych systeméw kontroli programéw akcji pracowniczych.
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9. Wiadze

9.1. Skiad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja

Pawet Szczeszek
Tomasz Siwak
Tomasz Szczegelniak
Marcin Pawlicki

Rafat Mucha

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Pawet Szczeszek

Tomasz Siwak

Tomasz Szczegielniak

Marcin Pawlicki

Rafat Marek Mucha

Lech Adam Zak

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Cztonek Zarzgdu ds. Operacyjnych
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Czionek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

+ 29 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie powotania, z tym samym dniem, Pana Lecha
Adama Zaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na wspoing kadencje, rozpoczetg z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2018 r.

9.2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja

Imie i nazwisko

Funkcja

Izabela Felczak-Poturnicka

Roman Stryjski

Michat Jaciubek
Mariusz Fistek
Pawet Koroblowski
Ireneusz Kulka
Maciej Mazur

Piotr Mirkowski

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wiodarski
Roman Stryjski

Michat Jaciubek
Pawet Koroblowski
Maciej Mazur
Piotr Mirkowski
Mariusz Pliszka

Dorota Szymanek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Lis Czionek Rady Nadzorczej

Rafat Wtodarski Czlonek Rady Nadzorczej Radostaw Kwasnicki Cztonek Rady Nadzorczej

* 4 stycznia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 5 stycznia 2021 r.

+ 7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Pana Rafata Wtodarskiego
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki ENEA S.A.

* 7 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem
w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotana zostata Pani Dorota Szymanek.

. 15 wrzesnia 2021 r. do Spoétki wptyneta rezygnacija Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA
S.A. oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu z dniem 16 wrze$nia 2021 r.

+  18listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad
Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Tomasz Lis.

e 21 grudnia 2021 r. do Spotki wpltyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
z dniem 22 grudnia 2021 r.

. 10 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem w sktad
Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Radostaw Kwasnicki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state:
Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Inwestycji. Szczegotowe informacje dotyczace
komitetéw wraz z ich sktadami osobowymi znajdujg sie w rozdziale 11.10.4. niniejszego sprawozdania.

9.3. Wykaz akcji iuprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Liczba akcji ENEA S.A.

Liczba akcji ENEA S.A.

L mEr e AL na 23 marca 2022 r. na 25 listopada 2021 r.
Michat Jaciubek Czionek Rady Nadzorczej 5020 5020
Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej 3880 3880

65



"Enea

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach
zaleznych ENEA S.A.

9.4. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzagdu ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A., obowigzujgce w 2021 r. zostaty wprowadzone na podstawie uchwaty z dnia
19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu uchylajgcej tym samym obowigzujgcg uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu z dnia
15 grudnia 2016 r. ikolejne uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu. Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 grudnia 2019 r. nowe zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. przewidujg, ze z Cztonkiem Zarzadu Spdtki zawierana jest umowa o $Swiadczenie
ustug zarzgdzania na czas petnienia funkcji (Umowa), ktérej tres¢ okresla Rada Nadzorcza:

a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguje:

* wynagrodzenie state miesigczne, ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s06b kierujgcych niektérymi spétkami,

* wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celdw zarzadczych, nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym;

b. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia
funkcji przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej

6 miesiecy, a wysokos¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 50%

miesiecznego statego wynagrodzenia, otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji. Okres zakazu

konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu. W razie niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary
umownej na rzecz Spdtki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caly okres zakazu konkurenciji.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke umowy, Czionkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa,

w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez

okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy. Odprawa nie przystuguje Czionkowi Zarzadu

w przypadku:

*  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie
Zarzadu,

*  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu

*  objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

*  rezygnacji z petnienia funkgciji.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwatg z dnia 30 lipca 2020 r. przyjet