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Niniejsze sprawozdanie z dziatafico zawiera zaréwno jednostkowe wyniki finansowe iNStA. (,Netia”,
~Spotka”, ,Emitent”), jak i skonsolidowane dane dinsowe Grupy Kapitatowej Netia S.A. (,Grupa Netia”)

1. Oméwienie czynnikéw i zdarzé& majacych znacacy wplyw na dziatalndsé Grupy Netia i osiagnigte
wyniki finansowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W zwiazku z ogtoszeniem w dniu 9 maja 2005 r. P4 Sp.oz @P4”, uprzednio spotki poednio zalenej, do
dnia 13 padziernika 2005 r. dziatagej pod nazw Netia Mobile Sp. z 0.0.) zwygca przetargu na
czestotliwasci telefonii komérkowej UMTS, w dniu 23 sierpnia 2D zawarta zostata Umowa Wspolnikow
Spoiki (,Umowa”"). Stronami Umowyasnastpujace podmioty: Emitent, Novator One L.P., Novator Telac
Poland S.a.r.l. (,Novator”), Netia Mobile Sp. z o(QNetia Mobile”, uprzednio dziataga pod nazw Netia
Ventures Sp. z 0.0.), Novator Poland Pledge Spo.z(Novator oraz Netia Mobile razem ,Wspolnicytaa P4.
Novator jest podmiotem w 100% zatym od Novator One L.P., a Netia Ventures jest potenmh w 100%
zaleznym od Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Novator kupit 7@ (v tyshcach) udziatbw w P4 (,Udzialy”) za cen
70 zt oraz ohjt 23.940 (nie w tysicach) Udziatléw stanowtych cz$¢ podwyzszonego kapitatu zakladowego
P4 o wartéci nominalnej 11.970 zi, wptacaj na kapitat zakladowy oraz kapitat zapasowy &#rie kwog
251.300 zt. Netia Mobile oblia 10.260 (nie w tygtach) Udziatow powstatych w wyniku podaszenia kapitatu
zaktadowego P4 o waic nominalnej 5.130 zt wplacgj na kapitat zakladowy oraz kapitat zapasowy P4
tacznie kwot107.700 zt. Podwiszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowarmmiu 13 padziernika
2005 r. W wyniku tych transakcji Novator posiada®4 (nie w tysicach) Udziatéw stanowtych 70%
Udziatéw w kapitale zakladowym P4, a Netia Mobilesiada 10.290 (nie w tygiach) Udziatow stanowtych
30% Udziatéw w kapitale zaktadowym P4.

W zwiazku z wykonaniem postanowidJmowy, od 23 sierpnia 2005 r. Spétka nie spravikgetroli nad P4.
Jednake Grupa Netia nadal posiada 30% udziatbw w P4 iahadh znaczy wplyw na jej dzialaln&
operacyja i finansows. Spétka P4 ujmowana jest w skonsolidowanym spraaoii finansowym wedtug
metody praw wiasrigi pocawszy od dnia, w ktérym stataesjednostly stowarzyszom tj. od dnia 23 sierpnia
2005.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane finansowezioé jednostki stowarzyszonej, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2005 r.:

(PLN)
AKIYWE ...ttt e ettt e e e st e e e e s e e e e e 354.337
ZODOWIAZANIA .......covviviiiiiiei et st e e e e e e e e e e e e e ae bbb 5.618
Strata netto za rok 2005..........cooeeeeii e (10.326)
Ponizsza tabela prezentuje zmiany w inwestycji w spétogvarzyszonej:

(PLN)
Inwestycje W jedNOoStKi SLOWArZYSZONE ........uummmeeerreriiiiiiiieeeeieiiaaaaaaaeens 108.706
Udziat W WYNIKU NELEO ....vvvieeeieiiiiccee e oo r e e e e e (3.073)

105.633

Podatek odroczony

Na podstawie bugktu na rok 2006 i biznes planu na lata 2007 — 20@&yd oszacowatze w przysziéci
jednostki naleace do Grupy Netii oggma dochdd do opodatkowania. W odniesieniu do gaeyvych ré&nic,
ktére mogtyby zosta zrealizowane po roku 2008, nie utworzono aktywdyttu odroczonego podatku
dochodowego. Analiza Zaydu obejmowata tate inne czynniki, takie jak: stabilny wzrost przyddw w
przeszidci, specyfik brarzy telekomunikacyjnej, uwarunkowania ekonomiczneatddndici Grupy Netia oraz
stabilnég¢ norm prawnych, ktérym podlegappétki z Grupy Netia. Na podstawie takich zafg na dzié
31 grudnia 2005 r. ustalono aktywo z tytutu odraezgo podatku dochodowego w wységidPLN 14.182.
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Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego §tate w zwizku z przejciowymi réznicami oraz
stratami podatkowymi nidiwymi do odliczenia w nagpnych latach, zostatlo wykazane w takim zakresie, w
jakim istnieje prawdopodohistwo jego realizacji w przyszioi. Wedtug stanu na dziebilansowy Grupa Netia
wykazywata ujemne idice przejciowe w hcznej wysokeéci 540.127 zt i niewykorzystane straty podatkowe
mozliwe do odliczenia od dochodu w przyssdow wysokaci 428.165 zt @czna warté¢ wynikajacego z nich
potencjalnego aktywa z tytutu podatku odroczonegniosta 183.976 z).

Grupa Netia nie rozpoznata w okresie sprawozdawcaktywa z tytutu podatku odroczonego o wéertat.599

zt zwigzanego ze stratami podatkowymi Emitenta w wy$ok84.202 zt oraz nie rozpoznata aktywa z tytutu
podatku odroczonego o watd 50.675 zt zwizanego ze stratami podatkowymi spotek zayeh w wysokéci
266.711 zt, ze wzgHu na niewystarczage podstawy dla oszacowania przysziych dochodévatgodych,
ktére moglyby wptyaé¢ na realizag tego aktywa. Grupa Netia utraci aiovos¢ odliczania strat podatkowych,
na ktérych nie rozpoznano aktywa, w rastych latach w nagpujacych kwotach: w 2006 r. 128.563 zt, w
2007 r. 75.477 zi, w 2008 r. 38.513 zt, w 20094.380 zt i w 2010 r 24.010 zt. Ze wedl na brak na tym
etapie wiarygodnych prognoz, co do wysgialochodu do opodatkowania, jaki mogtby veyst po roku 2008,
Grupa Netia nie rozpoznata aktywa z tytutu podatkiroczonego o warfoi 115.719 zi, wynikajcego z
ujemnych rénic przegciowych w wysokéci 609.047 zt.

Dane operacyjne

Wediug stanu na dzie31 grudnia 2005 r. oraz w czwartym kwartale 200kur Grupa Netia osgngta
nastpujace wskaniki operacyjne:

ilos¢ linii dzwoniacych — 413.011
ilos¢ instytucjonalnych linii dzwonicych — 151.787, to jest 36,8% wszystkich linii dniugych
sredni miestczny przychdd na liriabonenck - 91 zt

Polgczenia lokalne w dogpie wdzwanianym dla abonentéw TP SA korzygtgich z ustug ,Netia 1055”

Z dniem 1 maja 2005 r. zostaty wprowadzguaaczenia lokalne w dogpie wdzwanianym dla abonentéw
TP SA korzystajcych z ustug ,Netia 1055"Pohczenia § realizowane po wybraniu bezptatnego numeru
dostpowego (po uzyskaniu p@izenia z numerem degiowym klienci wybiergj cyfre ,0” oraz numer strefy,

w ramach ktérej dzwonj a nasipnie numer lokalny, z ktérym cheie polaczyc).

Nowe opcje w ramackiwiadczonych przez Netustug szerokopasmowego dgsti do Internetu w technologii
ADSL ,Net24”

Z dniem 4 kwietnia 2005 r. zostaty wprowadzone nmpeje w ramachswiadczonych przez Netiustug
szerokopasmowego depti do Internetu w technologii ADSL ,Net24”. Nowe ugt ,Net24 Optimum” i
.Net24 VIP" 53 skierowane do abonentéw indywidualnych Netii pdajgcych linie analogowe lub linie ISDN.
Rozszerzaj one dotychczasow ofere ,Net24” w zakresie proponowanych egkosci transmisji danych
(predkos¢ danych pobieranych wynosi odpowiednio dla tychjiop86 kb/s i 1024 kb/s, natomiastepkaos¢
danych wysytanych wynosi odpowiednio 64 kb/s i kb0s). Obecnie ustuga ,Net24” jest oferowana w ieath
opcjach: ,Net24 Premium”, ,Net24 Komfort”, ,Net24pBmum” oraz ,Net24 VIP".

Nowa ustuga szerokopasmowego apst do Internetu w technologii SADSL

Z dniem 15 kwietnia 2005 r. zostata wprowadzona nostaga szerokopasmowego apst do Internetu w
technologii SADSL ,SuperNet24”. Ustuga ta jest skigana do abonentoéw Netii posiagajch linie
analogowe, w tym gtéwnie dérednich i duych firm. ,SuperNet24” jest oferowany w dwéch omtja—
.SuperNet24 Komfort” i ,SuperNet24 Premium” — zapeajacych wybér pedkosci transmisji danych
(predkos¢ danych pobieranych oraz wysylanych wynosi odponiedila tych opcji 1 Mb/s i 2 MB/s), staly
adres IP oraz nielimitowayrilos¢ transmitowanych danych.
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Ustuga transmisji danych "NETIA IPVPN"

Z dniem 1 grudnia 2005 r. zostata wprowadzona usttaggsmisji danych w technologii MPLS (Multiprotocol
Label Switching) pod nazw,Netia IPVPN" jako uzupetnienie i rozszerzenie rofeustug Netii dla klientéw
biznesowych. ,Netia IPVPN” to ustuga transmisji glen polegajca na realizacji sieci statych poker IP
pomiedzy oddziatami firmy i umdiwiajaca transmisj wszystkich typéw danych. W ramach ustugizinee jest
ustalenie priorytetu okéonych rodzajow ruchu oraz zagwarantowanie paramejakasciowych dla kadego
rodzaju przesytanych danych. Klient ma zilwos$¢ petnej kontroli i monitorowania parametréw rucha z
posrednictwem przegbarki internetowej. Dzki optymalizacji niezhdnego pasma i wykorzystaniu priorytetu
ruchu maliwa jest redukcja kosztéw transmisiji.

2. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnéci Grupy Netia
Strategia Grupy Netia

Przeprowadzona restrukturyzacja spowodowata, dotychczasowi wierzyciele Grupy Netia stalie si
wiascicielami wigkszasci akcji, co doprowadzito do zmiany kontroli nadupg Netia z pocatkiem 2003 r. W
maju 2003 roku Zawd przypt gldwne zatgenia pecioletniego planu strategicznego Grupy Netia,
zatwierdzonego przez Ratladzorcz, zgodnie z ktérym nadgdnym celem jest uzyskanie pozycji najgzej
wybieranego przez klientdw biznesowych operatotaguelekomunikacyjnych w Polsce.

Grupa Netia bdzie koncentrow&sie naswiadczeniu kompleksowych ustug telekomunikacyjngclvysokiej
wartasci dodanej, ukierunkowug przyszty wzrost i rozwéj oferty produktowej naspakajanie potrzeb
klientow biznesowych, przy jednoczesnym utrzymawiysokich standardéwwiadczenia ustug dla sektora
masowego. Grupa Netia planuje agg¢ maksymalny poziom zadowolenia Kklientéw, ofgoujoprécz
tradycyjnych ustug gtosowych zaawansowane razarnia telekomunikacyjne, w tym transmisjanych, dosp
do Internetu i ustugi szerokopasmowe.

Utrzymujac dotychczasowe wyniki, Grupa Netia zamierza kowssitnie rozwijgé trendy dwucyfrowego
wzrostu przychodéw i zwkszania maty EBITDA poprzez poszerzenie zakresu ustugadczonych klientom
biznesowym. Powsszy cel ma zosta oskgnigty poprzez: (i) przegcia innych firm/podmiotdw, (ii)
ekonomicznie uzasadnigmozbudow sieci telekomunikacyjnej, poszerzaj obszary dogpu metod rozwoju
organicznego lub nabywania aktywéw oraz (iii) wpaalanie nowych produktéw i ustug. Inwestycje nakoyn
masowym ukierunkowaneectla na obnkenie ilgci rezygnacji oraz wykczer klientéw (churn) i utrzymanie
istniefacej bazy klientdw. Rozwdéj Grupy Netiaedrie finansowany z&rodkow wiasnych Spoétki oraz z
oszczdnaici uzyskiwanych dzki: (i) optymalizacji dziatalnéci na rynku masowym, (ii) wprowadzaniu
kolejnych ulepsz& operacyjnych oraz (iii) efektom synergii finansahy powstatych w wyniku paetzer z
nabytymi podmiotami. Réwnocaeie, przegcia duzych podmiotéw, wiczapc fuzje, mog wymaga odrebnego
finansowania.

Podstawowyml celami dziataléc Grupy Netia §:
wprowadzanie nowych produktow i ustug dla kliemtbiznesowych, zgodnie z ich potrzebami oraz
trendami technologicznymi;

- przeorganizowanie trybéwiadczenia ustug na rzecz klientdw biznesowych wsép zapewniagy
wyzszy jakos¢ ustug klientom kluczowym, tzn. klientom, ktérzyrgeup lub w stosunku, do ktérych
przewiduje si, ze keda generowd znacaca cze$¢ przychodéw Grupy Netia. Realizacja tych zafo
bedzie wymaga reorganizacji stosownych zespotéw w Spotce orgmowdkednich realokaciji wydatkow
na dziatalné¢ operacyjma oraz inwestycje;

- optymalizacja poziomu ustug i wydatkéw zw@nych z rynkiem masowym poprzez wykorzystanie
efektywndaci dostpnej w ramach nowego systemu zaizania obstugklienta (CRM);

- nabywanie innych spotek telekomunikacyjnych, ktbr przegcie wesprze strategiczne zadmia
Grupy Netia dotycgce koncentracji dziataldoi na segmencie klientow biznesowych, tak jak w
przypadku ostatniej transakcji zakupu spotki EI-Sei.; oraz

- oshganie atrakcyjnych, dwucyfrowych wzrostésvednich rocznych przychodéw oraz solidnych
wskaznikow rentowndci, zapewniacych inwestorom corocanpoprave marz, prowadzca do
podwojenia przychodoéw i aginiecia magy EBITDA na poziomie 35% do roku 2008.
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UMTS

W dniu 9 maja 2005 r. spotka stowarzyszona, P4aksigtoszona zwyezca przetargu na estotliwosci
UMTS, przeprowadzonego przez Wz Regulacji Telekomunikacji i Poczty (,URTIP”, obeeniUrad
Komunikacji Elektronicznej). Projekt UMTS stwarza rewnaliwosci strategiczne zwizane z poszerzan
oferta produktova, w tym maliwoscia $wiadczenia ustug konwergentnych, oraz ze znacaniekszory baz
potencjalnych klientdw. Netiaedzie wyhcznym kanatem sprzedha bezpdredniej P4 koncentragym sk na
klientach biznesowych, z gwaraaajtugoterminowego dogbu do produktéw komorkowych i infrastruktury.
Dalsze wzmocnienie oferty produktowej Netii poprziemanie ustug komorkowych i konwergentnych stwarza
znacaca mazliwo$é poszerzenia naszej bazy klientdbw oraz ekspansjigrgdicznej. W perspektywie
diugoterminowej P4 zamierza agna¢ 20-procentowy udziat w rynku ustug komérkowychczekujemy,ze
ustugi te przyczyni sie w znacznym stopniu do wzrostu przychodéw Netiiraygziaci.

WIMAX

W dniu 27 padziernika 2005 r. spoiki zatee od Emitenta, Netia WiMax S.A. (,Netia WiMax”, tze@dnio
dziatapca pod nazw ,Netia Swiat S.A.”) i Netia WiMax Il S.A. (,Netia WiMax II’ uprzednio dziatapa pod
nazwy ,Netia Globe S.A.”) odebraly decyzje regulatoraezerwacjach estotliwosci z zakresu 3,6-3,8 GHz,
przyznanych powsszym spétkom w wyniku przetargu rozstrzygago przezZURTiP w dniu 25 lipca 2005 r.
Netia zamierza wykorzystgpowyzsze cestotliwosci do swiadczenia wysokiej jaléei ustug transmisji danych i
glosu w oparciu o technolagiWiMAX, umozliwiajaca efektywry kosztowo ekspansjgeograficza poza
dzisiejszy zagg sieci Netii. Netia spodziewagdiakze uzyska synergie operacyjne przy budowie sieci WiMAX
i UMTS w zakresie wspdlnych lokalizacji dla stagizowych oraz zasobow teletransmisyjnych.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen zwigzanych z dziatalndcia operacyjna
Ryzyko zmiany strategii Grupy Netia

Przeprowadzona restrukturyzacja stata podstaw do opracowania strategii, ktéra u#iwia realizacg
$rednio- i dlugoterminowych celéw Spotki. W maju 208 Rada Nadzorcza zaaprobowata gtowne 7zatia
strategii rozwoju Grupy Netia. Biznes plan zosttwierdzony przez RadNadzorcz w pazdzierniku 2003 r. i
jest realizowany zgodnie z zatniami, niemniej jednak nie moa wykluczy, ze zawarte w nim szczegétowe
rozwiazania nie zostanzmodyfikowane. Nie mma réwnig przewidzi€, czy takie zmiany nie dola miaty
negatywnego wplywu na dziatalitooperacyja Grupy Netia, jej kondyejfinansova i osiagane wyniki.

Zmiany struktury akcjonariuszy magmieé wptyw na prowadzogprzez nas dziataln@ (nie w tysgcach)

Na skutek restrukturyzacji Netia nie jest kontrodma& przezzadnego inwestora strategicznego, a akgjevs
posiadaniu diej liczby akcjonariuszy. Po emisji akcji serii Hdmiu 23 grudnia 2002 r. udziat akcjonariuszy
sprzed restrukturyzacji spadt poej 10% w kapitale zaktadowym. Ponadto w dniu 16 an2P03 r.
akcjonariusze sprzed restrukturyzacji otrzymali naaty subskrypcyjne uprawnigie ich do otrzymania akciji
serii J. Emitent przyznat réwnieopcje na akcje serii K niektorym czionkom Zaiua i kadry menegkrskiej w
ramach planu motywacyjnego. W marcu 2005 roku Spélemitowata 5.875.610 akcji serii | przeznaczdnyc
na wczéniejsz sptat zobowinzan pouktadowychW kwietniu 2005 r. Spotka odkupita od CDM Pekao 488
wihasnych akcji serii C i EDodatkowo z dniem 30 wrzeia 2005 r. zostat zakezony program nabywania akcji
wiasnych i warrantéw subskrypcyjnych Spoétki, w ratm&torego Netia nabytadznie 27.693.462 akcje wlasne
oraz 3.569 warrantdw subskrypcyjnychzelewszystkie warranty subskrypcyjne (nie uverlyliajpc warrantéw
dwuletnich, ktére wygasty z dniem 29 kwietnia 2005i wszystkie opcje na akcje zosjarrealizowane oraz
wszystkie akcje wlasne zostammorzone, akcje serii J i akcje serii Kdh stanowé 20% kapitatu zaktadowego
Emitenta. W rezultacie stan posiadania obecnychoakejuszy Spéiki zostanie zredukowany. Dokumenty
korporacyjne Netii, podobnie jak przepisy polskiggawa, nie zawierajograniczé, ktére w znacay sposob
ograniczalyby zmiany kontroli w stosunku do Emitewtskutek nabycia przez osoby trzecie zmageh ilosci
akcji. Wobec tego, takie zmiany kontroli mpgastpi¢ (tak jak np. mee to nastpi¢ w przypadku spoiki
Novator Telecom Poland Il S.a.r.l., ktorej zkszenie zaangawania w kapitat zakladowy Netii zostato opisane
ponizej w punkcie 7) i mog mie¢ wptyw na sklad Rady Nadzorczej i Zagdr, a co za tym idzie na strategi
dziataing¢ Grupy Netia. Z tych powoddéw Emitent nie meozapewni, ze strategia Grupy Netiactzie
realizowana zgodnie z pierwotnymi zaémiami. Ponadto nie ma pewdeg ze nowi akcjonariusze nie opraguj
innej strategii, ktéra mogtaby znaco r&nic¢ sie od obecne;.
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Whplyw potencjalnych przyszitych preéji akwizyciji

Jednym z gtéwnych zaten przyjetej strategii Grupy Netia, magych mie istotny wplyw na poziom
przychodow i wyniki finansowe,asprzegcia lub fuzje z innymi podmiotami. W przypadku miealizowania
tego celu Spétka mie nie by w stanie osigna¢ w przyszigci planowanych wynikdw operacyjnych i
finansowych. Take z chwik, gdy Spétka dokona przgjia innego podmiotu, proces petnego zintegrowania
tejze jednostki mge by obarczony wieloma ryzykami, np. oéleip kluczowych pracownikéw, utraty i
klientdw czy te wysokich kosztéw catego procesu integraciji.

Rozproszenie alternatywnych operatorwadczicych przewodowe ustugi telefoniczne, rmspowodowaich
postpujaca konsolidacgg na polskim rynku. Emitent dokonuje oceny potengjelinprzegé¢ i akwizycji, gdy
pojawiap sie takie maliwosci. Realizacja takich transakciji wymaga szczegarmmpngaowania kierownictwa
wysokiego szczebla Spotki | me sk wiazat ze znacgcymi kosztami zwizanymi z identyfikagj i ocerny
kandydatow do przegia, negocjowaniem uméw i integragrzejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia
takich transakcji Grupa Netia m®wymagé dodatkowego finansowania.

Korzysci z potencjalnych przef zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolém Grupy Netia do integracji
przejmowanych podmiotdw w swoje struktury. Przysaébycia mog sie wiazaé z przegciem istniejcych

zobowhzan i ryzykiem wyshpienia zobowizan nieujawnionych. Grupa Netia nie v zapewrd, ze w

przyszigci wystpia korzystne méliwosci przep¢ badz, gdy takie nagpia, ze ich wynikiem kdzie udana
integracja podmiotéw nabytych z Grupletia. Nieudane vgEzenie nabywanych podmiotéw w struktuBrupy

Netia mae mi& negatywny wptyw na dziataldé Grupy Netia i jej sytuaejfinansova.

Ryzyko technologiczne

Sektor telekomunikacyjny jest obszarem gwaltownychian technologicznych. Grupa Netia projektuj

rozbudowugc swoje sieci stosuje najnowsze rogxeinia techniczne. Nie moa jednak przewidzée jakie

skutki dla dziatalnéci Grupy Netia mog mie¢ zmiany technologiczne w dziedzinie telefonii proglowej,

transmisji bezprzewodowej, protokotu przekazu gitpseez Internet czy telefonii wykorzystgopj telewizg

kablowa. W szczegolnéi, na dziatalné Grupy Netia mee wplymé tendencja swiadczenia ustug
telekomunikacyjnych poprzez platformy bezprzewodoweprzendne z bezprzewodowym depem

szerokopasmowym oraz systemami telefonii komorkdwejciej generacji posiadaym maliwosci IP. Nawet
jezeli Grupie Netia uda sidokond& adaptacji jej dziataln@i do takich zmian technologicznych, nie ina

zapewnd, ze inni uczestnicy rynku, z ktérymi Grupa Netia mwspotpracowa takze beda zdolni przystosowa
sie do tych zmian co najmniej w takim samym stopniu.

Ryzyko oderia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudsici zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zargdzagcej

Dziatalndi¢ Grupy Netia jest uzammiona od jakéci pracy jej pracownikow i kierownictwa. Zaid nie mae
zapewnt, ze ewentualne odgjie niektorych cztonkéw kierownictwa niedrie mi€ negatywnego wpltywu na
dziatalng¢, sytuacg finansowa i wyniki Grupy Netia, ktéra wraz z odejem niektorych cztonkow
kierownictwa mogtaby zostapozbawiona personelu posiagiaggo znaczpwiedz; i doswiadczenie z zakresu
zarzdzania i dzialalnéci operacyjnej. Zmiany w skladzie kadry kierownicreoga wywotat zaktdcenia w
dziatalngci Grupy Netia.

Ryzyko wynikajce ze zmiany Prawa telekomunikacyjnego

Prawo telekomunikacyjne zawiera przepisy zgodne awym pakietem dyrektyw UE w dziedzinie
telekomunikaciji, tzw. ,Pakiet 2002". Prawo telekamiacyjne weszio wzycie w dniu 3 wrzénia 2004 r. z
wyjatkiem niektorych przepiséw, ktére wesztyacie w dniu 1 stycznia 2005 r.

Na podstawie przepiséw Prawa telekomunikacyjnegopeaatorow kontrolucych dosgp do abonentéw mag
zostg natazone przez Prezesa Wdu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) obowgkki niezlzdne do
zapewnienia tytkownikom kaicowym maliwosci komunikowania s z uwzytkownikami innego przeddbiorcy
telekomunikacyjnego, w tym oboaviek pohczenia sieci. Obowkki udostpniania sieci innym operatorom, w
szczegOlnéci w celu jej padczenia lub wspétkorzystania z lokalnejtlp abonenckiej, kalkulacji kosztow i
oparcia optat pobieranych z tytutu dgsi do sieci o te kalkulacje oraz prowadzenia rakbwasci regulacyjnej
odrebnie dla kadej ze swiadczonych ustug telekomunikacyjnych, moby¢ nalazone na przedsbiorce
telekomunikacyjnego w przypadku stwierdzeniazajmuje on znaeza pozycg rynkowa na jednym z rynkéw



GRUPA KAPITALOWA NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
(Wszystkie kwoty w tysicach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

telekomunikacyjnych, ktére zostarwyszczegolnione w rozpardzeniu ministra wisciwego ds. 4czndci.
Prawo telekomunikacyjne nie okte obszaru, na ktérym dokonuje siceny pozycji rynkowej przedsiiorcy
telekomunikacyjnego. M@ to powodow& iz Prezes UKE &dzie wyznaczat przeddiiorcow
telekomunikacyjnych magych znacgca pozycg rynkowa na matych obszarach, na ktérych nawet niewielki
przedsgbiorca telekomunikacyjny nmie mie duzy udziat w rynku. Stanowito kxdzie podstaw do nataenia

na niego réwnig innych obowazkdw regulacyjnych, ktéreedla jednak musiaty pozostawav proporcji do
przewagi rynkowej przedgiiorcy telekomunikacyjnego, tj. do stopnia, w kt@ryzaktéca ona istnienie
skutecznej konkurencji na danym rynku ustug telekoikacyjnych.

Zgodnie z Prawem telekomunikacyjnymzkg operator publicznej sieci telekomunikacyjnej @amzany jest
do prowadzenia negocjacji w sprawie zawarcia umawglosepie telekomunikacyjnym na wniosek innego
przedsgbiorcy telekomunikacyjnego. Prezes UKE jest jednalowezniony do rozstrzygrcia sporu stron
negocjacji w drodze decyzji administracyjnej, ktaasipi umowe w tym przedmiocie jedynie woéwczas, gdy
jedrma z negocjuicych stron bdzie operator publicznej sieci telekomunikacyjnepawiazany do zapewnienia
dostpu telekomunikacyjnego.

Prawo telekomunikacyjne przewidujez iobowiazek swiadczenia ustugi powszechnejdzie chzyt na
przedsgbiorcy telekomunikacyjnym wyznaczonym w decyzji #rea UKE wydanej po przeprowadzeniu
postpowania przetargowego. W razie braku ofertwedczenie ustugi powszechnej lub poszczegdlnyéigus
wchodacych w jej sktad, do wykonywania obaku $wiadczenia ustugi powszechnej Prezes UKE wyznaczy
dostawe publicznie dosfpnych ustug telekomunikacyjnych w stacjonarnej paplej sieci telefonicznej o
znacacej pozycji rynkowej. Przeddiiorcy telekomunikacyjni, ktérych przychéd 2z dzialsci
telekomunikacyjnej przekroczy 4.000 zkda musieli uczestniczy w finansowaniu wykonywania tego
obowizku, przez wspétfinansowanie doptat do ustug powisagech, jéli doptata zostanie przyznana
przedsgbiorcy telekomunikacyjnemu wyznaczonemu na pod&tasdcyzji Prezesa UKE. Wysakokwoty
udzialu przedsbiorcy telekomunikacyjnego zoboyzianego do doptlaty edzie ustalana réwnie decyzj
Prezesa UKE, jednak kwota ta nie #mo przekroczy wysokdci 1% przychoddéw przeddiiorcy
telekomunikacyjnego w danym roku kalendarzowym. kawvaidzialu w doptacie do ustugi powszechnej
stanowt bedzie koszt uzyskania przychodu w rozumieniu ustayppdatku dochodowym od oséb prawnych.

Na obecnym etapie rozwoju rynku telekomunikacyjnegBolsce nie mma wykluczy, ze Grupa Netia ddizie
zobownzana do wspétfinansowania dopfat do ustug powszethna opisanych warunkach. Obarek ten nie
powstanie jednak przed kcem 2006 roku.

W przypadku braku dostawcy publicznie dpstych ustug telekomunikacyjnych w stacjonarnej fmalej sieci
telefonicznej o znaazej pozycji rynkowej, stwierdzonej na podstawiegmizéw Prawa telekomunikacyjnego,
zobowinzanym do swiadczenia ustug dalzie dostawca ww. uslug posiaglaj najwiksz liczbe taczy
abonenckich na danym obszarze. Jednak do czasunierta przedsbiorcow telekomunikacyjnych
wyznaczonych dawiadczenia ustugi powszechnej, obarék jej swiadczenia bdzie chzyt na operatorze,
ktory na podstawie dotychczasowych przepisow zastalny za operatora o0 znacgj pozycji rynkowej w
zakresieswiadczenia ustug telefonicznych w stacjonarnychlipmbych sieciach telefonicznych, tj. na TP SA
Operator ten niedulzie uprawniony do doptaty z tytuliwiadczenia ustugi powszechnej. Do czasu wylonienia
przedsgbiorcow telekomunikacyjnych wyznaczonych dwiadczenia ustugi powszechnej na podstawie
przepiséw Prawa telekomunikacyjnego, Grupa Negauizie zobowizana do udziatu w pokryciu doptaty.

Prawo telekomunikacyjne naktada na przeuosrcéw telekomunikacyjnych obowzek uiszczania rocznej
optaty telekomunikacyjnej w wysoka do 0,05% rocznych przychodéw z dziatalciotelekomunikacyjnej
zobowhzanego przeddbiorcy telekomunikacyjnego, agjnietych w roku obrotowym poprzedaaym o 2 lata
rok, za ktory oplata ta jest nate, jeeli przychdd ten przekroczyt 4.000 zt. Zgodnie zporzdzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 27 grudnia 2004 r.sprawie wysokéci, sposobu ustalania, termindéw i sposobu
uiszczania rocznej optaty telekomunikacyjnej (DzNU. 285 poz. 2857) wysokoé optaty za rok 2006 zostata
ustalona w maksymalnej ustawowo aloaej wysokdci. Kwota rocznej optaty telekomunikacyjnej stanowi
koszt uzyskania przychodu w rozumieniu ustawy cgtkad dochodowym od oséb prawnych.

Decyzje wydane przez Prezesa URTIP na postawie Prdeleomunikacyjnego zobow#uja Netie i EI-Net do
wykonywania od 1 stycznia 2006 r. uprawnienia abtde do przeniesienia numeru przy zmianie operatora
Mimo gotowdci Netii i EI-Net do realizacji tego obow#ku oraz podejmowanych ustalez innymi
przedsgbiorcami telekomunikacyjnymi, Zagd nie mae zapewni, ze kedzie maliwe zawarcie z kadym z
nich umowy, ustalagej warunki wspétpracy stron w zakresie konieczngm wykonywania uprawnie
abonentéw do przeniesienia numeru.
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Uzaleinienie Spétki od TP SA w zwzku z pokczeniami mgdzyoperatorskimi

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych przez Griyetia jest uzabmione od maliwosci dostpu do sieci
telefonicznej TP SA. Z pewnymi watkami, rozmowy telefoniczne inicjowane w sieciacktiN El-Net, ale
konczace st poza ni, w tym wickszai¢ miedzynarodowych i nedzymiastowych pakzen abonentow Spotek
Grupy, z przyczyn technicznych jest realizowanyobprgez sié TP SA. Zgodnie z nowym Prawem
telekomunikacyjnym TP SA ma obayzek podiczenia przedsbiorcéw telekomunikacyjnych, takich jak Netia
czy El-Net do swojej sieci. Spotki operacyjne Gruygtia, ktorych Netia jest nagtca prawnym, jak réwniz
El-Net zawarty umowy mdzyoperatorskie z TP SA dotyre kadego z obszaréw, na ktorych Spoiki
prowadz dziatalng¢ telekomunikacyija.

Op&nienia i trudnéci, jakie mialy miejsce w przes#dc w zwiazku z podpisywaniem uméw
miedzyoperatorskich z TP SA, spowodowaly przestiei w czasie rozpoezia dziatalnéci komercyjnej na
niektérych obszarach. Problemy pojawily e sirObwniez w zwiazku ze sfinalizowaniem umowy
miedzyoperatorskiej z TP SA dotygzj swiadczenia przez Netimiedzymiastowych ustug telefonicznych.
Obecnie nie s w pelni wykonywane przez TP SA decyzje Prezesa URIDfyczace stawek w rozliczeniach
miedzyoperatorskich w zakresie poten dostpu do Internetu typu “0-20". Dalsze trudwo lub op&nienia
zwigzane z realizowaniem pgizer z sieci TP SA lub utrudnienia wwiadczeniu przez Netiniektorych ustug
za paérednictwem sieci TP SA magograniczy zdolnag¢ Netii do swiadczenia ustug telekomunikacyjnych i
wywrzet istotny niekorzystny wptyw na jej dziataléoi wyniki finansowe.

TP SA podgta szereg innych dziada ktérych efektem @& utrudnienia Netii i EI-Net w dogpie do rynku.
Dziatania te obejmuajm.in.: (a) wypowiadanie lub niewykonywanie przez $R zawartych z Netii EI-Net
uméw 0 padczeniu sieci okrdajacych warunki wspotpracy na obszarachimych stref numeracyjnych, (b)
utrudnianie mealiwosci $wiadczenia przez Neti ustug audiotekstowych poprzez narzucaniealieiych
warunkéw umownych, w szczegokwd podwyzszanie stawek za te ustugi, (c) zwloki w przygotoiuai
stosowaniu przez TP SA zgodnych z wymogami prawd cdenowych, a przez to niezapewnianie przez TP SA
innym operatorom umownych warunkéw dgmt telekomunikacyjnego na warunkach niegorszyclt, ni
okreslone w ofertach ramowych, w zakresie uméw mpoéniu sieci, dziemwy tczy telekomunikacyjnych, o
dostpie do lokalnej ptli abonenckiej, o dospie do wezitéw sieci telekomunikacyjnej TP SA dla realizaciji
ustugi typu ,Bitstream Access”, wspotkorzystanianfrastruktury telekomunikacyjnej. Netia i EI-Net gjety
czynnaci zmierzajce do powstrzymania tych dziataTlP SA poprzez wszeeie przeciwko TP SA wielu
postpowar sadowych, zabezpieczgjych, antymonopolowych oraz pegowar administracyjnych przed
Prezesem URTIP, a tak podgcie obrony interesbw Netii i EI-Net w pepbwaniach sdowych i
administracyjnych wszetych na wniosek TP SA. Zad uwaa, ze stanowisko Spotki we wszystkich
toczcych sé postpowaniach jest w peni stuszne. Jedialzarad nie mae przewidzié jakim rezultatem
ostatecznie zakwmzy sie te posgpowania. Ewentualne niekorzystne dla Netii lub Et-Nezstrzygngcia
toczicych st postpowai w sprawie umoéw z TP SA magmie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
osihgane przez Neti

Ewentualne istotne poduyzenie optat za pgtzenia, jakie Grupa Netia m® w przysziéci ponost na rzecz
TP SA na mocy umow o pgzeniu sieci (z wylczeniem uméw odnawianych) lub niedokonanie zémia optat
migdzyoperatorskich w przypadku ewentualnej redukgjiab za padczenia telefoniczne, nie skutkowa
realizacj nizszych mat przez Ne# lub niemanaoscia oferowania ustug telefonicznych po konkurencyjnych
cenach. Ponadto optaty za ga#enia mgdzyoperatorskie, jakie Netia musi porosv zwiazku z realizagj
pofaczer miedzynarodowych lub patzer miedzymiastowych poprzez €ieTP SA g naliczane na podstawie
taryf TP SA za te patzenia, a nie na podstawie cen, jakie Netia polodravtasnych klientow. W zwiku z
tym zmiana stawek Netii bez jednoczesnej zmianyftaP SA mae mig istotny niekorzystny wplyw na
wyniki finansowe Netii.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie ustug telefonicznych gtéwnymi konkusemtGrupy Netia $ TP SA i operatorzy sieci telefonii
komérkowej, a na niektdrych obszarach geograficimgevniez inni operatorzyéwiadczicy przewodowe ustugi
telefoniczne. Na nieregulowanym rynku ustug trarsimidanych konkurengj stanowd liczni dostawcy o
zréznicowanej wielkdci, z ktérych najbardziej znagzym jest TP SA. W Polsce obserwuje shaczny wzrost
konkurenciji, ktory, jak mzna sé spodziewd, przybierze dodatkowo na sile z uwagi na faktpd stycznia 2002
roku zezwolenie naswiadczenie ustug telekomunikacyjnych ieo uzyska kazdy operator spetniagy

minimalne warunki okrdone w Prawie telekomunikacyjnym. Zgodnie z nowyraviigm telekomunikacyjnym



GRUPA KAPITALOWA NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
(Wszystkie kwoty w tysicach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

dziataing¢ telekomunikacyjn maze prowadzi kazdy przedsibiorca telekomunikacyjny na podstawie
zgtoszenia do rejestru przegsiorcow telekomunikacyjnych prowadzonego przez &aaJKE. Netia nie jest w
stanie przewidzie w jakim stopniu nowi uczestnicy rynku skorzystajdos¢pnasci ww. uprawni@, zwlaszcza
ze koszty wejcia na rynek &da znacznie risze ni koszty poniesione przez Grupletia. Rynek warszawski
prawdopodobnie dnizie nadal miejscem intensywnej walki o klienta.Z4drnie jest w stanie przewidZiew
jakim stopniu nasilenie konkurencji wptynie na daiaos¢ Grupy Netia.

Konkurencja ze strony TP SA

TP SA zajmuje w Polsce czolowe miejscérdd operatorowéwiadczicych przewodowe ustugi telefoniczne.
Jednoczénie cieszy s ugruntowan pozycp na rynku transmisji danych i fr@dnio, poprzez podmiot zaley,

na rynku telefonii komaérkowej. W zakresie przewogotv ustug telefonicznych, Grupa Netia ma do czyiaien
konkurency ze strony TP SA na wszystkich obszarach geografadtzma ktérych dziata. TP SA jest podmiotem
znacznie wgkszym ni Grupa Netia i posiada znacznie rozleglgjsiet szkieletow i dostpowa. tacza ja
diugoletnie relacje z licznymi klientami, ktérychripa Netia zalicza do docelowej grupy odbiorcowtym z
wieloma firmami dzialajcymi na obszarach, gdzie Grupa Netia prowadzi diried¢. Infrastruktura
eksploatowana przez TP SA w gtownych miastach kngapad wzgkdem zaawansowania stosowanych
technologii jest poréwnywalna z infrastrukfu®rupy Netia.

Ponadto na polskim rynku TP SA posiadataawyghe prawo realizacji pgzer migdzynarodowych do keca
2002 roku oraz nadal utrzymuje pozygodmiotu wiodcego vérod operatoréw obstugagych pohkczenia
miedzymiastowe, co daje jej wkisz elastyczné¢ przy ustalaniu struktury taryf. Trudno przewidzigaka
polityke zastosuje TP SA w zakresie taryf, ukierunkowanisatdincgici na okrélone rynki oraz ustafe
dotyczicych dostpu do infrastruktury i paczer miedzyoperatorskich w reakcji na rozbudpwieci Grupy
Netia i intensywniejsgkonkurenc z jej strony na rinych obszarach kraju. Zaxk spodziewa gijednak,ze TP
SA bedzie konkurowd cenowo i rywalizowé o najatrakcyjniejszych klientéw. W przesso Grupa Netia
zmuszona byfa stosowabbnizki cen, aby przyagna¢ nowych klientéw i zatrzyma dotychczasowych. Nie
mozna wykluczy koniecznéci podgcia takich dziata w przyszigci. Zarad oczekujeze TP SA nadal utrzyma
wzgledem Grupy Netia silp pozycg konkurencyjm na rynku warszawskim i na gkiszaci obszaréow
geograficznych, gdzie Grupa Netwiadczy ustugi telefoniczne, oraz tedzie nadal rywalizowaz Grup
Netia w zakresie innych ustug, w tym réwhiastugi transmisji danych i degtu do Internetu. Nie mma
wykluczy¢, ze agresywna konkurencja ze strony TP SAzie mi€ istotny negatywny wplyw na przychody
Grupy Netia i jej wyniki na dziatalrégi operacyjnej.

TP SA jest witacicielem wkkszdici petli lokalnych i oferuje dosp do sieci tych gili lokalnych innym
operatorom na warunkach, ktére w wielu wypadkactvquluja nieoptacalné¢ przylaczenia klienta do sieci.
Chocia nowe Prawo telekomunikacyjne daje podstawy do zeai@a przez Prezesa UKE na operatoréw o
znacacej pozycji rynkowej obowazku umcliwienia pozostatym operatorom korzystania z iclecsina
jednakowych warunkach, to jednak w wielu wypadk&tipa Netia nie jest w stanie wynegocjéwaTP SA
warunkow, ktore bylyby dla niej satysfakcjomcg. Nie mana zapewrd, ze Grupa Netia dlzie w stanie
rozbudowywa swop siet ha obszarach wysoce zurbanizowanych, gdzie istjigj rozlegta infrastruktura
telekomunikacyjna TP SA, chyli@ wprowadzone zostanv zycie decyzje Prezesa UKE i uregulowane zastan
zasady przylczania innych operatorow detp lokalnej.

Zgodnie z Prawem telekomunikacyjnym od 1 stycznia320 rownig innym operatorom poza TP SA udzielane
byly zezwolenia nawiadczenie ustug telekomunikacyjnych w ruchwdaiynarodowym, ktérych koszt wynosit
2,5 EUR. Plany Grupy Netia uwzglniaja przychody, jakie Grupa Netia uzyska w wyniku daliaéci na rynku
pofaczen miedzynarodowych. Maiwosé $wiadczenia tego rodzaju ustug uzadmna jest od zapewniania
koniecznej infrastruktury oraz realizacji warunkperozumienia z TP SA w zakresie gu#ten z siecy TP SA.

W zwiazku z faktem,ze TP SA posiada wiada pozycg na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, oraz
obszary dziatalnzi Grupy Netia przewaie nie pokrywaj sie z obszarami dziataldoi innych operatorow
niezalenych, wszyscy abonenci niebeZpsdni Grupy Netia korzystagy z ustug telekomunikacyjnych w ruchu
migdzymiastowym to abonenci TP SA. Dotychczas TP SA wedaia wystawiania faktur swoim abonentom,
ktorzy korzystaj z ustug mgdzymiastowych za poednictwem Netii, w wyniku czego Grupa Netia zmugzo
jest zawieré odrebne umowy z tymi klientami i wystawdalla nich osobne faktury. Ta niedogodfanieckeca
potencjalnych #ytkownikéw ustug niebezgoednich s$wiadczonych przez Grgp Netia w ruchu
miedzymiastowym, co w konsekwencji prowadzi do ograema potencjalnych przychodéw. Ponadto
konieczné¢ zawierania odibnych umow i wystawiania osobnych fakturane st z dodatkowymi kosztami.
Taka sytuacja ma trwa nieprzerwanie.

10



GRUPA KAPITALOWA NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
(Wszystkie kwoty w tysicach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Konkurencja pozostatych operatorow niezéigch

Przed wejciem wzycie Prawa telekomunikacyjnego, w dniu 1 styczri@2r., Minister faczndci przyznawat
koncesje jednemu prywatnemu operatorowi (obok TPr&&yiadczenie lokalnych ustug telekomunikacyjnych
na danym obszarze geograficznym (zwykle w danefistnumeracyjnej). W stosunku do systemu zezvole
telekomunikacyjnych wydawanych na podstawie wwawgtod dnia 1 stycznia 2002 r., uzyskanie koncesji
wymagato duo wyzszych nakladow finansowych. W wyniku radykalnegonigbnia optat za wydanie
zezwolenia i eliminacji diugotrwatego procesu uzysinia koncesji, wielu nowych operatoréw otrzymato
zezwolenia. Zgodnie z nowym Prawem telekomunikaayjnyykonywanie dziatalnizi telekomunikacyjnej jest
mozliwe na podstawie wpisu do rejestru przedmircow telekomunikacyjnych prowadzonego przez €saz
UKE. W zwiazku z powyszym Grupa Netia przewidujee liczba operatoréw dziatajych na obszarach jej
dziatalngci wzrosnie. W 2003 roku nagpita konwersja zobowkzan koncesyjnych owczesnych spélek
operacyjnych Grupy Netia, a w przypadku opfat, gakbbowizany byt ponié EI-Net, podgto dziatania
zmierzajce do konwersji tych optat na naktady inwestycyjNee mazna wszake wykluczy, ze Grupa Netia
moze by zmuszona do uiszczenia tych optat w przy&djoco mae by dla niej niekorzystne, stawigj w
lepszej sytuacji nowych uczestnikéw rynku.

Na niektdrych obszarach, na ktérych dziata Grup&aNeziataj rowniez duze instytucje posiadage wtasne
wewretrzne sieci telekomunikacyjne (przy czym dodatkoWl@ntami niektorych takich instytucji w zakresie
ustug telekomunikacyjnychasrowniez mieszkacy danego obszaru), co zmniejsza potencjalne zyakie
Grupa Netia mogtaby agina¢ oferupc swoje ustugi na tych obszarach, a tacy operatompg sie sta
potencjalnymzrodtem konkurencji w przyszioi.

Konkurencja operatorow telefonii komorkowej

Ustugi telefonii komdrkowej od niedawna zalyzby¢ postrzegane jako konkurencyjne dla ustug operatoré
Swiadczicych przewodowe ustugi telefoniczne. Wynika to amiekszonej konkurencji cenowej ze strony
operatorow sieci telefonii komoérkowej, ktérzy obyli stawki w stosunku do operatorovwiadczcych
przewodowe ustugi telefoniczne kontymamjch rownowaenie taryf. Ponadto oferta operatoréw telefonii
komérkowej zawiera, mdzy innymi, plany taryfowe oparte na systemie pptatdza dokonywane pgizenia,
bez konieczn&i dokonywania dodatkowych optat za abonament. &pety ci zawarli umowy
miedzyoperatorskie z TP SA na warunkach korzystniejsaye operatorzyswiadczicy przewodowe ustugi
telefoniczne. Dodatkowo Wwietle przepisdw polskiego prawa, ustugi telefdmimérkowej nie s ustugami
powszechnymi, w zvazku z czym operatorzy telefonii komérkowej nie mapownzku swiadczenia ustug
wszystkim klientom, ktérzy wyta che¢ korzystania z tych ustug.

W zwiazku z rozstrzygriciem przetargu na egtotliwosci UMTS P4, spotka stowarzyszona Grupy Netia,
zamierza rozpoeZ¢ $wiadczenie ustug telefonii komorkowej. Istriejdodatkowe ryzyka zwrane z
prowadzeniem tej dziataldo. Podstawowe ryzyko wie sk ze znacznym nasyceniem rynku telefonii
komérkowej oraz z faktemz iistniepcy operatorzy posiadayozbudowan siet radiowa oraz baz klientow. W
najblizszym czasie zostanie rOwaigozstrzygnity przetarg na estotliwosci GSM, co mae dodatkowo
zwiekszy liczbe operatoréw. Istnieje tak ryzyko pojawienia sioperatorow wirtualnych (MVNO). Istotnym
elementem ryzyka jest tempo budowy sieci orazzliwos¢ dostpu do sieci istniecych operatoréw na
zasadach roamingu krajowego. Catkowita w&rttwestycji Grupy Netia jest ograniczona do wysako
90.000 EUR. Oczekiwane koray dla Grupy Netia obejmaj wytacznd¢ na bezpérednp dystrybucg
produktéw P4 i zwizane z tym dodatkowe przychody, wos¢ $wiadczenia ustug outsourcingowych na rzecz
P4, rozwdj oferty konwergentnej geneicgj dodatkowe przychody i ograniczegj odptyw klientéw telefonii
stacjonarnej, oraz gwarancje dgmt do produktow telefonii komérkowej w okresie faaknia licencji przez P4.

Inne Zrodta konkurencji

Grupa Netia spotyka @iz konkurenci w zakresie ustug glosowych tak ze strony spotek ofergych
alternatywne formy takich ustug, obejmeych medzy innymi ustugi sieci kablowych. Ponadto w miar
rozwoju ustug transmisji danych oraz Interneténie konkurencja ze strony znacznej liczby dostawtakich
ustug, szczegoélnie w technologii transmisji gtogaez Internet, w tym tale dostawcow wykorzystagych
dostp szerokopasmowy (ADSL). Nie raoa przewidzié przysziego wptywu konkurencji ze strony podmiotéw
Swiadczicych wymienione ustugi na dziatakioGrupy Netia.
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Konsolidacja rynku

Rozproszenie alternatywnych operatoréwadczcych przewodowe ustugi telefoniczne respowodowaich
postpujaca konsolidacg na polskim rynku. Taka konsolidacja fneo prowadzi do powstania znageej
konkurenciji dla wiodcej pozycji TP SA Realizag jeden z celéw zatwierdzonej strategii, jakimpszegcia
innych podmiotéw, Grupa Netia nie wykluczadnej z metod konsolidacji i mlawve jest, ze bedzie ona w
dalszym cigu uczestniczyw pokczeniach z konkurentami. Jedaakola, jalky w procesie konsolidacji odegra
Grupa Netia, mze nie by znacaca, w szczegolriai w przypadku braku midiwosci pozyskania dodatkowego
finansowania. Zarg nie potrafi okréli¢ wptywu takiej konsolidacji na sytuacjinansowa Grupy Netia oraz
wplywu na akcjonariuszy Spotki.

4. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Grupa Netia oferuje zaawansowane ustugi telekonatyjke. Oferta Netii obejmuje zaréwno ustugi
telefoniczne, jak i transmisgdanych oraz komercyjne ustugi sieciowe.

W ramach ustug telefonicznych Grupa Netia oferaj@wno produkty oparte na powszechnych, przewodbwyc
ustugach telefonicznych w trybie komutagicty, jak réwnie ustugi w technologii VolP. \&f6d tradycyjnych
produktow glosowych naky wymieni: Analog, ISDN, Centrex pocgtgtosows ,Komfort” oraz poczt
gtosowy i faksowy ,Komfort Plus”, komutowany dogp do Internetu, dodatkowe ustugi telefoniczne, dgkk
przekierowanie, budzenie, beZpednie wybieranie numeréw wewrznych PABX, blokad polczei, gomca
linie, polaczenia konferencyjne.

Tradycyjne ustugi gtosowe oferowangtakze klientom innych operatoréw za pomgquarefikséw 1055 i 1077.
Ustugi telefoniczne w oparciu o technolegiolP Grupa Netigwiadczy od 1 czerwca 2005 r. W roku 2006
Grupa Netia zamierza rozpacz swiadczenie ustug przeznaczonych dla Kklientéw biangsh,
odpowiadajcych funkcjonalnie centralom abonenckim (PABX);ugstte kkda oferowane w ramach produktu
Integralnet.

Grupa produktow zwizanych z transmigjdanych w Netii obejmuje: staly deptdo Internetu (dla klientow
biznesowych i indywidualnych), Frame Relay, IPVPMPLS, dziefawe taczy telekomunikacyjnych o #@ych
przeptywndciach, zaréwno dla klientéw indywidualnych jak iesptorow.

Ponadto Grupa Netia oferuje ustugi telekomunikaeypazujce na korzystaniu z infrastruktury sieciowej, np.
ustugi tranzytu i terminowania gtosu, ustugi dzawy i udos¢pniania zasobdéw sieci szkieletowej (np.
dzierzawe witdkien) czy ustugi hostingowe (e-mail, stronyemtetowe) lub zwazane z wykorzystywaniem
infrastruktury telekomunikacyjnej nadgcej do Grupy Netia, np. ustugi kolokacji sgitz.

Za parednictwem spotki zalmej UNI-Net, Grupa Netia oferuje rOwriena terenie catego kraju ustugi
trunkingowe oraz sprzedaje wdzenia dodczndci radiowej.

Przychody ze sprzedyustug Grupy Netia ksztattowatyesnastpujaco:

Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2005 . 2004 r.
(PLN) (PLN)
Bezpdrednie ustugi glosowe............. 485.482 546.349
Abonamenty ..........ccoeciiiieiiiieeen, 142.824 144.248
Oplaty za pafczenia.........ccceeeeeen.. 342.658 402.101
Uslugi parednie glosowe.................... 78.919 103.445
Transmisja danych ..........cccccceevvniiiieennn. 128.258 90.288
Rozliczenia midzyoperatorskie.......... 80.264 42.343
Ustugi hurtowe...........ccceeevevveeesieenne. 97.867 41.921
Ustugi sieci inteligentngj..................... 19.960 20.014
Pozostate ustugi telekomunikacyjne.. 7.944 10.043
898.694 854.403
Ustugi radiokomunikacyjne................ 9.931 10.568
908.625 864.971
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Przychody z dzialaln@i telekomunikacyjnej Grupy Netia w 2005 roku wyip898.694 zt i wykazywaly
wzrost o 5% w stosunku do roku ubiegtego. Bépginie ustugi gtosowe stanowity 54% przychodéw z
dziatalngci telekomunikacyjnej. Udziat przychodéw ze sprzgdaproduktéw innych ni tradycyjne
bezpdrednie ustugi glosowe (takich jak ¢ednie ustugi glosowe, transmisja danych, rozli@en
miedzyoperatorskie, ustugi hurtowe, ustugi sieci iigetnej i inne) w przychodach z dziatadod
telekomunikacyjnej wzrést w roku 2005 do poziom@#6sigajac wartéé 413.212 zt, z poziomu 36% w 2004
roku. Przychody ze wszystkich rodzajow ustug ocerddw biznesowych stanowity 74% przychodéw z
dziatalngci telekomunikacyjnej w 2005 roku.

5. Informacje o rynkach zbytu (nie w tysihcach)

Grupa Netia dziata na rynku ustug telekomunikacginyRynek ten, w zakresie ustug telefonii stacjopgprw
ujeciu liczby obstugiwanych linii oggnat wielkos¢ okoto 12,4 milionéw linii na koniec roku 2004. Ll linii
telefonicznych przypadagych na 100 mieszkadw na obszarze Polski agineta na koniec 2004 roku do 32,6.

Obecnie Grupa oferuje bezpedni dos¢p do ustug telefonicznych na obszarze zamieszkalyaz okoto 40%
ludnasci Polski, a abonenci Grupy Netia rozmieszczenwsl5 strefach numeracyjnych w Polsce. Posiadanie
ogolnopolskiej sieci szkieletowej oraz alizva rozbudowa istniegcej sieci dosipowej pozwala Grupie Netia na
rozszerzanie prowadzonej dziatalop jednoczénie uniezaleniajac ja od sieci innych operatoréw. Grupa Netia
przewiduje znacga rozbudow sieci dosipowej i szkieletowej w roku 2006 na skutek realizacojektu
WIMAX. Wykorzystujac wybudowan infrastruktue, Grupa Netia zamierza rozszetzgwop dziatalng¢ na
kolejne miasta, ofera¢ peten zakres ustug telekomunikacyjnych (ustugfemiczne, dosp do Internetu i
transmisja danych). Charakterystyczngdab ustugi konwergentne,a¢zace cechy wiéciwe dla technologii
stacjonarnych i mobilnych.

Grupa Netia prowadzi dziatal&dw jednym obszarze geograficznym, jakim jest teiyta Polski.

Na rynku krajowym gtéwnym odbiogc ustug swiadczonych przez GrgpNetia jest TP SA (ok. 13%
przychoddéw w 2005 roku). Pozostali odbiorcy to paatgngospodarcze i klienci indywidualni, ktérychziat w
sprzeday Grupy Netia nie przekracza 10%. W 2005 roku ngygzymi dostawcami Grupy Netia byly Polska
Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (ok. 10% obrotow) ofmmy wykonujace prace inwestycyjne i dostarcesg
sprzt telekomunikacyjny (poiej 10% obrotow). Zaréwno TP SA jak i Polska TelefaBijdrowa Sp. z 0.0. nie
sa sp6tkami powizanymi z Emitentem.

6. Informacje o umowach znacacych dla dziatalndgici Grupy Netia

W dniu 23 sierpnia 2005 r. zawarta zostata Umowagpskow (,Umowa") dotycaca spotki P4 Sp. z o.0.
Stronami Umowy & nastpujace podmioty: Emitent, Novator One L.P., Novator TetacPoland S.a.r.l.
(,Novator”), Netia Mobile Sp. z 0.0. (,Netia Mobileuprzednio dziatajca pod nazw Netia Ventures Sp. z
0.0.), Novator Poland Pledge Sp. z 0.0. (Novataz dietia Mobile razem ,Wspdlnicy”) oraz P4. Novajest
podmiotem w 100% zataym od Novator One L.P., a Netia Ventures jest potiemh w 100% zalenym od
Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Novator kupit 7@ (w tyskcach) udziatébw w P4 (,Udzialy”) za cen
70 zt oraz ohjt 23.940 (nie w tysicach) Udziatéw stanowtych czs$¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego
P4 o wartéci nominalnej 11.970 zi, wptaca na kapitat zakladowy oraz kapitat zapasowy &#%rie kwoe
251.300 zt. Netia Mobile obla 10.260 (nie w tygcach) Udziatow powstatych w wyniku podeszenia kapitatu
zakladowego P4 o waici nominalnej 5.130 zt wptacgj na kapitat zakladowy oraz kapitat zapasowy P4
tacznie kwot 107.700 zt. Podwiszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowammiu 13 padziernika
2005 r. W wyniku tych transakcji Novator posiada(@4 (nie w tysicach) Udziatéw stanowtych 70%
Udziatéw w kapitale zakladowym P4, a Netia Mobilesiada 10.290 (nie w tygiach) Udziatéw stanowtych
30% Udziatow w kapitale zaktadowym P4.
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Rada nadzorcza P4 skiddsie bedzie z péciu cztonkdw, a jej kadencja trédoedzie 5 lat. Tak diugo jak Netia
Mobile bedzie w posiadaniu: (i) przynajmniej 20% Udziatowethd Mobile krdzie uprawniona do powotywania,
zawieszania i odwotywania dwoéch czionkéw Rady Nadze P4, (i) 10%-20% Udziatéw - jednego czionka
Rady Nadzorczej P4, oraz do powotania przewodo®go Rady Nadzorczej P4. Pozostalych cztonkéw Rady
Nadzorczej P4 powotywabedzie Novator lub Zgromadzenie Wspdlnikéw P4,

Zarzd P4 skladéasie bedzie z nie wecej niz pieciu czlonkdéw powotywanych przez Rabladzorca P4 zgodnie
z okrglonymi procedurami zapewniglymi obu Wspdlnikom czytelny i wywany proces podejmowania
decyzji. Netia Mobile ma prawo zawieszania w czyoiech | odwolywania poszczeg6inych czionkéw Zdre
P4 w przypadku ich powotania niezgodnie z tymi parami.

W okresie trzech lat od daty podpisania Umakaglen z udzialowcéw P4 nie b dokona rozporadzenia
swoimi Udziatami, bez uzyskania zgody drugiego Wisigé P4, z wyidczeniem dozwolonych rozpaidzea
dokonywanych odpowiednio w ramach ich grup kapweich. W przypadku jeeli w stosunku do
ktéregokolwiek Wspdlnika nagti zmiana kontroli, drugi Wspélnik jest uprawniodg odkupienia Udziatéw
bedacych w posiadaniu Wspélnika, u ktérego mp#a zmiana kontroli.

Umowa zawiera ponadto standardowe procedury rega@ugbycie Udziatéw przez Wspélnikow po okresie 3
lat. Jeeli Wspdlnik chce dokortarozporadzenia posiadanymi przez siebie Udziatami, drugptisk bedzie
miat prawo zada¢ aby potencjalny nabywca,ctincy osol trzech kupit jego Udziaty na takich samych
warunkach i pro-rata do Udzialéw podlegajch sprzedsy przez tego Wspdlnika. Ponadto, w przypadku gdy
Novator zdecyduje sina zbycie wszystkich swoich Udziatéw, woéwczas nmrawp zadatc od drugiego
Wspdlnika aby sprzedat on wszystkie posiadane prziebie Udzialy na takich samych warunkach.
Postanowienia teaszabezpieczone karami umownymi w maksymalnej wysokd5.000 EUR. Zaptata kar
umownych nie wycza uprawnienia stron Umowy do dochodzenia roszczelszkodowawczych
przekraczajcych wysoké¢ tych kar. Jakiekolwiek przeniesienie udziatéw,rktdedzie stanowito naruszenie
niniejszych ograniczeco do przenoszenia udziatovedzie bezskuteczne w stosunku do P4.

Umowa zawiera ligt okrelonych spraw wymagagych jednogténego zatwierdzenia ze strony obu
Wspdlnikéw, dotycgcych potencjalnych zmian w strukturze kapitatu adklwego, emisji papierow
wartasciowych, rozporzdzania lub nabywania aktywéw, oklenych spraw biznesowych, handlowych i
ksiggowych, poziomu zadienia oraz wysokiei dywidendy. W przypadku gdyby w jakimkolwiek ceEas
ktérykolwiek wspélnik P4 &dacy czlonkiem grupy Novator przeniost jakiekolwielziaty P4 na osabnie
bedaca strom Umowy, wszelkie uchwaly zgromadzenia wspoélnikéeddowymagaty zgody Netii Mobile a
wszelkie uchwaly Rady Nadzorczej P4dh wymagaty zgody wszystkich cztonkéw Rady NadzorcPédj
powotanych przez NetiMobile.

W przypadku gdyby po uptywie pierwszych 3 lat nidobmazliwe uzgodnienie istotnych spraw dotycych
prowadzenia spraw P4, Umowa zawiera @ugtanowion na rzecz Novator odkupu Udziatow Netii Mobile po
cenie rynkowej powkszonej o 10% oraz opcpstanowion dla Netii Mobile sprzedsy na rzecz Novator tych
Udziatéw po cenie rynkowej pomniejszonej o 10%.

Umowa zawiera istotne warunki wspotpracy handlowejpparciu o ktére Emitent i P4 zaywnastpujace
umowy handlowe: (i) ramowa umowa 0 wspOtpracy, @iowa o wspotpracy w zakresie dystrybucji ustug
ruchomych, (iii) umowa o wspétpracy w zakresie ropwproduktu, (iv) umowa o wspOtpracy w zakresitigs
IT, (v) umowa o wspOipracy w zakresie telefonii gtaarnej, (vi) umowa o wspotpracy w zakresie praduk
WiMax, (vii) umowy o podczeniu sieci oraz (viii) umowa o0 wspoétpracy w zakeewtasnéci intelektualnej.
Zobowigzania stron w zakresie ramowej umowy 0 wspOipraeg amowy o wspoétpracy w zakresie dystrybuciji
ustug ruchomychsszabezpieczone karami umownymi w maksymalnej wy&uils0.000 EUR.

Umowa wygdnie po zbyciu przez Wspolnikow wszystkich Udziatagodnie z warunkami Umowy. Umowa
zawiera ograniczenia dotygz dzialalnéci konkurencyjnej, klauzgl poufngci oraz zakazu rekrutacji
pracownikow w uzgodnionym okresie po wygaciu Umowy. Wspdlnicy wyrzaja zgod; na maliwosé
przeksztatcenia P4 w spétlakcyjm nie wczéniej niz przed uptywem dwoch lat od daty zawarcia Umowsgzor
na maliwos¢ wprowadzenia akcji P4 do obrotu na rynku gieldowymuptywie trzech lat od daty zawarcia
Umowy.
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7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy Netiaw 2005 roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujensm@dania finansowe Emitenta i ngabjacych spotek
zaleznych obgtych konsolidag metod, petra:

UNI-Net Sp. z 0.0.

Regionalne Sieci Telekomunikacyjne EI-Net S.A.
Polbox Sp. z o.0.

Netia WiMax Il S.A. (uprzednio Netia Globe Sp. 9.
Grupa Netia WiMax S.A. (uprzednio NeSaviat Sp. z 0.0.)
Netia Mobile Sp. z 0.0.

Netia Ventures Sp. z 0.0.

oraz wyniki finansowe sp6itki P4 Sp. z o.0. (,P4driatapcej uprzednio pod nazwNetia Mobile Sp. z 0.0.) za
8 miesecy 2005 roku, tj. do momentu sprzega70% udziatéw tej spotki. Od dnia 23 sierpnia 20054
ujmowana jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finauysn wedtug metody praw wiasm.

Grupa Netia WiMax S.A. obejmuje sprawozdania firave Netii WiMax S.A. oraz Grup$wiat Internet S.A.

GrupaSwiat Internet S.A. obejmuje sprawozdania finans&weata Internet S.A. oraz Grupy HFC Internet Sp.
Z 0.0. skladaicej sk ze spotek HFC Internet Sp. z 0.0. i Premium IrgeBA.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych zostalgzesgétlowo omoéwione w punkcie 1 niniejszego
sprawozdania.

Nabycie Grupy HFC Internet

W dniu 30 wrzénia Swiat Internet S.A. (Swiat Internet”), spétka zaima Netii, nabyta za 3.050 zt 100%
udziatow spétki HFC Internet Sp. z 0.o¢dhcej podmiotem dominagym Grupy Kapitatowej HFC Internet Sp.
Z 0.0. (“Grupa HFC Internet”), dostawcy ustug telstunikacyjnych. HFC Internet Sp. z 0.0. sprawujetkale
nad Premium Internet S.A. prowadz dzialalng¢ operacyja. Grupa Netia rozliczyta nabycie Grupy HFC
Internet metoal nabycia pocavszy od dnia 30 wrzaia 2005 r.

Obijecie udziatéw

W grudniu 2005 roku dokonano rejestracji w KrajowiRejestrze glowym spoétki Netia Ventures Sp. z o.0.
(“Netia Ventures”) z siedzibw Warszawie. Netia oldia 100% kapitatu zaktadowego Netii Ventures.

Zwigkszenie zaangmwania kapitatowego przez Novator Telecom Poland B.8l. (nie w tysgcach)

W grudniu 2005 roku Novator Telecom Poland Il S.a(fNovator Telecom”), z siedzibw Luksemburgu,
nabyt 40.088.862 akcje Spétki stangmyich na dzigé bilansowy 9,81% kapitalu zaktadowego Spéiki,
uprawniajcych do 9,81% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spétkyin samym stat gigltbwnym akcjonariuszem
Netii. Ponadto na skutek zionego w dniu 19 grudnia 2005 r. wezwania do spraeda.204.740 akcji Netii,
Novator Telecom zwkszyt swoje zaangawanie w kapitale Netii i zgodnie z informagjrzekazaa Spéice, na
dzien 24 stycznia 2006 r. posiadat 92.293.602 akcjeiNstnowicych wedtug stanu na d#i€24 stycznia
2006 r. 22,37% kapitatu zaktadowego Spotki i uprajpeych do 22,37% ogoélnej liczby glosow na WZA
Spoiki. Jednoczmie Novator Telecom poinformowat Spélkze ,rozwaa zwikszenie w cigu 12 miesicy
udziatlu w ogolnej liczbie gloséw spotki Netia S.A. przedziale pomgdzy aktualnym stanem posiadania a
progiem 33% minus 1 akcja, pod warunkiem uzyskag@ly Urzdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
przekroczenie progu 25% udziatu w ogolnej liczbiesgw oraz pod warunkiem uznania ceny, po ktéeehb
nabywane akcje, za ekonomicznie akceptowaldak wskazano w zawiadomieniu, rozaaie zwekszenia
udziatu przez spékNovator w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromewiz Netii ,wynika z postrzegania
Polski, sektora telekomunikacji, a w szczegétmoNetii, jako atrakcyjnego miejsca dtugoterminovyc
inwestycji”.
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8. Transakcje ze stronami powgzanymi

W ciagu roku obrotowego 2005 mialy miejsce rpsface transakcje Emitenta ze spotkami zajeni:

- sprzeda i zakup ustug telekomunikacyjnych,

- sprzeda innych ustug (wynajem powierzchni oraz prowadzéssieg rachunkowych) spotkom zaieym,

- sprzeda i zakupsrodkéw trwatych,

Przychody i koszty z tych transakcji oraz przychadgytutu odsetek od pgczek, ktérych 4dczna warté¢ w
odniesieniu do kalej jednostki zalenej przekracza 500 EUR, wyniosty odpowiednio:

Przychody Koszty Odsetki
(PLN) (PLN) (PLN)
RST EI-Net S.A.......ccovvve. 32.221 1.065 15.469
Swiat Internet S.A............... 4.451 1.485 490
Premium Internet S.A......... 2.261 246 290

Szczegblowe zestawienie transakcji ze spotkamizaghai i stowarzyszonymi znajdujeesiv jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Emitenta (Nota 30).

Pozostale transakcje ze stronami paanymi zostaly opisane w punkcie 10 i 20.

9. Informacje o zacagnietych kredytach, o umowach pdyczek oraz o udzielonych pogczeniach i
gwarancjach

W zwiazku z ogloszeniem przez URTIP przetargéw na rezgengaestotliwosci UMTS i GSM 1800, w ktérych
spotka stowarzyszona, P4 (do dnia 23 sierpnia 208p6tka pérednio zalena Netii) planowata wai udziat,
na zlecenie Netii zostata wystawiona gwarancja basakna kwa¢ 105.000 zt. Gwarancja byta wea do dnia
30 czerwca 2005 r. i byla zabezpieczona depozytetowdgcowym w wysokéci 105.000 zt. Depozyt zostat
ustanowiony w dniu 11 kwietnia 2005 r. i zostat @eeny na rachunek Netii w dniu 7 lipca 2005 r.

Poza wskazanpowyzej gwarancj bankowa w 2005 roku Grupa Netia nie zagatazadnych innych kredytow i
pozyczek, ani nie udzielata pgrzeh i gwarancji.

10. Informacje o udzielonych payczkach, porczeniach i gwarancjach
W 2005 roku Emitent udzielit nagtujacych payczek:

- dla spoétek z Grupy HFC Internet acknej wartéci 24.899 zt. Pgyczki te nie § wymagalne na dzie
bilansowy,

- dla Netii WiMax, spokki zalenej Emitenta, odcznej wartéci 10.700 zt. Payczki te nie § wymagalne na
dzien bilansowy,

- dla Netii WiMax I, spotki zalenej Emitenta, odcznej wartéci 13.720 zt. Payczki te nie § wymagalne na
dzien bilansowy,

- dla P4, spoiki stowarzyszonej, w kwocie 1.00Pryczka ta zostata sptacona w 2005 roku,

Netia WiMax i Netia WiMax Il dokonaly réwniesptaty payczek udzielonych przed rokiem 2005, yeznej
wysokaci 638 zt.

Ponadto w 2005 roku El-Net, spotka zala Emitenta dokonata:

- splaty payczki w wysokdci 23.277 zi,

- spflaty payczki o wartéci nominalnej 10.000 zt i cenie nabycia 243 zi,

- splaty wierzytelnéci o wartégci nominalnej 11.669 zt i cenie nabycia 41 zt.

W ciagu 2005 roku Emitent umorzyt odsetki odzpozek przejtych wraz z nabyciem El-Netu, w wyscko
22.000 zh.
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11.  Opis wykorzystania przez Emitenta wptywOw z ensji w okresie objetym raportem (nie w
tysiacach)

W dniu 29 kwietnia 2003 r., na podstawie prospeiiuisyjnego opublikowanego w dniu 2 grudnia 2002 r.,
Spétka przeprowadzita subskrypapbligacji I, Il i 11l serii na okaziciela o warfai nominalnej 0,01 zfotych,
uprawniajcych ich posiadaczy do subskrybowania akcji sefivJrzypadku obligacji | i Il serii) oraz akcji
serii K (w przypadku obligacji 11l serii) (“Obligge Oferowane”). W ramach oferty subskrypcji zaofeaaych
zostato 50.798.111 Obligacji Oferowanych.

Obligacje I, I1'i Il serii nie stanoviistotnego zadtenia diugo- ludrednioterminowego Spotki. Obligacje 1 i I
serii miaty na celu umdiwienie odhczenia warrantéw subskrypcyjnych, natomiast objeydid serii map na
celu umdliwienie wprowadzenia weycie planu premiowania akcjami Spoétki (patrz paejy,Transakcje ze
stronami powizanymi”) przygtego przez RagdNadzorcz Spétki w dniu 28 czerwca 2002 r., zzodejszymi
Zmianami.

W dniu 29 kwietnia 2005 r. wygasto 1.361.947 dwnilth warrantow subskrypcyjnych. W roku obrotowym
zakaiczonym 31 grudnia 2005 r. zrealizowano 32.661.5%ranty subskrypcyjne, wobec czego kapitat
zakladowy Emitenta zostat poduszony 0 32.661.575 akcji serii Jadzna liczba akcji serii J wyemitowanych
do dnia 31 grudnia 2005 r. wynosita 54.801.677 @k€ena emisyjna kdej emitowanej akcji serii J wynosi
2,53 zi. Wplywy z emisji akcji serii J zostaty pereaczone na higca dziatalngé Emitenta.

W roku obrotowym zakiiczonym 31 grudnia 2005 r. Spétka wyemitowata 3.3@3.akcji na okaziciela serii K,

w zwiazku z wykonaniem przez niektére osoby uprawniorevpvynikapcych z planu premiowania akcjami
Netii. £aczna liczba akcji serii K wyemitowanych do dnia §fudnia 2005 r. wynosita 3.892.374 akcji.
Uczestnicy planu nieaszobowizani do dokonania zaptaty za otrzymane akcje.

Ponadto, w zwizku z wczéniejszy sptat, wszystkich pozostatych zoboyzin pouktadowych (szczegodtowo
opisanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finagsb w nocie 18), w roku 2005 Spotka wyemitowata
5.875.610 akcji zwyktych serii I. Za pomptych akcji uregulowano zobog#ania pouktadowe w wysoka
6.361 tys. zi.

12.  Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocnym a wczéniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

W roku 2005 Emitent nie publikowat prognoz finangoW dotycacych wynikéw Spétki, ani Grupy Netia.

13.  Ocena zargdzania zasobami finansowymi

W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji finansgw&rupa Netia nie posiadaadnego znaezego
diugoterminowego zadhenia z tytutu jakichkolwiek uprzednio wyemitowanyabligacji. W 2003 roku
umorzono wykazywane wowczas zobeménia z tytutu optat koncesyjnych. Istnigg na dzié 31 grudnia
2005 r. zobowjzania El-Netu z tytutu optat koncesyjnych o wacicnominalnej 104.624 EUR (403.826 zt wg
kursu z 31 grudnia 2005 r.), pakszone o optaty prolongacyjne w wysékp37.733 zi, przefe wraz z
nabyciem spotki El-Net, wycenione wedlug waddo godziwej na dzie nabycia oraz wedlug metody
zamortyzowanego kosztu i wykazane w skonsolidowaspmawozdaniu finansowym w waétd 57.413 zi,
objete g procesem restrukturyzaciji w zamian za poniesigmeyszte naktady inwestycyjne. Zatdzuwaa, ze
zobowazania te zostanumorzone w cakei zgodnie z obovgzujacymi przepisami prawa.

Ponadto, zaréwno w 2004 jak i w 2005 roku GrupaidNetinotowata wplywy pienine netto z dzialalrioi
operacyjnej. Posiadane przez Gyuyetia srodki finansowe pozwolity sfinansowaprzegcia spotek (nabycie
TDC Polska w kwietniu 2003 r., RST El-Net S.A. w styicz 2004 r. i Grupy HFC Internet we wiréu
2005 r.), wyptadi dywidend, wykupic akcje wlasne i warranty subskrypcyjne oraidi optaty za rezerwacje
czestotliwosci (WIMAX i czesciowo UMTS) z wlasnych zasobow.
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Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnag¢ prowadzona przez Spélknaraa ja na wiele rénych zagraen finansowych. Ogdélny program
zarzdzania ryzykiem ma na celu minimalizofvpotencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansoNetii.
Zarzd ustala ogdlne zasady zadzania ryzykiem oraz politgkdotyczaca konkretnych dziedzin, takich jak
ryzyko kredytowe i cenowe.

Ryzyko rynkowe

- ryzyko zmiany kursu walut

Przychody i koszty Netii wytane g gtdwnie w walucie polskiej, odmienniezniiektore ptatnéci zobowihzan
inwestycyjnych, ktore g zwigzane z dolarem amerykskim i Euro. Aby zminimalizow& ryzyko zmiany
kursbw walut, Spétka zaktada depozyty walutowe wWDUSEUR, ktére nagpnie s wykorzystywane do
dokonywania ptatnici tychze zobowizan.

- ryzyko zmiany stopy procentowej
Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywdjezpdrednio na przychody Spotki oraz jej przeplywy
pienigzne z dziatalnéci operacyjnej.

- ryzyko cenowe

Spéitka nie uczestniczy w obrocie papierami wanitovymi na zadnym aktywnym rynku. Posiadane przez
Grupe Netia papiery wart@iowe, wykazywane jako inwestycje krotkoterminowebarakteryzyj sie z gory
ustalory, cery wykupu oraz niskim ryzykiem.

Ryzyko kredytowe

Spotka nie jest narana na dige ryzyko z tytutu znaczej koncentracji sprzedpa kredytowej. Transakcje
gotéwkowe ograniczajsic do instytucji finansowych o niskim ryzyku kredytgm. Spotka posiada znacgn
ilo$¢ odbiorcow rozproszonych po catym kraju, a ponasipdtka stosuje polityk gwarantujca, ze sprzeda

ustug dokonywana na rzecz znamych klientéw, poprzedzana jest odpowiedwieryfikach ich historii sptat
naleznosci wobec Spoiki.

Ryzyko utraty ptynnoi

Polityka Spétki zaktada utrzymywanie odpowiedniegmziomu $rodkéw piengznych oraz papierow
wartasciowych, niezlkdnego do bigacej obstugi zobowsizan. Nadwyki srodkéw piengznych @ lokowane w
depozytach bankowych lub bonach skarbowych.

14.  Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2005 roku wszystkie biace potrzeby finansowe dotyge wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych w
ramach zaakceptowanego hatl na dany rok, a tak wyptata dywidendy, wykup akcji wtasnych i warianmt
subskrypcyjnych oraz optata za rezerwacjestliwosci (WiMAX i czgsciowo UMTS) realizowane byly ze
zrédet wtasnych. Na dzie 31 grudnia 2005r. skonsolidowane sprawozdani@nBowe Grupy Netia
wykazywata kapitat wlasny w kwocie 2.359.990 ztormdwyke aktywOw obrotowych nad zoboszianiami
krotkoterminowymi w kwocie 179.473 zt,seodki pienezne i ich ekwiwalenty stanowity wardé 260.446 zt. W
zwiazku z powyszym, Zarad Spotki uwaa, ze nie istniej istotne przeszkody, ktére unieptioviatyby
zrealizowanie zalmnego celu strategicznego oraz planowanych inwgstycramach projektéw UMTS i
WIMAX szczegétowo opisanych w punkcie 2. Ponadto zZ@r Spétki uwaa, ze w razie konieczrioi
sfinansowania kolejnych akwizycji o gkszej skali maliwe bedzie uzyskanie finansowania zaddet
zewrgtrznych na warunkach rynkowych.

15.  Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalngci za rok obrotowy

Opis czynnikbéw i nietypowych zdanzemapcych wplyw na wynik z dziataligi za rok obrotowy zostat
zamieszczony w punkcie 1.

18



GRUPA KAPITALOWA NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
(Wszystkie kwoty w tysicach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

16. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Netia
Oczekiwania co do budowy sieci telekomunikacyjnejagrowadzania nowych produktow

W okresie najbliszych dwunastu miesiy podstawowym celem Grupy Netizdzie dalsze podwagzanie
efektywndgci dziatalndci telekomunikacyjnej poprzez zgkiszenie udziatu klientdw biznesowych w ogdinej
liczbie klientéw, utrzymanie przychodow bazy kliéwtindywidualnych, wprowadzanie nowych produktéw do
oferty, zwkkszenie stopnia wykorzystania istmigych zasobow sieciowych Grupy Netia, rozszerzebszaru
dziatalngci oraz poszerzanie zagu sieci.

Grupa Netia bdzie dizy¢ do maksymalizacji stopnia wykorzystania wybudowasieci szkieletowej i sieci
dostpowej jednoczénie rozbudowujc swop infrastruktue na nowych obszarach. W roku 2005 Grupa Netia
rozpoczta swiadczenie ustug dla klientéw biznesowych w 8 ni&obiwanych dotychczas miastach. W 2006
roku obszar, w ktérymdula $wiadczone ustugidilzie powekszony za sprawwprowadzenia nowej technologii
dostpu radiowego — WIMAX, w ktorej mdiwe bedzie swiadczenie ustug zaréwno gtosowych jak i transmisji
danych (na koniec 2006 roku &ieapewni dogp do ustug Grupy Netia na terenie 116 gmin miejskic

W roku 2006 Grupa Netia oczekuje istotnegocksrenia znaczenia ustug transmisji danych w przgabb
Grupy. Oprocz transmisji danych, dynamiczny rozegpdziewany jest w zakresie szerokopasmowegeulost
do Internetu zaréwno dla klientow indywidualnyck jabiznesowych. Klientom indywidualnym Netia ofgru
ustug: Net24 opatt na technologii ADSL (Asymmetrical Digital Subscnibkine). Zakresy oferowanych
przeptywndgci taczy Net24 wynosg od 128kb/s do 1Mb/s. Klientom biznesowym Netiaroje ustug
BiznesNet24 opastna technologii ADSL lub ushegTopNet opatt na technologii SDSL (Symmetrical Digital
Subscriber Line). Zakres przeptywdoo oferowanych klientom biznesowym wynosi od 128kt6 2Mb/s i n x
2Mb/s. Na koniec roku 2005 z oferty InternetowejtiNkorzystato ogétem ponad 41 tys. klientdw. Dglsz
rozw@j ustug dosipu do Internetu jest jednym z kluczowych zatorozwoju Grupy Netia w 2006 roku.

W grudniu 2005 roku do oferty produktowej wprowanga@ostat VPN MPLS — ustuga umdiwiajaca budow
profesjonalnych sieci korporacyjnych. Produkt pdaiainikatowy na rynku polskim zestaw funkcjonatid
bedzie miat istotne znaczenie dla wzrostu przychoddmpy w obszarze transmisji danych w 2006 roku.
Ponadto w 2006 roku zostanie dékaona budowa sieci nowej generacji — NGN, za pankioarej oferowane
beda nowe ustugi m.in. Integral Net, wykorzystoy zaawansowane elementy technologii VolP. Intggraech
dwdch ustug — MPLS i Integral Net, pozwoli zaofesévklientowi biznesowemu unikalny i kompleksowy
serwis, dostosowany do jego potrzeb.

Do roku 2006 rozwijanednla ustugi konwergentne realizowane we wspétpracymeks telefonii mobilnej —
PA4.

Oczekiwania co do rozszerzenia obszaru i zakresatalnosci

Obecnie Grupa Netia oferuje bezpmni dostp do ustug telefonicznych na obszarze zamieszkalg®z okoto
40% ludndci Polski, a abonenci Grupy Netia rozmieszczepiws 15 strefach numeracyjnych w Polsce.
Wybudowanie ogolnopolskiej sieci szkieletowe] odakaiczenie rozpoagych prac nad rozbudawistniepcej
sieci dostpowej daje Grupie Netia mbwos¢é rozszerzania prowadzonej dziataloip jednoczénie
uniezaleniajac ja od sieci innych operatoréw. Budgjnows siet radiows, Grupa Netia zamierza rozszefzy
swoja dziatalng¢ na kolejne aglomeracje miejskie, ofaajpeten zakres ustug telekomunikacyjnych (ustugi
telefoniczne, dogpu do Internetu i transmisji danych). Grupa Netiavigkszyta swéj udziat w rynku patzen
miedzynarodowych po jego liberalizacji, ktora ragdia 1 stycznia 2003 r.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Grupa Netia

Jak wspomniano powgj, w latach 2002 - 2003 dokonahe gitebokie zmiany w strukturze wihasfmowej,
organach nadzorczych i wykonawczych oraz zasadachdzania Grup Netia. Zintensyfikowano procesy
windykacyjne, zrezygnowano z klientow nieplegch rachunkéw na czas. Z etapu ekspansji geognaficz
Grupa Netia przeszta do etapu nastawienia na jefakiywniejsze wykorzystanie zgromadzonych pasobow
poprzez rozwoj organiczny i nabycia innych podmiatdrend ten byt kontynuowany w 2005 roku.
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18. Zmiany w skladzie os6b zargdzajacych i nadzorujacych Grupy Netia w chgu ostatniego okresu
obrotowego

Zmiany w skladzie Zawgdu Netii

W 2005 roku z funkcji cztonka Zagdu zrezygnowali:
- Irene Cackett - z dniem 31 sierpnia 2005 r.,
- Kent Holding - z dniem 14 grudnia 2005 r.

Jednoczénie z dniem 1 marca 2005 r. Rada Nadzorcza powdt@tra Czapskiego na stanowisko czionka
Zarzdu ds. strategii i rozwoju.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Netii
W 2005 roku nie wyapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osobgmagcych oraz uprawnienia oséb zajdzagcych, w
szczegolngei prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkéw Zaradu Spéiki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza natbid kadencg.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich calenkZarzdu Spotki. Odwotd prokue moze kady
cztonek Zarzdu Spoiki.

Zarzmd Spoiki kieruje dziatalniwia Spotki, podejmuje uchwaly niezthne do wykonywania zadaoraz
reprezentuje Spotkwobec sadéw, wtadz, wddéw oraz oséb trzecich.

Do Zaradu Spoétki nalea sprawy nie zastrzene do wydcznej kompetencji WZA Spétki i Rady Nadzorczej
Spoiki.

Do skiladania @wiadczér w imieniu Spotki § uprawnieni dwaj czionkowie Zagdu dziatajcy tacznie lub
cztonek Zarzdu z prokurentenmtznie.

Na podstawie uchwaly nr 24 WZA Spéiki z dnia 17 nea@®005 r. Zarad Spotki zostat upowaniony do
nabywania akcji wlkasnych Spéiki oraz warrantow $&mgscyjnych w ramach programu nabywania akciji
wlasnych i warrantéw Spétki. Realizacja programkat@zyta sé w dniu 30 wrzénia 2005 r.

Na podstawie § 5A Statutu Netii ZadzSpéiki byt uprawniony do podwigzania kapitatu zakladowego Spotki
poprzez emigj nowych akcji Spotki o dcznej wartéci nominalnej nie wikszej nz 18.373.785 zt (nie w
tysiacach), w drodze emisji w jednej lub kilku transzadttji serii ,I” oraz dalszych serii akcji Spotkkdpitat
docelowy). Upowzanienie Zaradu do podwyszania kapitatu zakladowego Spétki oraz do emitawaowych
akcji w ramach limitu okrdonego powyej wygasto w dniu 12 marca 2005 r.

Poza powyszymi uprawnieniami, osoby zadzapce nie posiadajinnych uprawni@ w zakresie podgia
decyzji o emisji lub wykupie akcji Spéiki.

19. Umowy zawarte m¢dzy Emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez wnej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Rada Nadzorcza Netii przyznata jednej osobie szimapcej rekompensatw przypadku rezygnaciji lub
zwolnienia tej osoby z zajmowanego stanowiska bezmej przyczyny. W przypadku odwotania tej osoby
zaradzapcej, Netia kdzie zobowizana do wyptaty jednorazowej odprawy w wysakoréwnej 12
mieskcznemu wynagrodzeniu pogliszonej o inngwiadczenia do maksymalnej kwoty 140 zt. W przypadku
rezygnacji osoby zasdzapcej z petnionej funkcji Netiadalzie zobowizana do zaptaty jednorazowej odprawy
w wysokdaci réwnej wynagrodzeniu za ostatnie 3 miesi powekszonej o inngwiadczenia do maksymalnej
kwoty 140 zt.
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20.  Wynagrodzenia wyptacone i nalesne osobom zargdzajacym i nadzorujacym w 2005 roku

Koszty z tytutu wynagrodze (wyptaconych oraz nateych hcznie z rezerwami na premie oraz wécio
nominalry akcji wydanych z zvazku z realizagj opcji na akcje) os6b zardzapcych i nadzorujcych Emitenta
wyniosty w 2005 roku odpowiednio:

Wynagrodzenia 0s6b petigiych funkcje cztonkéw zaszlu Emitenta na dzie31 grudnia 2005 r.

Wojciech Madalski 4118
Paul Kearney..........ccoccceeeeeiinnins 1.534
PHOTT CZAPSKI. ...ttt ettt oo ettt e e e e ettt e e e e e e e e bbbt r e e e e e e e e ntbaareeaeaaeas 1.052
6.767
Wynagrodzenia i odprawy wyptacone osobom, ktéreagicokresu obrotowego przestaty péthinkcje
(0740101 o1V Vi 2= 1y (o [V I =10 11 (=] o] - USSP PEPRTRN 2.801
Wynagrodzenia 0s6b petgiych funkcje cztonkdédw Rady Nadzorczej Emitenta. . .ccoocvvveieeeeeeeiiciinee,
Nicolas Cournoyer -
Richard Moon .........cccovviiiieiieennnn. 97
BOGUSIAW KASPIZYK ...ttt e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e nntbeeeeaaaeeeaannas 72
= T ] 0 53 V1o 5 1 o ST SPPURTT 72
AlICIA KOINASIEWICZ ...ttt ettt ettt e e st e s et e e s e e e et et e e snbn e e nnneeas 72
HUDEIT JANISZEWSKI ...ttt ettt e e s b e e et e e e st e e s snn e e e e antb e e s annee 97
ANAIZE] RAAZIMASKI ...veiiiiieii e e e e e e e s ee e e e e e e s sesatbaereeaeeeaaas 72
482
Wynagrodzenia cztonkéw zaiddw spotek zabinych Emitenta............cceeveiiiiiieiiiicceeeee e 499
RBZEIMNL. ..o oo e e e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeatateeeteteteteeeteenrrnnananes 10.550

Osoby zarzdzapce i nadzorujce Emitenta nie pobierafdodatkowych wynagrodaez tytutu petnienia funkcji
we whadzach jednostek zatgsch.

Dodatkowo cztonkowie Zagru 1 uczestnikami Planu premiowania akcjami Netii, wiagh ktérego otrzymali
opcje na akcje.

Zmiany w stanie opcji przydzielonych cztonkom Zgita Sp6tki w roku 2005 przedstawia pzsde zestawienie
(liczba opcji nie w tysicach):

Osoby, ktére na
31.12.2005r. nie

Woijciech Paul Piotr byty cztonkami
Opcje M adalski Kearney Czapski Zarzadu Razem
Stan na pocgek OKresu .........cceeeevivveeirivieeen. 4.530.236 724.838 - 271.814 5.526.888
Przyznane.......ccccoeeiieiei e - 362.419 543.628 815.442  1.721.489
WYGASHE....uviiiiiiie e - - - - -
Rezygnacja z funkcji cztonka Zadu.............. - - - (1.087.256) (1.087.256)
ZrealiZOWane..........ooovvueiieiiiieeee e (3.624.189) (724.838) - - 4.349.027
Stan na koniec oKresu..........cccccceeeviniecneenn. 906.047 362.419 543.628 - 1.812.094

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali opcji akup akcji na dzie31 grudnia 2005 r.

Z dniem 1 stycznia 2005 r. Grupa Netia rozptestosowanie MSSF 2, zgodnie z ktérym rozpoznagzly
nagréd wyptacanych pracownikom w formie akcji (vntppcji na akcje) przez okres nabywania uprawnig
zwiazku z powyszym w 2005 roku koszt zgdany z wycea opcji przyznanych cztionkom Zaydu ksztattowat
sie nastpujaco:

Koszt
przyznanych
opcji
Wojciech Madalski ..........ccccveeeeeiiiiiinnns 213
Paul Kearney..........cccccceeiiiiiieccennennn. 177
Piotr CzapsKi........cccceeeeiiiiiiiiiieeeiiee, 96
486
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Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i nadzorujacych Grupy
Netia (nie w tysicach)

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2005 r. Andrzej Radziiski - cztonek Rady Nadzorczej Spoétki - posiadat
10.000 akcji zwyktych i 1.000 akcji serii Al, upraigjacych do powotywania i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej Spétki (w 2005 roku Pan Radaski zbyt posiadane uprzednio 23.104 warranty
subskrypcyjne uprawnigge do nabycia akcji serii J Spétki). Wedtug staaudmier 31 grudnia 2005 r. Nicholas
Cournoyer — owczesny Przewodnicyg Rady Nadzorczej, posiadat 3.000 akcji serii A#8poraz 6.000 akcji
serii J Spotki (nabytych poprzez realizagj 2005 roku posiadanych uprzednio warrantow suyipskiinych).

Zarzgd

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2005 r. Wojciech ddalski — Prezes Zagdu posiadat 2.043.292 akcje serii K
Spoiki.

22.  Akcjonariusze posiadagcy ponad 5% gtosow na VdIinym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Netii (nie w

tysigcach)

Na podstawie informacji przekazanych Emitentowiegrakcjonariuszy, na d#ie31 grudnia 2005 r. znaczne
pakiety akcji Spotki byty w posiadaniu negtijacych podmiotéw (udziat w kapitale i liczba gtoséidiozone na
podstawie liczby akcji stanowgych kapitat zaktadowy Emitenta na dzigilansowy):

Podmioty zaléne od SISU Capital Limited

Podmioty zalene od SISU Capital Limited posiadahcinie 23.743.225 akcji Spotki stanasych 5,81%
kapitatu zaktadowego Spéiki i uprawriaych do 5,81% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu

Akcjonariuszy Spoikki. Liczba akcji Spotkiedacych wiasnécia podmiotow zalenych od SISU Capital
Limited nie zmienita & od dnia 31 grudnia 2004 r.

Podmioty zalgne od Griffin Capital Management Ltd

Podmioty zalene od Griffin Capital Management Ltd posiadalycznie 20.464.626 akcji Spoiki
stanowicych 5,01% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawgggch do 5,01% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki. Liczba a@k8pdtki kedacych wiasnécia podmiotéw
zaleznych od Griffin Capital Management Ltd nie zmierstaod dnia 31 grudnia 2004 r.

Novator Telecom Poland Il S.a.r.l.
Spotka Novator Telecom Poland Il S.a.r.l, w zzkiu z nabyciem w grudniu 2005 rokacznie 40.088.862

akcji Spéiki, na dzig bilansowy posiadata 40.088.862 akcji starmmyth 9,81% kapitatu zakladowego
Spoiki i uprawniaicych do 9,81% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu Akcjonariuszy Spoétki.

W roku obrotowym 2005 podmioty zale J.P. Morgan Chase & Co. i Montpelier Asset Managnt Ltd
zmniejszyly swoje zaangawanie w kapitale zakladowym Spotki i na dzjgrzekazania niniejszego raportu nie
przekroczyly 5% progu ogdlnej liczby gtoséw na WainZgromadzeniu Spokki.
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23.  Umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przyszidci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akgiji (nie w tysiacach)

W wyniku umowy restrukturyzacyjnej w ramach waruwego podwyszenia kapitalu Spétka me
wyemitowa maksymalnie 64.848.442 akcje serii J. Po uadigkniu realizacji do dnia 31 grudnia 2005 r.
54.801.677 warrantéw subskrypcyjnych przydzielonyghrzednim akcjonariuszom Spétki oraz 1.361.947
dwuletnich warrantéw subskrypcyjnych, ktére wygasly dniu 29 kwietnia 2005 r., pozostalo 8.684.818
warrantéw subskrypcyjnych, ktére mplgy¢ zamieniane na akcje serii J do dnia 29 kwietniz620

Na podstawie planu motywacyjnego Emitentzeodwniez wyemitowa& maksymalnie do 18.373.785 akgji serii
K nie p&niej niz do 31 grudnia 2007 r. W zwaku z wykonaniem przez niektére osoby uprawniorewpr
wynikajacych z tego planu, na d4i&1 grudnia 2005 r. Spétka wyemitowata 3.892.37¢eakerii K.

24. Posiadacze wszelkich papierow war§oiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta

Pan Andrzej Radzimski posiada 1.000 (nie w tysiach) akcji serii Al, ktére upovmiaja go do powotywania i
odwotywania czionka Rady Nadzorczej.

25. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Obecnie w Grupie Netia obogruje jeden plan motywacyjny (program opcji pracavzgch na akcje)
zatwierdzony przez RadNadzorcz w 2002 roku(“Plan”). Celem Planu jest stworzenie lodw, ktore
zackeca, zatrzymag i zmotywup wysoce wykwalifikowane osoby na stanowiskach kiericzych wyszego
szczebla, pracownikéw, wspéipracownikéw, konsutiantoraz czilonkéw zawrlu Spokki, jej podmiotéw
stowarzyszonych i zataych do dziatania w interesie akcjonariuszy popmaez/znanie im opcji na akcje serii
“K” Spotki nowej emisji. Z chwiy wykonania opcji przyznanych uczestnikom Planu,li@pévyda im akcje
Spétki stanowice rownowarté¢ zysku z wykonanych opcji, a uczestnicy nigldzobowizani do dokonania
zaptaty. Liczba akgciji serii K, ktére madpy¢ wyemitowane na potrzeby Planu nie przekroczy 18785 akcji.

Wykonanie Planu zostalo powierzone Radzie Nadzpi®pétki. W zakresie przewidzianym postanowieniami
Planu, rada Nadzorcza wedlug swojegoawghego uznania podejmuje decyzje dosgezm.in. uczestnictwa w
Planie, przydziatu opcji i warunkéw ich wykonani@arzd Spoétki mae przedstawid Radzie Nadzorczej
zalecenia dotyege uczestnictwa innych pracownikéw w Planie.

26. Ograniczenia dotycgce przenoszenia prawa wiasrigi papieréw warto§ciowych Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu pypadajacych na akcje Emitenta

Dokumenty korporacyjne Netii nie zawietapgraniczé, ktére w znacgy spos6b ograniczatyby zmiany
kontroli w stosunku do Emitenta wskutek nabycia prasoby trzecie znageych ilosci akciji.

Kazda akcja Netii uprawnia do jednego glosu na WZA. islieiep ograniczenia dotyaze wykonywania prawa
gtosu z akcji Spotki.

Pan Andrzej Radzimski posiada 1.000 (nie w tysiach) akcji serii Al, ktére upouvmiaja go do powotywania i
odwotywania cztonka Rady Nadzorczej.
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27. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaniagrawozdan finansowych

Badanie sprawozdania finansowego Netii oraz sk@sh®@hnego sprawozdania finansowego Grupy Netiaka r
2005 zostato przeprowadzone przez spétkicewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na mocy umowsgregy w dniu
18 lipca 2005 r.

taczm wysoka¢ wynagrodzenia, wynikagego z umowy z podmiotem uprawnionym do badaniavepzda
finansowych, nalenego lub wyptaconego z tytutu badania i przdgl sprawozda finansowych oraz z innych
tytutdw przedstawia pomsze zestawienie:

Tytut 2005 2004

Badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawa4iteansowych 583 689
Przeghd jednostkowych i skonsolidowanych sprawazflaansowych 379 388
Pozostate ustugi 257 653
Razem 1.219 1.730

28. Informacje przekazane na podstawie art. 363 ksh

Nabycie akcji H i warrantow subskrypcyjnych w rantagrogramu nabycia akcji wkasnych i warrantow
subskrypcyjnych (nie w tygtach)

Zgodnie z uchwala WZA z dnia 17 marca 2005 r., kagitégasowy Spotki w kwocie 120.000 tys. zt zostat
przeznaczony na program wykupu akcji wtasnych ismeh warrantéw subskrypcyjnych ("Program”).
Motywem podgcia uchwaty przez WZA byta stosunkowo niska wycepétid pomimo dobrego bilansu Spofki
a w szczegolni brak zadlaenia Spoitki i konsekwentne generowanie gotowki pr3potie. W takim stanie
rzeczy zasadne bylo zaproponowanie i wprowadzeniSpéice Programu jako alternatywy dla ptdtio
dywidendy w celu konsolidacji akcjonariuszy wokdéhgbfalowych celéw Spétki. Spotka rozpata realizacg
Programu w dniu 9 maja 2005 r. Z powodu wyczerparmdkow finansowych przeznaczonych przez WZA na
realizacje Programu, w dniu 30 winéa 2005 r. Program zostat zakaony. W trakcie trwania Programu
Spétka nabyla 27.693.462 akcji Spotki Geznej wartéci nominalnej 27.693.462 zt i uprawriaych na dzié

31 grudnia 2005 r. do 6,78% ogolnej liczby gtoséa WZA Spéiki) i 3.569 whlasnych warrantow
subskrypcyjnychSrednia jednostkowa cena nabycia wynosita 4,33 efotyla akcji i 1,56 zt dla warrantow
subskrypcyjnych. hczna cena nabycia akcji i warrantow subskrypcyjrngplbtki wyniosta 120.000 tys. zt.

Odkupienie akcji serii C i E (nie w tysiacach)

W zwiazku z wyganieciem z dniem 1 stycznia 2004 r. opcji nageig akcji Spotki przez osoby uprawnione w
ramach planu motywacyjnego z 1999 r. oraz w celkomgnia zobowazah wynikajacych z uméw o subemisj
ustugovs zawartych w dniu 17 maja 2000 r. z Centralnym Donfdaklerskim Pekao SA (,CDM Pekao”),
powiernikiem planu motywacyjnego, a #&kw celu unikrgcia wszelkich skutkéw naruszenia postanawtiech
umoéw, w dniu 22 kwietnia 2005 r. Spotka, w oparoiudecyzje Komisji Papieréw Wagtiowych i Gietd,
odkupita od CDM Pekao 176.881 akcji serii C oraz.287 akcji serii E Spoétki po cenie 6 zt za akcjabite
akcje, o 4cznej wartéci nominalnej 468.648 zt, uprawniapdo 468.648 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spokki i reprezeniup,11% kapitalu zaktadowego Spéiki wedtug stanudmex 31 grudnia
2005 r.
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29. Zdarzenia po dniu bilansowym nie uwzginione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 5 stycznia 2006 r., pan Nicholas Cournofezewodnicacy Rady Nadzorczej Spéiki, ztgt rezygnact
ze stanowiska cztonka i Przewodnicego Rady Nadzorczej Spéiki ze skutkiem natychrovegin.

W dniu 9 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza Spotkiglata jednomyinie pana Huberta Janiszewskiego, cztonka
Rady Nadzorczej Netii, na stanowisko Przewodmego Rady Nadzorczej Spoéiki ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 9 stycznia 2006 r. pan Richard Moon, cztorlRlbdy Nadzorczej Spéiki, zigt rezygnaci z
zajmowanego stanowiska ze skutkiem naifdfe stycznia 2006 r.

Zmiany w skiadzie Zawgdu

W dniu 15 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza Spéiki gataopana Pawla Kartowskiego na stanowisko cztonka
Zarzadu oraz Gtéwnego Dyrektora Zadzapcego ds. Komercyjnych ze skutkiem na éziemarca 2006 roku.

Nabycie akcji Netii

W dniu 24 stycznia 2006 r. Netia otrzymala zawiadone od spotki Novator Telecom Poland Il S.a.r.l.,
(,Novator”), w ktérym poinformowanoze spotka Novator przekroczyta poziom 20% ogoélneghy gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Netii. Prég 20% zostat przekomy w wyniku pomyinie zaka@czonego wezwania na
sprzeda akcji Netii ogtoszonego w dniu 19 grudnia 2005%e6zegotowo opisanego w punkcie 7.

Wykonanie warrantéw subskrypcyjnych (nie w tysach)

Do dnia 24 lutego 2006 r. wdznie, zostalo wykonanych8.999.256warrantéw subskrypcyjnych, a kapitat
zaktadowy Spotki zwikszyt sk 0 58.999.256akcji serii J. W wyniku tego kapitat zakladowy Eemta sktadat si
na dzié 24 lutego 2006 r. 212.847.006akcji zwykiych oraz 1.000 akcji serii Al.

30. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skasolidowanego bilansu Grupy Netia na dzie
31 grudnia 2005 r.

Na dzieh 31 grudnia 2005 r. wardé netto aktywow trwatych wynosita 2.196.489 zi (84ktywow ogoétem) i
wzrosta 0 5% w poréwnaniu do stanu na koniec 2004a jest zwizane gtdwnie z inwestygjw jednostk
stowarzyszon i zmniejszeniem wartei aktywa z tytutu podatku odroczonego, opisanyclpumkcie 1 oraz
zastosowaniem MSSF 3, w wyniku czego z dniem 1zsigc2005 r. pozostata niezamortyzowana ujemna
wartas¢ firmy w kwocie 77.657 zt zostala odniesiona na ikytat ubiegtych. Aktywa obrotowe ogotem
pozostaly na podobnym poziomie jak w roku 2004. itthpviasny na dzig bilansowy wynosit 2.359.990 zt,
stanowiac 90% wartéci pasywoéw (gidwne czynniki wplywage na osignicty wynik netto opisano w
punkcie 1). Zobowizania diugoterminowe wynosity 15.972 zt (1% wéciqpasywow) i zmniejszyly gio 72%
w stosunku do roku poprzedniego przede wszystkirskunigek przeniesienia i zobowhzan El-Netu z tytutu
konces;ji telekomunikacyjnych (stanawych na dzié bilansowy 4czm wartas¢ 57.413 zt) do zobowkan
krétkoterminowych. Wzrost w okresie sprawozdawczebowinzan krotkoterminowych o 36% spowodowany
byt zaréwno przeniesieniem ze zobarah diugoterminowych agci zobowinzan koncesyjnych El-Netu, jak i
wzrostem wartéci zobownzan handlowych.

Podstawowe wskaiki ptynnasci finansowej na dzie31 grudnia 2005 r.:
wskaznik ptynnasci | — 1,8

wskaznik ptynnasci Il — 1,8

szybkda¢ obrotu nalenosci* — 43 dni

szybkda¢ obrotu zobowjzan** — 45 dni

* Obliczony w odniesieniu do nélesci handlowych

** Obliczony w odniesieniu do zobayzi: handlowych i inwestycyjnych
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(Wszystkie kwoty w tysicach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

31. Pozostale informacije

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunka@wsiosprawozdanie z dziataléa jednostki powinno obejmowaistotne
informacje o stanie makowym i sytuacji finansowej, w tym oceruzyskiwanych efektdow oraz wskazanie
czynnikéw ryzyka i opis zageen. W zwiazku z powyszym:

1) informacje o zdarzeniach istotnie wplya@jch na dzialaln&® jednostki, jakie nagpity w roku

obrotowym, a take po jego zakiiczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finaegovwzostaty opisane
w punkcie 1i 29,

2) informacje o przewidywanym rozwoju jednostksiady zawarte w punkcie 2,

3) informacje o wzniejszych osignigeciach w dziedzinie bada rozwoju zostaty zawarte w punktach 1-4,
4) informacje o aktualnej i przewidywanej sytudtjansowej zostaty zawarte w punktach 1, 4, 1@,i 3

5) informacje o nabyciu akcji wlkasnych zostaly asi& w punkcie 28,

6) informacje o strukturze Grupy Netia zostaly ase w punkcie 7,

7) informacje o instrumentach finansowych w zaleregzyka finansowego zostaty zawarte w punkcie 13.

Warszawa, 24 luty 2006 r.

Wojciech Mydalski

Paul Kearney

Piotr Czapski
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