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lsja

Zapewnienie komfortu zZycia i pracy.

Wizja
Stworzenie zwartej, efektywnej i innowacyjnej grupy
kapitatowej, ktéra dzieki wspdtdziataniu i wzajemne-
mu wspieraniu sie wszystkich podmiotéw grupy jest
liderem w zakresie jakosci ustug i obstugi na polskim
rynku mediéw uzytkowych, stale podnoszacym swoja
efektywnosé.




Wartosci
ENERGA W SWOIMDZIAtANIU RESPEKTUJE

I WSPIERA WARTOSCI, KTORE ZOSTALY
POGRUPOWANE W TRZY PODSTAWOWE KATEGORIE:
CZ+OWIEK, SRODOWISKO, ENERGA.

CZtOWIEK ENERGA swiadczy ustugi w taki sposob, aby jej klien-
ci, pracownicy i partnerzy handlowi mogli sie cieszy¢
zyciem, rozwija¢ swoje pasje i spetniac sie zawodowo.
ENERGA wspiera edukacje, przysztos¢ naszych dzie-
ci, nawigzuje partnerskie relacje i propaguje zasady
uczciwosci.

SRODOWISKO ENERGA troszczy sie o otaczajace nas srodowisko
naturalne poprzez edukacje ekologiczng oraz proeko-
logiczne dziatania i inwestycje.

ENERGA Otwartos¢, transparentnosé, uczciwos¢ w dziataniu,
wspotdziatanie i wspieranie sie wszystkich podmiotow
Grupy.

Respektowanie tych wartosci jest obowiazkiem
wszystkich pracownikéw Grupy ENERGA.




List przewodniczacego rady nadzorczej ENERGA SA

Szanowni Panstwo,

Grupa ENERGA - utworzona w 2007 roku na bazie majatku spétek ENERGA-OPERATOR SA
oraz ENERGA Elektrownie Ostroteka SA - zakonczyta drugi rok dziatalnosci. Bez watpienia
okres ten pod wzgledem ekonomicznym nalezy oceni¢ za udany.

Dla Rady Nadzorczej i Zarzadu ENERGA SA - ktdrych celem byta realizacja, w aktualnych
warunkach rynkowych, ambitnych zamierzen Grupy - byt to czas wielu trudnych, ale
koniecznych decyzji, wymagajacych konsekwencji w dziataniu.

W 2008 roku Rada - oprocz petnienia ustawowych funkcji nadzorczych - zajmowata
sie wieloma istotnymi aspektami funkcjonowania ENERGA SA, podejmujac wraz z nowo
powotanym zarzadem dziatania niezbedne do wdrozenia rozwigzan korzystnych nie tylko
dla spotki, ale rowniez catej Grupy. Rada Nadzorcza obok monitorowania i analizowania
wynikéw finansowych Spoétki, zmian organizacyjnych oraz procesow transformacji Grupy
w kluczowych obszarach biznesowych, przede wszystkim ktadta nacisk na koniecznos$¢
koncentracji wysitkdw zapewniajgcych Grupie stabilno$¢ rozwoju. Pod tym wzgledem nalezy
wyrdzni¢ opublikowang przez Zarzad w pazdzierniku 2008 roku Strategie Grupy Kapitatowej
ENERGA. Jej kluczowym zatozeniem jest postrzeganie rozwoju Grupy przede wszystkim
przez pryzmat korzysci dla klienta i osiggniecie trwatej przewagi konkurencyjnej na trud-
nym polskim rynku elektroenergetycznym. Waznym aspektem rozwoju Grupy jest takze
budowa silnych fundamentéw uksztattowania wspdlnej, wyrazistej marki Grupy ENERGA.
W Grupie zapoczatkowano wiele projektéw, ktorych gtdwnym celem byto podniesienie
efektywnosci operacyjnej, rentownosci ustug dystrybucyjnych oraz stworzenie podwalin
pod budowe zwartego, innowacyjnego holdingu. Powdd do satysfakcji daty rowniez dobre
wyniki finansowe Grupy oraz znaczacy wzrost podstawowych wskaznikéw rentownosci.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia nowe projekty i dziatania kontynuujgce rozpoczete
procesy inwestycyjne, konieczne do wzmocnienia pozycji rynkowej. W opinii Rady Na-
dzorczej ENERGA SA bedzie zdolna spetnié¢ rosnace oczekiwania swoich klientéw, kontra-
hentéw i partneréow w biznesie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq przekonani, ze sukces Grupy zalezy przede wszystkich
od zaangazowania, wiedzy i umiejetnosci olbrzymiej rzeszy pracownikow oraz aktywnosci
partnerdéw spotecznych. Dlatego Zarzad Spotki powinien rozwija¢ i doskonali¢ dialog
spoteczny, jest to bowiem niezbednym warunkiem utozsamiania aktywnosci zawodowej

z celami stawianymi catej Grupie.

Uwazamy, ze kolejny rok bedzie réwnie udany i przyniesie Grupie ENERGA satysfakcjonujace
wyniki ekonomiczne, dajgce powody do zadowolenia jej akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Henryk Wozniak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ENERGA SA
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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiam skonsolidowany raport, ktéry opisuje dokonania Grupy ENERGA w 2008 roku.
Ugruntowalismy swojg pozycje na polskim rynku energetycznym, przez co miniony rok mozemy uznac za pomysiny.
W 2008 roku przychody Grupy ze sprzedazy wzrosty do 8,3 mid zt, a zysk netto przekroczyt kwote 400 min zt.
Odnotowalismy takze znaczacy wzrost rentownosci sprzedazy, jak i rentownosci kapitatu wtasnego.
Pierwszym wyzwaniem dla nowo powotanego Zarzadu Spétki ENERGA w 2008 roku byto ustabilizowanie sy-
tuacji Grupy oraz wykreowanie szans rozwoju. I to wspodlnie zrobiliSmy. Grupa ENERGA przeszta dwie duze zmi-
any: podziat spétki ENERGA-OPERATOR (ostatecznie zarejestrowany w 2009 r.) i stworzenie jednej struktury
obstugi klientéw - jest nig spétka ENERGA Obstuga i Sprzedaz. Efektem przeprowadzonego podziatu ENERGA-
OPERATOR byto to, ze po pierwsze, nasz operator uzyskat koncesje Urzedu Regulacji Energetyki do roku
2020 i stat sie najmocniejszym operatorem dystrybucyjnym w Polsce. Po drugie, zostaty wyemitowane nowe
dodatkowe akcje ENERGA SA, ktore trafity do okoto 15 tys. akcjonariuszy. Tak oto praktycznie i nieodwracalnie
zainicjowaliSmy proces prywaty-zacji, a pracownicy stali sie w sposéb jak najbardziej bezposredni beneficjen-
tami zmian restrukturyzacyjnych.
W 2008 roku zostata przygotowana i zatwierdzona strategia Grupy. Formutuje ona pie¢ celdw oraz program
inwestycji prowadzacych do ich osiggniecia. Cele te to:
1) osiggniecie trwatej przewagi konkurencyjnej w obszarze obstugi klientéw i aktywnej sprzedazy ustug ofe-
rowanych przez Grupe;
2) osiggniecie jak najwyzszej (a zarazem akceptowanej przez regulatora rentownosci w zakresie ustug dystry-
bucji) energii elektrycznej w celu wykreowania zdolnosci Grupy do ekspansji;
3) osiggniecie pozycji lidera w zakresie budowy rozproszonych, w szczegdlnosci odnawialnych, zrédet wytwa-
rzania energii;
4) optymalizacja rozwoju energetyki konwencjonalnej poprzez udziat kapitatowy partneréow strategicznych
we wspolnie prowadzonych przedsiewzieciach;
5) stworzenie modelu wspotpracy z klientem koncowym, kiedy to odbiorca energii moze sie jednoczesnie stac
wspotwytwdrcg i dostawcg ustug oferowanych przez Grupe.
Zgodnie z tg strategiq, w 2009 roku uruchamiane sg kolejne programy inwestycyjne, ale takze sg kontynuowa-
ne sg prace podnoszace sprawnos$c¢ dziatania Grupy. Dlatego, dzieki rozwaznym decyzjom i odpowiedzialnosci
naszych pracownikéw, marka ENERGA oceniana jest bardzo wysoko.
Przed nasza Grupa stoi wiele wyzwan, miedzy innymi: podniesienie efektywnosci dziatania OSD, realizacja ambit-
nego planu inwestycji w rozwéj i modernizacje sieci, fizyczne uruchomienie kluczowych inwestycji majacych na
celu wytwarzanie energii oraz wzmacnianie pozycji na rynku energii elektrycznej. Duzo pracy. Duzo mozliwosci
wykazania sie. Dziekujgc zatem wszystkim pracownikom Grupy za dotychczasowy trud wtozony w umocnienie
wartosci Grupy ENERGA, wyrazam jednoczesnie przekonanie, ze dalsze wspdlne dziatanie przyniesienie wiele
dobrego nam samym, jak i naszej firmie.
Z wyrazami szacunku
Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzadu ENERGA SA



Akcjonariat i organy statutowe

kcjonariat Lt organy statutowe

Walne Zgromadzenie

ENERGA Spétka Akcyjna zostata ustanowiona 6 grudnia 2006 roku przez
- Skarb Panstwa, ktory objat 51% akcji,
- Koncern Energetyczny ENERGA SA, ktory objat 32% akcji,
- Zespot Elektrowni Ostroteka SA, ktory objat 17% akcji.
Spéitka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 8 stycznia 2007 roku.
Obecnie w nastepstwie zmian w kapitale zaktadowym
wtascicielem 100% akcji spotki jest Skarb Panstwa

reprezentowany przez ministra Skarbu Panstwa.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej ENERGA SA wchodza:
- Henryk Wozniak - przewodniczacy
- Roman Jacek Kuczkowski - wiceprzewodniczacy
- Jolanta Szydtowska - sekretarz
- Marcin Frymark
- Mirostaw Szreder
- Marian Gawrylczyk
- Wojciech Wojtkowiak

Zarzad ENERGA SA
W sktad Zarzgqdu ENERGA SA wchodza:
- Mirostaw Bielinski - prezes zarzadu
- Roman Szyszko - wiceprezes zarzadu ds. finansowych







Profil dziatalnosci grupy ENERGA

N ERGA SAjeStjednos’tka dominujaca,

zarzadzajacq dziatajacym na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej holdingiem energetycznym

(jedna z czterech gtéwnych zintegrowanych pionowo
energetycznych grup kapitatowych).

W sktad Grupy ENERGA w 2008 roku wchodzity 45

spotki, oferujgce wiele zréznicowanych i zdywersy-

fikowanych ustug - jak produkcja, dystrybucja, obroét

hurtowy i detaliczny energig elektryczng oraz cieplng,

a takze telemechanika, budownictwo energetyczne,

ustugi transportowe, informatyczne, turystyczne, oswie-

tlenie drég i iluminacja obiektédw oraz ustugi hotelowe

i szkoleniowe. Krajowy Rejestr Sadowy definiuje profil dziatalnosci

jednostki dominujacej jako dziatalnos¢ holdingdw,

rachunkowo-ksiegowg i reklamowa.

POZYCJA NA RYNKU ENERGII

ENERGA SA integruje pod jedng markg oferte firm
zajmujacych sie dziatalnoscig wytwodrczg, dystrybucyjng
i handlowa, zwigzang z energig elektryczng i energig
cieplng. ENERGA-OPERATOR SA prowadzi dziatalnos¢
zwigzang z dystrybucjq energii elektrycznej na tere-
nie pétnocnej i centralnej Polski, na obszarze 75 tys.
km2. Eksploatuje i utrzymuje w petnej sprawnosci
i niezawodnosci ponad 162 tys. km linii energetycznych.
Dostarcza prad do domoéw ponad 7 milionéw Polakéw
oraz do ponad 300 tys. firm, co daje jej 17-procentowy
udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej.

Za posrednictwem swojej spotki zaleznej ENERGA-
OBROT SA, Grupa prowadzi dziatania handlowe zaréw-
no na rynku detalicznym, jak i hurtowym. Dziatalnos$¢
handlowa jest rowniez podejmowana poza granicami kraju.




Spotka uczestniczy w zagranicznych gietdach energii elek-
trycznej — niemieckiej EEX i skandynawskiej NORD POOL.
W obszarze wytwarzania Grupa ENERGA zajmuje pozycje
krajowego lidera w produkcji energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych, a to dzieki umiejetnemu pota-
czeniu naturalnej przewagi konkurencyjnej (Grupa
ENERGA posiada 45 elektrowni wodnych) ze $cistg
wspoétpracg z innymi wytworcami energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych.
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Wuydarzenia

STYCZEN

LUTY

ydarzenia 2008r

- ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Kaliszu otrzymat
tytut ,Przyjazny Srodowisku”. Oddziat od lat dziata na
rzecz ochrony $srodowiska naturalnego, podejmujac
wiele inicjatyw proekologicznych; jest tez liderem
w zakresie dziatan edukacyjnych na rzecz ekologicz-
nego i bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej.

- Prezesem Zarzadu ENERGA SA zostaje Mirostaw
 Prezesem Zarzgdu ENERGA-OPERATOR SA zostaje
Leszek Nowak, a wiceprezesem - Jacek Szubstarski.
- Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit nowg
taryfe dla energii elektrycznej ENERGA-OBROT SA.
- ENERGA-OPERATOR SA zakonczyta rozbudowe gtow-
nych punktow zasilania w Piotrkowie i we Wioctawku,
zwigzang ze zwiekszeniem mocy zasilania dla Pro-
szkowni Mleka w Piotrkowie Kujawskim i Zaktadu
SANITEC KOLO we Wioctawku.

- Stupskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Elektro-
energetycznego ENBUD dotaczyto do grona 39 polskich
firm z uprawnieniami do wykonywania prac na zlece-
nie NATO oraz rzadu i armii Stanéw Zjednoczonych.

Bielinski.
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MARZEC

MAJ

- Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu ENERGA SA
Romana Szyszke, powierzajagc mu funkcje wicepre-
zesa ds. finansowych.

- Do Sadu Rejonowego w Gdansku ztozono Plan
podziatu spotki ENERGA-OPERATOR SA.

- ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. zyskata zaszczytne miano
~Mecenasa Teatru. im. Wilama Horzycy”.

- Energetyka Kaliska - Ustugi Techniczne Sp. z o.0.
otrzymata dwa ztote medale na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich: pierwszy za modut pomiarowo-
roztacznikowy $redniego napiecia typu POM, drugi
za linie napowietrzng 15 kV z wykorzystaniem sta-
lowych stupéw energetycznych typu SSE.

- Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu ENERGA-
OPERATOR SA Artura Resmera, powierzajagc mu
stanowisko wiceprezesa ds. finansowych.

Wuydarzenia

- Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje,
na mocy ktoérej spotka bedzie petni¢ funkcje opera-
tora systemu dystrybucyjnego na obszarze i w okre-
sie okreslonym w koncesji na dystrybucje energii
elektrycznej do 31 grudnia 2020 roku.

- Rozpoczeto zakup udziatow w Ostroteckim Przed-
siebiorstwie Energetyki Cieplnej.

+ Przy Centrum Badawczo Rozwojowym ENERGA
powstata Rada Naukowo-Techniczna, ktdérej zadaniem
jest poszukiwanie i wdrazanie nowoczesnych roz-
wigzan zarowno technicznych, ekonomicznych, jak
i organizacyjnych.

- ENERGA-OPERATOR SA zostata cztonkiem pro-
gramu ONZ Global Compact propagujacego zasady
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

CZERWIEC

LIPIEC




Wuydarzenia

unN

- Twoja Energia Sp. z 0.0. przejeta zorganizowang SIERPIEN

obejmujacq caty obszar zwigzany z obstugg klienta,
czes¢ przedsiebiorstwa ENERGA-OPERATOR SA a wraz

z nig ponad 1200 pracownikdw.

- Miedzyzaktadowy Os$rodek Badan Srodowiskowych
w ENERGA Elektrownie Ostroteka SA otrzymat wyda-
ny przez Polskie Centrum Akredytacji Certyfikat
Akredytacji Nr AB 927 potwierdzajacy spetnianie
wymogow normy PN-EN ISO 17025: 2005 ,0godlne
wymagania dotyczace kompetencji laboratoridéw
badawczych i wzorcujgcych”. Zakres akredytacji obe-
jmuje dwanascie metod badawczych dotyczacych
czynnikéw typowych dla przemystu energetycznego,
tj. hatas styszalny, hatas infradzwiekowy, drgania
mechaniczne ogdlne, drgania mechaniczne miejs-
cowe, oswietlenie elektryczne, mikroklimat zimny,
mikroklimat umiarkowany, mikroklimat goracy, wol-
na krystaliczna krzemionka, pyt catkowity, pyt respi-
rabilny i pobieranie probek.

- Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0. pod-
czas 21 Miedzynarodowych Energetycznych Targow
Bielskich ENERGETAB otrzymata ,Puchar Prezesa
Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej” za modut pomiarowo-roztgcznikowy
$redniego napiecia typu POM. Z kolei ENERGA-
OPERATOR SA otrzymata srebrny medal za linie 15 kV
relacji Jarocin-Chrzan na stalowych stupach ener-
getycznych SSE.




PAZDzZIERNIK - Zarzgad ENERGA SA ogtosit strategie rozwoju Grupy
ENERGA na lata 2009-2015.
- Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z 0.0. otrzymujg
prestizowg nagrode im. E. Kwiatkowskiego w dzie-
dzinie ochrony srodowiska naturalnego.
- Grupy ENERGA i LOTOS oraz PGNiG podpisaty list
intencyjny w sprawie budowy nowoczesnej elektro-
wni gazowej w Gdansku. Zgodnie z zapisami porozumie-
nia ENERGA bedzie organizatorem budowy elektro-
cieptowni, PGNiG dostarczy dla niej surowiec, a gtéw-
nym klientem nowego zaktadu bedzie Grupa LOTOS.
- Spotka Elnord zmienita nazwe na ENERGA TRADING.

LISTOPAD * Ruszyt program Bezpieczna Energetycznie Gmina
- ENERGA BIOGAZ, ktéry zaktada powstanie bioga-
zowni na bazie sieci rejonéw i posterunkéw energe-
tycznych spoétki ENERGA-OPERATOR SA.

- Spotka Elektrownie Wodne tyna zmienita nazwe
na ENERGA Elektrownie tyna.

GRUDZIEN - Spbtka Elektrocieptownie Piwonice zmienit nazwe
na ENERGA Elektrocieptownia Kalisz.
- Zespot Elektrowni Ostroteka zmienita nazwe na
ENERGA Elektrownie Ostroteka.
- Zostata powotana Rada Grupy ENERGA oraz Komitet
Finansowo-Inwestycyjny ENERGA SA.
- W ENERGA Elektrownie Ostroteka SA na wszyst-
kich kottach Elektrowni Ostroteka B zostaty urucho-
mione niskoemisyjne palniki rozpatkowe, eliminu-
jace powstawanie ,czarnego dymu”
przy rozpalaniu kottow.
- ENERGA Zaktad Oswietlenia Sp. z 0.0. po raz szdsty
zostata uhonorowana certyfikatem
SOLIDNA FIRMA 2008.
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Strategia rozwoju

trategia rozwoju Grupy ENERGA ns tata 2009-2015

Strategia Grupy ENERGA zaklada budowe silnej,
zwartej, inowacyjnej grupy, ktora dzieki efektowi
synergii, wspoétdziataniu i wspieraniu sie wszystkich jej
podmiotow osigga pozycje lidera w zakresie jakosci ustug
i obstugi klienta na polskim rynku mediow uzytkowych,
takich jak woda, gaz, stale podnoszac swojq efektywnosc.
Strategia przewiduje zaréwno rozszerzenie dziatalnosci
na nowe dziedziny, jak i przejecia innych podmiotéw juz

obecnych na rynku.

Cele strategiczne Grupy ENERGA

. Osiggniecie trwatej przewagi konkurencyjnej
w obszarze obstugi klientéw i aktywnej sprze-
dazy ustug oferowanych przez Grupe.

Grupa ENERGA zamierza wprowadzac¢ nowocze-
sne rozwigzania w obszarach zwigzanych z obstugg
klienta i organizacja sprzedazy przy jednoczesnej
optymalizacji kosztow.

Dziatania beda prowadzone przez wyspecjalizowang
spotke ENERGA Obstuga i Sprzedaz, ktora w pier-
wszej kolejnosci skoncentruje sie na jakosci stan-
darddéw obstugi klienta, nowoczesnych kanatach kon-
taktéw i systemach rozliczen. Ukierunkowanie na
satysfakcje klienta ma by¢ wyrdznikiem Grupy

ENERGA na dynamicznie rozwijajacym sie rynku energii.

Osiagniecie jak najwyzszej (a zarazem akcep- 2.

towanej przez regulatora) rentownosci w zakre-
sie ustug dystrybucji energii elektrycznej w celu
wykreowania zdolnosci grupy do ekspansji.
Grupa ENERGA zamierza w wiekszym stopniu wyko-
rzystac swoja siec¢ dystrybucyjna, a takze rozszerzy¢
obszar dziatania zaréwno na terenie kraju, jak rowniez
poza jego granicami, gtdwnie w krajach basenu Morza
Bafttyckiego. Strategia zaktada takze wejscie w ob-
szary dystrybucji nowych ustug, jak ciepto czy gaz.
Grupa podejmie dziatania w obszarach dystrybucji uki-
erunkowane na poprawe efektywnosci i rentownosci,
co przyczyni sie zwiekszenia jej zdolnosci do ekspan-
sji. Nastgpi to miedzy innymi poprzez modernizacje
jej infrastruktury i obnizenie strat sieciowych oraz
zmniejszenie awaryjnosci sieci do roku 2020 o 50%.




3. Osiagniecie pozycji lidera w zakresie budowy

rozproszonych, w szczegé6lnosci odnawialnych,
zrodet wytwarzania energii.

Grupa ENERGA zamierza by¢ liderem innowacji na kra-
jowym rynku technologii odnawialnych oraz aktywnie
promowac rozwdj energetyki rozproszonej, wykorzystujac
do tego celu stuzby naukowo-badawcze funkcjonujace
przy Grupie, miedzy innymi Rade Naukowo-Techniczna.
Grupa ENERGA zamierza prowadzi¢ zaréwno wtasne
inwestycje, jak réwniez wspierac inicjatywy lokalnych in-
westorow czy samorzadowych jednostek terenowych.
Chce odgrywac role centrum kompetencyjnego, ktére
nie tylko udostepnia wtasne know-how, ale udziela po-
mocy w realizacji czy wspdtfinansowaniu budowy
farm wiatrowych, elektrowni biogazowych, elektrowni
opalanych biomasg, lokalnych elektrowni wodnych.

. Optymalizacja rozwoju energetyki konwen-
cjonalnej poprzez udziat kapitatlowy partnerow
strategicznych we wspélnie prowadzonych
w tym zakresie przedsiewzieciach.

Grupa ENERGA zamierza w obszarze energetyki kon-
wencjonalnej rozbudowywac wtasne moce wytworcze.
Do 2015 roku planuje wybudowanie bloku o mocy
1000 MW w nalezacej do niej spétce ENERGA Elektrow-
nie Ostroteka. Grupa ENERGA zaktada prowadzenie
inwestycji wspdlnie z partnerem lub partnerami strate-
gicznymi i udostepnianie im udziatéow kapitatowych.

Stworzenie modelu wspétpracy z klientem kon- 5.

cowym, dzieki czemu odbiorca energii moze sie
jednoczesénie sta¢ wspotwytworca i dostawca
ustug oferowanych przez Grupe.

Grupa ENERGA zamierza dazy¢ do zrédwnowazenia
bilansu zakupu ze sprzedazg energii elektrycznej po-
przez wykreowanie i wdrozenie modelu wspotpracy
z klientem, dzieki czemu moze sie on jednoczesnie
stac odbiorcq i sprzedawca. Dysponujac odpowiednimi
rozwigzaniami technologicznymi i organizacyjnym,
a takze know-how, zamierza inspirowa¢ mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz czes$¢ gospodarstw domowych
do instalacji infrastruktury wytwdrczej. Rozwigzanie
to umozliwi produkcje tak zwanej “zielonej energii”
elektrycznej, z jednoczesna gwarancjq zakupu po
atrakcyjnej cenie wyprodukowanych nadwyzek.
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Proces restrukturyzacji

roces restrukturyzacji

W 2008 roku Grupa ENERGA prowadzita intensywne
dziatania dostosowujace Grupe do standardéw europejskich.

Ponownie zdefiniowano powigzania organizacyjne, bizne-
sowe czy handlowe pomiedzy funkcjonujacymi w Grupie
Trwaty prace zwigzane z przeksztatceniem spotki ENERGA-
OPERATOR w przedsiebiorstwo zajmujace sie dystrybucjq
energii elektrycznej oraz nad wydzieleniem z jej struktur
dziatalnosci niezwigzanej z funkcjonowaniem Operatora
Systemu Dystrybucyjnego. Dziatania te byty podyktow-
ane ustawag Prawo energetyczne i Dyrektywa Unijng
2003/54/WE, a takze decyzjq Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z 1 lipca 2007 roku, ktéra do 30 czerwca 2008
roku zobowigzywata spotke do stosownych przeksztatcen
korporacyjnych. Zapewnienie samodzielno$ci wymaganej
przez ustawe wigzato sie z wydzieleniem z przedsiebior-
stwa biur obstugi klienta oraz zbyciem udziatéw w spétce

z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Twoja Energia”, ktéra
w pdzniejszym okresie zostata przeksztatcona w spotke
ENERGA Obstuga i Sprzedaz.

podmiotami.

W kwietniu 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie spotki ENERGA-OPERATOR podjeto uchwaty
o zbyciu spétce dominujacej ENERGA SA 1662 udziatow
w spoétce ,Twoja Energia”. Tego samego dnia odbyto
sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
ENERGA SA, ktére wyrazito zgode na nabycie udziatow
w tej spdtce. Umowa sprzedazy pomiedzy spotkami
zostata zawarta 10 czerwca 2008 roku.

W maju 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ENERGA-OPERATOR SA wyrazito zgode na zbycie spotce
»~Twoja Energia” zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(tj. biur obstugi klienta) oraz wydzierzawienie nieru-



chomosci zwigzanych z funkcjonowaniem biur. Umowa
pomiedzy spotkami zostata podpisana w czerwcu 2008
roku. Jednoczesnie trwaty prace nad podziatem spéiki
ENERGA-OPERATOR. Plan podziatu zostat podpisany
i ztozony do Sadu Rejestrowego Gdansk-Potnoc w mar-
cu 2008 roku. Wniosek o zatwierdzenie Planu podziatu
spotki ENERGA-OPERATOR zostat zarejestrowany przez
wilasciwy sad rejestrowy 20 marca 2009 roku.

Podziat odbywat sie w trybie przewidzianym w kodeksie
spoétek handlowych przez przeniesienie czesci majatku
ENERGA-OPERATOR SA (np. Os$rodka Wczasowo-Wypoczyn-
kowego Ustka-Rowy, innych pozaenergetycznych
obiektdéw oraz udziatéw i akcji w innych podmiotach) do
spotki ENERGA w zamian za akcje spotki przejmujacej.
Do ENERGA SA przekazano akcje i udziaty w 43 spot-
kach, w tym w 29 zaleznych od ENERGA-OPERATOR SA.
W efekcie przeksztatcen ENERGA-OPERATOR jest
wtascicielem akcji lub udziatéw w 14 spdtkach za-
leznych, ktérych profil jest bezposrednio zwigzany
z jej dziatalnoscig operacyjna. Pozostate spdtki sq
obecnie zalezne od spo6tki dominujacej ENERGA SA.

uw



Otoczenie regulacyjne

ktem prawnym

regulujgcym polskirynek energit
i okreslajacym podstawowe prawa i obowiazki
uczestnikéw tego rynku jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r.

,Prawo energetyczne” i jej pdézniejsze nowelizacje,

implementujgce postanowienia dyrektyw unijnych
(2003/54/WE i 2003/55/WE) w formie zapewniajacej ich funkcjono-

wanie zgodne z oczekiwaniami Komisji Europejskiej.

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne i zatozeniami

polityki energetycznej panstwa funkcje regulacyjne

polskiego rynku energii wypetnia Urzad Regulacji

Energetyki (URE), zaliczany do centralnych organéw

administracji rzgdowej.

Do kompetencji urzedu nalezg kontrola zdolnosci posz-

czegolnych podmiotéw rynku do wykonywania swoich

poprzez koncesjonowanie ich dziatalnosci oraz zatwier-

dzanie, ustalanych przez te podmioty, taryf za energie

oraz za jej przesyt i dystrybucje.

Regulacja energetyki to zadanie Prezesa Urzedu, realizowane
poprzez zatwierdzanie wybranych dokumentéw forma-
Inych zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem rynku
energii, kontrolowanie wypetniania obowigzkdéw opera-
toréw rynku energii i poszczegdlnych uczestnikow
tego rynku, kontrolowanie parametréw jakosciowych
energii i obstugi klientéw koncowych, wydawanie
Swiadectw pochodzenia (dotyczacych energii wypro-
dukowanej w odnawialnych Zrodtach energii), rozstrzy-
ganie sporéw miedzy poszczegolnymi uczestnikami
energii, przeciwdziatanie praktykom monopolisty-
cznym, promowanie konkurencji na rynku energii.




Mimo ze od 1 lipca 2007 roku na polskim rynku
energetycznym formalnie zaistniaty warunki roz-
woju wolnej konkurencji (z wytaczeniem podsektoréw
sieciowych), to Prezes Urzedu nadal dokonuje kontro-
luje ceny energii dla klientdw korncowych mogacych
kupowa¢ energie tylko u jednego dostawcy (segment
gospodarstw domowych). Kontrole cen dla tych
klientow sprawuje sie przez zatwierdzanie przez
URE taryf dostawcow energii.

URE reguluje dziatalno$¢ przedsiebiorstw energe-
tycznych wchodzacych w sktad Grupy ENERGA:

- W obszarze dystrybucji - dziatalno$¢ spétki ENERGA-
OPERATOR byta prowadzona zgodnie z warunka-
mi koncesji na dystrybucje energii elektrycznej nr
PPE/41/2686/U/2/98/BK z dnia 18 listopada 1998 roku
zmieniong decyzjami nr PEE/41a/2686/W/2/2004/MS
z dnia 22grudnia 2004 roku oraz DEE/41B/2686/
W/2/2005/MB z dnia 12 pazdziernika 2005 roku.
Decyzjg Prezesa URE z dnia 24 czerwca 2008 roku
nr DPE-47-65(6)/2686/2008/BT spbtka ENERGA-
OPERATOR zostata wyznaczona jako Operator Sys-
temu Dystrybucyjnego do 31 grudnia 2020 roku,
czyli na caty czas obowigzywania koncesji;

- W obszarze obrotu energig elektryczng - dziatalnos¢
spotki ENERGA-OBROT jest prowadzona zgodnie

z warunkami koncesji nr OEE/474/13857/W/2/2007/
Pko z dnia 22 czerwca 2007 roku, ktora zostata przyz-
nana na okres od 1 lipca 2007 do 30 czerwca 2017
roku na obszar Rzeczypospolitej Polskiej;

NwW



Otoczenie regulacyjne

- W obszarze wytwarzania energii elektrycznej — spotka
ENERGA Elektrownie Ostroteka prowadzi dziatalnosc
zgodnie z koncesjg nr WEE/32/1247/U/2/98/EB przyz-
nang do 2025 roku, a w obszarze wytwarzania ciepta
nr WCC/477/1247/U/2/98/EB wazna do 2025 roku.
Spobtka ma rowniez koncesje nr OEE/363/1247/W/-
1/2004/ przyznang do 2014 roku.

Dziatalno$¢ koncesjonowang prowadzg réwniez spofki:

ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej
i wytwarzanie ciepta i przesyt ciepta),
ENERGA Elektrocieptownia Elblag Sp. z 0.0. (koncesja wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej),
ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej),
ENERGA Oswietlenie Sopot Sp. z 0.0. (koncesja na obrot, przesyt energii elektrycznej),
ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej),
ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej),
ENERGA Elektrownie tyna Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej),
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej),
Zaktad Energetyczny Ptock — Multienergetyczne

Przedsiebiorstwo Sieciowe Sp. z 0.0. (koncesja na wytwarzanie i przesyt ciepta).






GtOWNE OBSZARY DZIAELALNOSCI GRUPY ENERGA Z PODZIALEM NA 31 GRUDNIA 2008 ROKU

.Wuytwarzanie energii elektrycznej i citepta

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o.0.
ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z o.0.

ENERGA Elektrownie tyna SA

ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z o.0.
ENERGA Elektrocieptownia Elblag Sp. z o.0.
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Ptock - Multienergetyczne
Przedsiebiorstwo Sieciowe Sp. z o.0.

.Obrot energia elektryczna

ENERGA-OBROT SA
ENERGA Trading SA

.Dystrybucja energii elektrycznej
ENERGA-OPERATOR SA
Zaktad Energetyczny
Ptock Dystrybucja Zachdd Sp. z o.o.
Zaktad Energetyczny
Ptock Dystrybucja Wschéd Sp. z o.o.
Zaktad Energetyczny
Ptock-Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z o.0.

Wykonawstwo i projektowanie 4.

Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Ptock - Centrum
Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Budownictwa Energetycznego
ENBUD Stupsk Sp. z o.0.

Energetyka Kaliska - Ustugi Techniczne Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Ptock Centrum
Projektowania i Realizacji Inwestycji Sp. z o.0.
Energetyk Sp. z o0.0.

Obstuga klienta
ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.




Zaktad Energetyczny Ptock - Centrum Techniki Energetycznej Sp. z o.0.
ZEP-Info Sp. z 0.0.

Zakiad Energetyczny Torun Energohandel Sp. z o.0.

Zaktad Energetyczny Plock - Handel Sp. z o.o0.

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Materialowego Energetyki Stupsk Sp. z o.o.
Zaktlad Energetyczny Koszalin Sp. z o.0.

ZEP-Mot Sp. z o.0.

ZEP-Auto Sp. z o.0.

Zaklad Transportu Energetyki Entrans Stupsk Sp. z o.o.
Zaktad Transportu Energetyki Sp. z o.0.

ENERGA Zaktad Oswietlenia Sp. o.0.
Zaktad Oswietlenia Drogowego P6inoc Sp. z o.o.

Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z o.o.
Kongres Sp. z o.0.

Enegetyka Kaliska - Liczniki i Instalacje Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ERA-GOST Sp. z o.0.

ENERGA Nieruchomosci SA
Multiserwis Sp. z o.0.
Energo-Konsulting Sp. z o.0.
Centrum Badawczo Rozwojowe ENERGA Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Elektroinstal Sp. z o.o.




DziatalnoSc wytworcza

lektrowntie konwencjonalne

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA jest najwiekszym
wytwoércg energii elektrycznej i cieplnej w potnocno-
wschodniej Polsce. Spdtke tworza: Elektrocieptownia
Ostroteka A i Elektrownia Ostroteka B.

Firma jest pionierem polskiej energetyki w zagospo-
darowaniu biomasy pochodzenia roslinnego. Dyspo-
nuje najwiekszg jednostka energetyczng w kraju
w postaci kotta fluidalnego o mocy 35MW przys-
tosowanego do spalania biomasy, jak kora i zrebki
pochodzenia lesnego. Dostosowata takze swojg stra-
tegie redukcji zanieczyszczen do najnowszych trendéw
Swiatowych. Wykorzystujac paliwa ekologiczne, stosuje
metody pierwotne, to znaczy takie, ktore zapobiegajg
powstawaniu zanieczyszczen w zrodle.

Elektrocieptownia Ostroteka A dostarcza energie cieplng
odbiorcom przemystowym i komunalnym z Ostroteki.
Moze wyprodukowa¢ maksymalnie 456,1 MW mocy ciepl-
nej oraz 75 MW mocy elektrycznej.

Elektrocieptownia dysponuje czterema turbozespotami
wspodtpracujacymi z piecioma kottami energetycznymi.
Do czesci kolektorowej kottowni jest podtaczony kociot
sodowy bedacy wiasnoscig firmy Stora Enso Poland SA.
Energia elektryczna jest wytwarzana w skojarzeniu z ener-
gig cieplng i wyprowadzana na napieciu 110 kV i 6 kV.




Elektrownia Ostroteka B jest jedyng w potnocno-wschodnim
regionie elektrownig systemowgq, zapewniajaca bez-
pieczne prowadzenie ruchu Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego. Praca jej blokéw energetycznych jest
niezbedna do utrzymania poziomdw napie¢ w regionie.
Elektrownia ta sktada sie z trzech blokéw energetycznych

0 mocy 221 MW, 200 MW i 226 MW. Sumaryczna moc
osiggalna wynosi 647 MW, co stanowi niemal 2% mocy sys-
temu elektroenergetycznego kraju. Wytwarzana energia
elektryczna jest wyprowadzana na napieciu 220 kV (bloki nr
1i2)i110 kV (blok nr 3).

3 521 330 MWh

647 598 517,76 zt
61 410,3 tys. zt
89 212,9 tys. zt

1021 oso6b
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lektrownie wodne

Energetyka wodna ma w Grupie ENERGA najdtuzsze tradycje.
Pierwsze elektrownie wodne na obszarze jej dziatania powstaty
jeszcze na przetomie XIX i XX wieku

Obecnie Grupa ENERGA wytwarza energie elektryczng
we wiasnych 45 elektrowniach wodnych o tgcznej zain-
stalowanej mocy 355,2 MW.

Zarzadzaniem praca elektrowni zajmujq sie spotki:

ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o.0.,
ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z o.0.,
ENERGA Elektrownie tyna S.A.,

ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z o.0.,
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z o.0.

Dodatkowo, cztery elektrownie wodne o tacznej mocy 4,1 MW sg zarzadzane
przez spotke ENERGA Elektrocieptownia Elblag.

Najwieksze elektrownie wodne to: zlokalizowana na Wisle elektrownia we
Wioctawku o mocy zainstalowanej 160,2 MW oraz elektrownia Zydowo, ktdra
moze osigga¢ moc 156 MW.

Pg;sgggiie E?JI;D)A Wynik netto

(tys.) (tys.)
ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o.0. 296 001,2 2 33 039,1 166 016,9
ENERGA Elektrownie Koszalin Sp. z o.0. 4 895,7 1631,0 1 033,3
ENERGA Elektrownie tyna SA 4 787,5 2 403,7 14442
ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z o.0. 18 581,1 3 553,7 969,8
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z o.o. 6 675,5 2 520,5 2 050,3







Dziatalnosc dystrybucyjna

NERGA-OPERATOR SA

ENERGA-OPERATOR SA z siedziba w Gdansku
jest najwieksza spotka w Grupie ENERGA,

wyodrebniono

a takze jedna z najwiekszych spoétek dystrybucyjnych
w Polsce. Dostarcza energie elektryczng dla blisko 2,8
mln gospodarstw domowych i 300 tys. przedsiebiorstw,
tacznie ponad 20 TWh energii rocznie. Przedsiebiorstwo
ma osiem oddziatéw: w Elblagu, Gdansku, Kaliszu, Ko-
szalinie, Olsztynie, Ptocku, Stupsku i Toruniu, w ktérych
terytorialnie 41 sieciowych rejonéw energetycznych.
Spotka jest operatorem systemu dystrybucyjnego (OSD)
na obszarze o powierzchni 74 717 km? w granicach woje-
woddztw: zachodniopomorskiego, pomorskiego, kujawsko-
pomorskiego, warminsko-mazurskiego, mazowieckiego i
Spotka koncentruje sie przede wszystkim na zarzadzaniu
systemem dystrybucyjnym, a wiec infrastrukturg i ustu-
gami przesytowymi, oraz na administrowaniu rynkiem
bilansujagcym w taki sposdb, by odbiorcy mieli prawo
wyboru sprzedawcy energii elektrycznej.

Spditka inwestuje w infrastrukture sieciowg, stawiajgc
na innowacyjne rozwigzania i najnowsze technolo-
gie. Monitoruje plany strategiczne i operacyjne roz-
woju gmin, na terenie ktorych posiada infrastrukture
energetyczng. Wszedzie tam, gdzie wymaga tego
aktywnos¢ gospodarcza, a takze dynamiczny rozwéj en-
ergetyki rozproszonej, spotka inwestuje w rozbudowe
i modernizacje sieci $redniego i niskiego napiecia.

przesytajac

wielkopolskiego.




Spotka

ktore oferuja

ENERGA-OPERATOR SA utrzymuje w petnej sprawnosci eksploata-
cyjnej majatek sieciowy, w tym 162 802 km napowietrznych i kablo-
wych linii energetycznych, a w szczegdlnosci:

6362 km linii energetycznych 110 kV,
123 km linii energetycznych 30 kV,
258 km linii energetycznych 20 kV,

65 944 km linii energetycznych 15 kV,
90 115 km linii energetycznych 0,4 kV

ENERGA-OPERATOR SA dysponuje nowoczesnymi
systemami pomiarowo-rozliczeniowymi i telekomu-
nikacyjnymi do rozliczania energii sprzedanej i ku-
pionej przez poszczegdlnych uczestnikéw rynku.
monitoruje i przeprowadza odczyty wskazan uktadow
pomiarowych, rejestrujacych przeptywy energii w posz-
czegdlnych punktach systemu elektroenergetycznego,
i udostepnia dane sprzedawcom energii elektrycznej.
Ma mozliwos$¢ prowadzenia ustugi operatora pomiaréow
dla innych podmiotéw, polegajacej na pozyskiwaniu

i przekazywaniu danych pomiarowych.
ENERGA-OPERATOR SA zapewnia odbiorcom i wytwor-
com przytaczonym do sieci dystrybucyjnej mozliwosé
technicznej realizacji swobodnie zawieranych umow
sprzedazy energii elektrycznej.

ENERGA-OPERATOR SA posiada 14 spotek zaleznych,
réznorodne ustugi, miedzy innymi: budownictwo ener-
getyczne, ustugi transportowe, o$wietleniowe, liczniki
i urzadzenia pomiarowe. Prawa korporacyjne z udzia-
téw w spétkach zaleznych spotki ENERGA-OPERATOR
wykonuje ENERGA SA.

Dane ekonomiczne

Przychody ze sprzedazy 3 068 380,9 tys.
EBITDA 811 085,8 tys.
Wuynik netto 312 781,1 tys.
Zatrudnienie 6713 0s6b

oraz

244 stacji energetycznych 110 kV/SN,
206 stacji energetycznych 20 kV/nN,
1 stacje energetyczna 30 Kv/nN,

55 297 transformatoréw 15 Kv/nN.




Dziatalnosé handlowa

N ERGA—OBROT SA prowadzi handel na krajowym

it miedzynarodowym hurtowym rynku energii elektrycznej
oraz sprzedaz energii klientom indywidualnym i biznesowym na obszarach
gdzie Grupa ENERGA jest wtascicielem infrastruktury energetycznej.

Zostata utworzona w maju 2007 roku, a w czer-
wcu 2009 roku przejeta wraz z kadrg zorganizowang
czes$¢ przedsiebiorstwa ENERGA Trading SA.
Spotka legitymuje sie doswiadczeniem w zarzadzaniu ryzyki-
em zwigzanym ze zbilansowaniem zapotrzebowania
klientow Grupy na energie elektryczng. Jest solid-
nym i odpowiedzialnym partnerem, ktéry w imie-
niu klienta dba o jego sprawy, wptywa na utrzymanie
dtugofalowych oraz partnerskich relacji.
ENERGA-OBROT koncentruje swoje dziatania nie tylko
na budowaniu lojalnosci dotychczasowych, ale i na
pozyskaniu nowych klientéw komercyjnych spoza ob-
szaru dziatania Grupy, ktorzy po 1 lipca 2007 roku mogg
swobodnie wybiera¢ sprzedawce Firma reprezentuje
Grupe ENERGA w kontaktach i we wspodtpracy z lokalnymi
wytwdrcami energii ze zrédet odnawialnych. Zajmuje
sie obrotem produktami energetycznymi, miedzy inny-
mi prawami majatkowymi (tzw. certyfikatami zielony-
mi, czerwonymi i zéttymi) oraz prawami do emisji CO2.
ENERGA-OBROT SA z powodzeniem prowadzi akty-
wno$¢ na zagranicznych gietdach energii elektrycz-
nej - niemieckiej EEX i skandynawskiej NORD POOL.




W 2008 roku spétka koncentrowata sie na wprowadza-
niu nowych produktéw, ukierunkowujgc swoje dziatania
na przejrzystosc i zrozumiatosc wiasnej oferty przez obe-
cnych i potencjalnych klientow.

Atutem spoiki jest gteboka znajomosc¢ rynku i doswia-
dczenie w sprzedazy energii elektrycznej potgczone z ka-
pitatem i silng marka.

Dane ekonomiczne
21,158 TWh  Sprzedaz energii elektryczne;j
6 648 324,2 tys. zt Przychody ze sprzedazy
111 498,1 tys. zt EBITDA
108 247,6 tys. zt  Wunik netto

= Ul



Obstuga klienta

NERGA Obstuga i1 Sprzedaz sp.zoo.

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. specjalizuje sie
w profesjonalnej sprzedazy i obstudze w imieniu

ENERGA-OPERATOR SA i ENERGA-OBROT SA oraz na ich rzecz.
Spotka w obecnym ksztatcie funkcjonuje od 1 sierpnia
2008 roku, a powstata na bazie utworzonej w 2001 roku
ptockiej spotki ,Twoja Energia” i zwigzanej z obstugag

klienta klienta zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENERGA-
OPERATOR. Spoétka buduje swojg pozycje rynkowg
poprzez stworzenie wielowymiarowej, nowoczesnej
i dostosowanej do warunkéw rynkowych organizacji.
Do dyspozycji 2,8 min. klientéw na obszarze bliskim
a Polski jest obecnie ponad 50 biur obstugi klien-
ta zlokalizowanych w takich miastach, jak: Elblag,
Gdansk, Kalisz, Koszalin, Olszyn, Ostroteka, Ptock,
Stupsk, Torun. Spétka nadal zamierza rozbudowywac
swojg sie¢ obstugi i to w miejscach najbardziej wy-
godnych dla klientow — w centrach miast, na terenie
duzych supermarketow lub galerii handlowych.

PONADTO

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. koncentruje sie
na ujednoliceniu i uproszczeniu procedur obstugi klien-
ta. Jednoczesnie buduje swoje kluczowe kompetencje
w tym obszarze, wdrazajac nowoczesne i wysokie
standardy oraz teleinformatyczne narzedzia wspar-
cia, gtéwnie w dziedzinach systemdw rozliczeniowych,
CRM oraz elektronicznego obiegu dokumentéw. Spoét-
ka zastosowata nowoczesng metode weryfikowania
jakosci obstugi - chodzi o badania tajemniczego klien-
ta, znane dotad jedynie w branzach o wysokim poziomie konkurencji.




Wprowadzita réwniez nowos¢ na rynku energetycznym,
to jest instytucje Rzecznika Klienta, ktérego zadaniem
jest reprezentacja klienta, zwtaszcza w czasie wpro-
wadzania nowych rozwigzan, produktéw czy ustug. Sys-
tematycznie wdraza zdalny pomiar i odczyt zuzycia
energii w czasie rzeczywistym, co pozwoli spdice
na lepsze dopasowanie oferty do oczekiwan klientow
Grupy ENERGA. Juz dzis$ firma oferuje klientom szeroki
wachlarz nowoczesnych i wygodnych form regulowania
naleznosci za energie elektryczng, poczawszy od polece-
nia zaptaty i regulowania rachunkdéw przez internet po
ptatnosci gotowkowe dokonywane za posrednictwem
sieci Moje Rachunki i Transkasa, dysponujace blisko 6
tysigcami punktow w Polsce, w miejscach, takich jak:
stacje benzynowe, supermarkety, sklepy czy nawet
kioski i saloniki prasowe. Dodatkowo firma zamie-
rza podjgé wspodtprace ze strategicznym partnerem,
ktéry dysponuje komplementarng siecig biur obstugi.
ENERGA Obstuga i Sprzedaz dba o rozwoj nowocz-
esnych metod komunikacji, takich jak eBOK, tBOK,
umozliwiajacych klientom szybkie zatatwienie réznych
spraw bez wychodzenia z domu. Powstajg rézne ser-
wisy internetowe, majace szeroka oferte narzedzi
analitycznych, sprawozdawczych, ktére jednoczesnie
zapewniajg najwiekszym odbiorcom dodatkowy kon-
takt ze wyznaczonymi doradcami.

przychody ze sprzedazy
EBITDA
wynik netto

Spotka planuje ekspansje rynkowg oraz rozbudowe
dotychczasowej oferty o nowe produkty zwigzane
ze sprzedazq energii elektrycznej, a takze o inne
ustugi municypalne z zakresu mediow uzytkowych,
jak gaz czy woda. Gwarancje uzyskania trwatej prze-
wagi konkurencyjnej na obstugiwanym rynku daje
spobtce potaczenie nowoczesnosci i jednolitego pozio-
mu obstugi ze statym dostepem, tatwoscig kontaktu
i dopasowaniem do potrzeb klienta, przy ciagtym
doskonaleniu standardéw, stosowaniu najlepszych
praktyk i wzorcow oraz ukierunkowaniu na innowacje.

Dane ekonomiczne

85 325,1 tys. zt
6 614,6 tys. zt
1 507,5 tys. zt

wu



Inwestycje L rozwoj

C inwestycjl

zrealizowanych w 2008 roku przez Grupe ENERGA
wyniosta 698,8 min zi.
Gtownym obszarem prowadzonych inwestycji byto zwie-
kszenie potencjatu dystrybucyjnego poprzez rozbudowe
sieci dystrybucyjnych oraz ich modernizacje, jak réw-
niez przytaczanie nowych zrédet wytwérczych i od-
biorcéow energii.

Podziat wydatkow inwestycyjnych
Grupy ENERGA na gtéwne obszary
funkcjonowania Grupy:

580 000 000
600 000 000

175 000 000
50 000 000

0,00 0,00
0,00 0,00

15 000 000
10 000 00O

SEKTOR NAKLADY w zt
Dystrybucja 611 829 180
Wytwarzanie 58 037 013
Obrot 2 685 562
Obstuga klienta 3691 313
Pozostate 22 576 238

-_—
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Plany inwestycyjne i biznesowe

rogram -anQSnthgjng jest jednym z priorytetowych elementéw

strategii Grupy ENERGA.

W latach 2009-2015 Grupa ENERGA zamierza
zainwestowac blisko 20 mIn zt w projekty poprawiajgce
bezpieczenstwo energetyczne oraz podnoszace efektyw-
nos$c¢ i produktywnos$é w obszarach obstugi klienta, dys-
trybucji i oferowanych przez Grupe ustug. Planuje inten-
sywny rozwodj sieci dystrybucyjnych zaréwno na terenie
Polski, jak i w krajach basenu Morza Battyckiego, a takze
wejscie w obszary dystrybucji nowych produktéw, tak-
ich jak gaz czy ciepto. Realizacja wieloletnich projektow
inwestycyjnych zostanie zapoczatkowana w 2009 roku.
Planowane na ten rok wydatki na inwestycje przekroczg
1 mid 300 min zt i bedg niemal o 100% wieksze niz
w 2008 roku. Ponad potowa tej sumy trafi do spotki
ENERGA-OPERATOR, ktora inwestowac bedzie gtdwnie
w poprawe bezpieczenstwa zasilania i zwiekszenie
mozliwosci przytaczania nowych odbiorcow.










wiasnych

Zintensyfikowane

Dziatania Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD)
zostang ukierunkowane na rozbudowe

sieci elektroenergetycznych oraz na modernizacje
i optymalizacje ich topologii w celu zapewnienia od-
biorcom nieprzerwanych dostaw energii. Spétka skon-
centruje sie na zomptymalizowaniu zuzycia energii
na potrzeby wtasne, w tym zmiejszenie strat siecio-
wych, a takze na wdrazaniu urzgdzen o wysokiej klasie
efektywnosci energetycznej.

zostang prace przytgczeniowe obiektow przemystowych
oraz osiedli mieszkaniowych. W 2009 roku planuje sie
wybudowanie ponad 2 tys. km linii wszystkich pozi-
omoéw napiec¢ oraz budowa lub modernizacja 30 stacji
WN/SN i ponad 600 stacji SN/nn. W wyniku inwestycji
bedzie mozna przytaczy¢ do sieci OSD okoto 35 tys.
Do sztandarowych przedsiewzie¢ spotki nalezy budowa
gtdwnych punktéw zasilania, takich jak: GPZ ,Radom-
ska” na terenie Oddziatu w Elblaggu, GPZ ,Swarozyn”,
GPZ ,Kowale” w okolicy Gdanska, a takze GPZ ,Nowy
Port”, ktory bedzie zasilat miedzy innymi gdanski sta-
dion Baltic Arena w czasie Euro 2012. Ponadto, zostanie
zmodernizowanych 266 stacji i 255 km sieci wszystkich
poziomoOw napie¢ oraz wymienionych 756 transfor-
matoréw. Kontynuowany tez bedzie program rozwoju
zdalnego odczytu, zwtaszcza w segmencie klientow
Oprocz inwestycji w obszarze dystrybucji strategia roz-
woju Grupy ENERGA zaktada rozwdj mocy wytworczych,
zaréwno odnawialnych, jak i konwencjonalnych, o nis-
kiej emisyjnosci gazéw cieplarnianych. Do 2019 roku
Grupa ENERGA planuje zwiekszy¢ 0ogdlng zainstalowang
moc do 4436,9 MWe. W latach 2009-2015 zostanie
uruchomionych wiele projektow z zakresu innowacyjnej
odnawialnej energetyki rozproszonej, miedzy innymi:
ENERGA-PROGAZ, ENERGA-BIOGAZ, ENERGA-WIND,
ENERGA-HYDRO, ENERGA-WIND. Grupa ENERGA zamie-
rza realizowac je samodzielnie albo we wspdtpracy z gmi-
nami lub inwestorami prywatnymi.

nowych odbiorcéw.

biznesowych.




przyrost zainstalowanych mocy

1,154 295 1.143
1.235 376 1.53 GGG

3.010 550 1.343 |

4.437 976 1.343 |

*moc elektryczna ogdtem {MWe}
*moc elektryczna z OZE {MWe}
*moc cieplna {MWt}







Plany inwestycyjne i biznesowe

Program dotyczy nowych zrédet
wytworczych energii, ktorych podstawowym paliwem
bedzie gaz ziemny. W efekcie powinien nastapi¢ przy-
rost mocy elektrycznej o co najmniej 600 MW. Natu-
ralnymi partnerami programu beda miedzy innymi:
partnerzy surowcowi, potencjalni odbiorcy energii, in-
westorzy branzowi lub finansowi, przy zatozeniu utrzy-
mania wiekszosciowego udziatu kapitatowego Grupy
Pierwszym realizowanym przedsiewzieciem bedzie spet-
niajgca wymogi wysoko sprawnej kogeneracji elektro-
cieptownia gazowo-parowa w Gdansku, ktéra powsta-
nie przy wspotpracy z Grupg LOTOS SA i PGNIG SA,
w bezposredniej bliskosci instalacji Rafinerii Gdanskiej.

ENERGA.

W ramach programu wybudowane
zostang sieci biogazowni rolniczych, gminnych i utyliza-
cyjnych oraz bedzie prowadzona ich obstuga w zakresie
obrotu energia i $wiadectwami pochodzenia. Program
podzielono na trzy etapy (,5-50-500") symbolizujace
tempo rozwoju inwestycji. Zaktada sie, ze bedq to
gtéwnie biogazownie o mocy elektrycznej od 250 kWe
do 2000 kWe, a ich taczna moc w 2020 roku bedzie
mniejsza niz 300 MW. Biogazownie beda lokalizowane
miedzy innymi w poblizu duzych gospodarstw rolnych,
zaktadow przetwarzajacych produkty rolne albo na
terenie sktadowisk odpadéw komunalnych i oczysz-
czalni $ciekoéw. Liderem programu jest spétka Zaktad
Energetyczny Ptock — Multienergetyczne Przedsiebiorstwo
Sieciowe Sp. z o0.0., ktéra zamierza wprowadzac¢ kom-
pletne rozwigzania (,pod klucz”) dla inwestoréw dys-
ponujacych biomasg do wykorzystania.



Program jest gtownie zwigzany

z budowg drugiego stopnia na Wisle. Grupa ENERGA
planuje do 2016 roku wybudowaé na rzece drugq
elektrownie wodng o mocy ok. 100 MWh. Pozyskanie
dodatkowej ,czystej” energii elektrycznej z wody
bedzie rowniez mozliwe dzieki modernizacji Elektrowni

. Szczytowo Pompowej w Zydowie.

Program zaktada pozyskanie — w szcze-
golnosci na terenie potnocnej Polski — atrakcyjnych loka-
lizacji i uruchomienie wtasnych elektrowni wiatrowych
o tacznie zainstalowanej mocy bliskiej 250 MW.

Grupa przewiduje rowniez zakup pakietéw kontrolnych
w dziatajacych elektrowniach wiatrowych, a takze kupno

projektow z zakresu energetyki wiatrowej w trakcie realizacji.

Grupa ENERGA zaktada rowniez budowe w Ostrotece
nowych mocy wytwdrczych opartych na weglu. Prze-
widuje sie wybudowanie elektrowni , Ostroteka C”

z co najmniej jednym blokiem energetycznym o mocy
1000 MWe.

Z kolei w obszarze wytwarzania energii elektrycznej
w skojarzeniu z cieptem strategia Grupy zaktada,
inwestycje odtworzeniowe w spotkach ENERGA
Elektrocieptownia Elblgg i ENERGA Elektrocieptownia
Kalisz oraz zwiekszenie ich mocy wytwodrczej

0 60 MW przez budowe nowych, wysoko sprawnych
blokdéw energetycznych opalanych biomasa, gazem
ziemnym oraz weglem kamiennym, a takze instalacje
termicznego przeksztatcania odpadow (ITPO).
Zwiekszenie ilosci ,zielonej energii” w bilansie ener-
getycznym jest odpowiedzig Grupy ENERGA na wy-
mogi srodowiskowe Komisji Europejskiej dotyczace
ograniczenia emisji CO,. Juz dzi$ Grupa jest krajo-
wym liderem czotowym w produkcji energii ze zrédet od-
nawialnych, a dodatkowy przyrost mocy wytwdrczych
ugruntuje jej pozycje na polskim rynku energetycznym.



Kadry i kultura organizacyjna

adry i kultura organizacyjna

Kluczowe kompetencje menedzerow, pracownikéw, ich wiedza
i umiejetnosci oraz postawy sa strategicznym

zasobem Grupy ENERGA, ktory wyznacza tempo i kie-
runki rozwoju catej organizacji. To unikatowy potencjat
nieustannie kreujacy tancuch wartosci, tworzacy prze-
wage konkurencyjng i atrybuty wyrdzniajagce Grupe narynku.
Nie tylko bowiem przyczynia sie do sukcesu rynkowego
Grupy, ale réwniez stanowi cenny kapitat decydujacy
o wartosci marki.
W 2008 roku Grupa ENERGA kontynuowata proces
tworzenia - pod jedng wspdélng marka ,ENERGA”
- pozadanego modelu prowadzenia biznesu w branzy
energetycznej. Wszelkim zmianom towarzyszyty stara-
nia, aby zachowac gwarancje stabilnych i bezpiecznych
warunkéw zatrudnienia, zapewni¢ dalszg perspektywe
rozwoju oraz warunki pracy zachecajace do podejmow-
ania nowych wyzwan. Zarzadzanie zespotem ztozonym
z pracownikow 45 spétek, o odmiennej tozsamosci
i kulturze organizacyjnej, strukturze i procedurach
funkcjonowania, systemie kadrowym, jest wielkim wyz-
waniem stojgcym przed spétkg dominujaca.
Aby zwiekszy¢ zaangazowanie i efektywnos¢ pracy,
bez wzgledu na miejsce w strukturze, konieczne sg dzia-
tania zmierzajace do zbudowanie wspodlnej kultury orga-
nizacyjnej bazujacej zaréwno na tradycjach, wyso-
kich kompetencjach pracownikéw oraz poszanowaniu
takich samych wartosci, jak i na poczuciu odpowie-




socjalnych

dzialnosci i wspdlnoty intereséow wszystkich pra-
cownikéw Grupy.

ENERGA SA podejmuje starania, aby pracownikom
kazdej spotki zapewnic¢ jak najlepsze warunki roz-
woju. Prowadzi dialog z partnerami spotecznymi
dotyczacy ujednolicenia procedur funkcjonowania,
zatrudniania i wynagradzania, jak réwniez doskonale-
nia metod pracy i form zarzadzania.

Tworzac zespdt lojalnych, utozsamiajacych sie z firmg
pracownikéw, firma nie zapomina, by stwarza¢
im dobre warunki i dba¢ o przyjazng atmosfere pracy.

Z myslg o pracownikach i spdjnej kulturze organizacyjnej
organizowane sg spotkania i festyny integracyjne, wspie-
rana jest dziatalno$¢ pracowniczych grup sportowych.
Grupa ENERGA utworzyta pracownicze programy eme-
rytalne, finansowane przez pracodawce w wymiarze
7% wynagrodzenia pracownika. Fundusze $wiadczen
sq dodatkowo rokrocznie zasilane z zysku spétek.

Duzg wage przyktada do komunikacji wewnetrznej,
ktdra stuzy zaréwno wymianie informacji oraz usprawnie-
niu mechanizmmdw zarzadzania, jak i integracji oddalo-
nych od siebie nieraz o setki kilometréw pracownikéw.

Grupa ENERGA wydaje pracowniczy magazyn korpora-
cyjny, ktéry wyjasnia codzienne problemy Grupy, pre-
zentuje osiggniecia poszczegdlnych spotek, jest réwniez
polem wymiany pogladéw pracownikéw korporacji.

Srednioroczne

Lp. Spofki zatrudnienie
w 2008r
I I II1
1 ENERGA S.A. 84,5
2 ENERGA-OPERATOR S.A. 7 290,69
3 ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 1 023,00
4 ENERGA-OBROT S.A. 65,52
5 ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0. 582,00
6 ENERGA TRADING S.A. 36,83
7 Spotki zalezne ogotem, w tym segmenty: 3 250,08
7.1 Dystrybucja 522,29
7.2 Wytwarzanie 843,00
7.3 Oswietlenie 123,23
7.4 Wykonawstwo i projektowanie 588,49
7.5 Zaopatrzenie 313,37
7.6 Dziatalnos¢ hotelarsko-szkoleniowa 110,56
7.7 Teleinformatyka 245,92
7.8 Transport 174,87
7.9 Pozostate 328,35
8 Grupa Kapitatowa 12 333,00

w etatach




adry i kultura organizacyjna

Zrédtem informaciji s strony internetowe Grupy ENERGA,
a takze intranet, ktory obok sieci poczty elektronicz-
nej oraz biuletynu informacyjnego ENERGA-EKSPRES
zapewnia szybki przeptyw informacji.

Na koniec 2008 roku w Grupie ENERGA pracowato 12 333
pracownikow. W 2008 roku w Grupie ENERGA przyjeto
do pracy 145 o0sdb, co stanowi wzrost zatrudnienia

0 1,05%. Zatrudniani sg mtodzi i wysokiej klasy specjalisci,
ale takze osoby z dtugoletnim doswiadczeniem. Srednia
wieku wynosi nieco powyzej 40 lat.

Pracownicy stanowig cenny kapitat Spotki, ktérego wartosc
jest podnoszona przez systematyczne szkolenia i inne
formy doskonalenia zawodowego oraz nabywanie sto-
sownych i niezbednych uprawnien. Pracownicy rozwijajq,
nie tylko wiasne umiejetnosci i zdolnosci, ale przektadajg
uzyskany potencjat na rezultaty biznesowe Grupy, wyniki
ekonomiczne czy wzrost pozycji konkurencyjnej.

Szkoty Studia

Nazwa Spotki Szkolenia Kursy Studia drednie  podypl. Inne Razem
3 4 5 6 Vs 8 9 10

ENERGA SA 8 22 9 95 134
ENERGA-OPERATOR SA 4 748 777 339 18 145 480 6507
ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 170 77 8 8 704 967
ENERGA-OBROT SA 50 26 6 6 2 1 85
ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.
(Twoja Energia Sp. z 0.0.) 661 38 45 22 35 801
ENERGA-TRADING SA (ELNORD SA) 59 23 1 5 23 111

Razem 5 696 963 408 24 182 1338 8 605




W dobie liberalizacji rynku energii elektrycznej
Grupa ENERGA koncentruje sie na doskonaleniu
kompetencji i nauki nowych zachowan rynkowych.
Kieruje pracownikéow na rdézne kursy, szkolenia czy
dofinansowuje studia magisterskie i podyplomowe,
a takze studia MBA.

Profesjonalizm pracownikow Grupy ENERGA

to efekt stabilnego zatrudnienia i matej rotacji kadr.

wN



Energa dla spotecznosci

o ponadregionalnym zasiegu

faczy

- aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci lokalnych.

Angazuje sie w réznorodne inicjatywy kulturalne,
spoteczne i charytatywne, wspierajac je nie tylko ma-
terialnie. Pamieta o odpowiedzialnosci spotecznej bi-
znesu i obowigzku dzielenia sie z innymi.

Uruchomiony w pazdzierniku 2008 roku program ENERGA dla Ciebie

misje, wizje oraz wartosci korporacji i tansponuje je
na otoczenie, w ktédrym prowadzi swa aktywnos¢ bizne-
sowq. Inicjatywa z jednej strony jest ukierunkowana
na cztowieka — pracownika, klienta, kontrahenta - tak
aby kazdy z nich mégt czerpac rados¢ z zycia, rozwijac
swoje pasje, realizowac sie zawodowo, z drugiej za$s
strony - na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu za

RU PA EN ERCIA - jako silna inowoczesna korporacja

Ssrodowisko, ekologie, bezpieczenstwo, innowacje i rozwoj.
Program ENERGA dla Ciebie jest realizowany
poprzez zréznicowane formy organizacyjne.

Olimpijska ENERGA - to zakrojony na masowa skale
sponsorski program ukierunkowany na sportowy rozwoj
mtodego pokolenia Polakéw. Jego ambasadorami zos-
tali nasi najlepsi olimpijczycy, ztoci medalisci z Pekinu:
Leszek Blanik i Adam Korol. Dzieki finansowemu wspar-
ciu Grupy ENERGA w Sopockim Klubie Sportowym trenu-
je dzi$ 200 ucznidéw z o$Smiu pomorskich miejscowosci.
W Ogélnopolskich igrzyskach w mini koszykéwce dziew-
czat i chtopcéw udziat wzieto ponad 76 tys. dzieci
z catego wojewddztwa. W finale, ktory odbyt sie 6 czer-
wca 2009 roku w Stupsku, zmagaty sie az 32 druzyny.

Fundacja ENERGA - to inicjatywa skierowana gtéwnie
do organizacji pomagajacych osobom najbardziej po-
szkodowanym przez los, zwtaszcza tym najmtodszym.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest prowadzenie przez
dang organizacje dziatalnosci otwartej na potrzeby kazde-
go cztowieka. Ponadto fundacja ENERGA szczegdlng
troskg otacza pracownikéw Grupy ENERGA, ktérzy
znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej.

W 2008 roku pracownicy Grupy ENERGA po raz pierwszy
uczestniczyli w procesie decyzyjnym i wytypowali 100
organizacji, ktérym zostato udzielone wsparcie finansowe.



ENERGA Mecenat - Program jest wyrazem zaanga-
zowania Grupy ENERGA na rzecz kultury i sztuki.
Odpowiedzialnos$¢ za kulture narodowg jest miarg
dojrzatosci spotecznej biznesu. Dzieki Grupie ENERGA
mozliwe byto zorganizowanie wielu przedsiewzie¢ kul-
turalnych, jak na przyktad Gdynia DesignDays czy
Miedzynarodowy Festiwal Swiatla SkyWay’09, a spo-
tecznosci lokalne mogty uczestniczy¢ w przedstawie-
niach teatralnych, koncertach i festiwalach muzyki
powaznej, miedzy innymi w Teatrze im. Wilama Horzycy
w Toruniu, w Filharmonii Kameralnej w Sopocie,
w Festiwalu Operowo-Operetkowym w Ciechocinku.
W ramach programu ENERGA MECENAT Grupa udziela
wsparcia réwniez miejskim domom kultury, w ktérych
dzieci i mtodziez twdrczo spedzajg czas.

ENERGA Edukacja - Grupa ENERGA od wielu lat z wiel-
kim zaangazowaniem dba o bezpieczenstwo dzieci
i to na wielu ptaszczyznach ich aktywnosci. Troszczy
sie nie tylko o bezpieczne kontakty dzieci i mtodziezy
z energig elektryczng, ale takze wspotpracuje z policja,
zabiegajac o bezpieczenstwo na ulicach, wodach
$rédladowych i morskich.

Program ENERGA Edukacja jest skierowany zaréwno
do dzieci, jak i pedagogdéw. Celem programu jest to, by
juz najmtodsze dzieci - przez rézne formy aktywnosci,
poczawszy od zabawy przy komputerze, az do udziatu
w lekcji tematycznie poswieconej energii — uczy¢ dzieci
bezpiecznego, racjonalnego i oszczednego uzytkowania
energii elektrycznej. Portal internetowy ,Planeta En-
ergii”, na ktorym mozna znalez¢ plany lekgcji, gry i komiksy,
kalendarze oraz relacje z wizyt ekspertéw i naukowcow

w szkotach, réwniez wpisuje sie w zakres podejmow-
anych dziatan programu ENERGA Edukacja.

Stawiajac na edukacje, Grupa ENERGA juz dzi$ buduje
lepsza przysztosc regionu.




Energa dla Srodowiska

CHRONA éRODOWlSKA naturalnego to jeden

ze strategicznych celéw rozwoju Grupy ENERGA.

Strategia opracowana na lata 2009-2015

zaktada intensywny rozwdj odnawialnych zrodet ene-
rgii, a takze wprowadzenie nowatorskich rozwigzan
wspotpracy z klientami nad pozyskiwaniem ekologicznej
energii z przydomowych czy osiedlowych zrédet.
Systematycznie, krok po kroku, Grupa zamierza
realizowac wiele projektéw i inwestycji, ktore stuzg
$rodowisku, takich jak: elektrownie biogazowe, elek-
trownie opalane biomasq, farmy wiatrowe oraz loka-
Ine elektrownie wodne. Ale juz dzi$ Grupa ENERGA
efektywnie wykorzystuje zlokalizowane na obszarze
jej dziatania zasoby naturalne, pozyskuje energie

z wiatru na wybrzezach Battyku, z wody - zwtaszcza
z dolnej Wisty, a takze z biopaliw w Ostrotece.
Ma najwiekszy udziat w Polsce w produkcji energii
elektrycznej wytwarzanej w sposob ekologiczny-

w odnawialnych zrédtach. Ponadto, jest liderem

w wytwarzaniu pradu elektrycznego z wody.
Jednakze dbatos¢ o srodowisko naturalne dla Grupy
ENERGA to nie tylko produkcja ,zielonej energii”, ale
i nowoczesne, przyjazne srodowisku technologie

i urzadzenia, a takze segregacja odpadow w celu ich
dalszego przetworzenia lub utylizacji.

W ostroteckich elektrowniach inwestycje sg $cisle
podporzadkowane redukcji zanieczyszczen. Zmniej-
szenie emisji SO, i CO, jest zaréwno efektem stoso-
wania ekologicznych paliw, jak i oczyszczania spa-
lin w wysoko skutecznych elektrofiltrach, stosowania
wegla o odpowiedniej zawartosci siarki, optymali-
zacji proceséw spalania czy zainstalowania systemoéw
monitoringu umozliwiajacych bezposrednig kontrole
zanieczyszczen w spalinach. Nie zapomina sie takze
o ochronie wod Narwi. Stan czystosci wody wykorzy-
stywanej do procesu produkcyjnego i odprowadzanej
do rzeki jest réwnie dobry jak wody pobieranej,

a podwyzszona temperatura stwarza dodatkowo bar-
dzo korzystne warunki do hodowli ryb. Powstajace

w elektrowni $cieki sg neutralizowane i oczyszczane.



Spotka dystrybucyjna ENERGA-OPERATOR sukcesyw-
nie instaluje w stanowiskach transformatorowych
zabezpieczenia przed wyciekiem oleju oraz skazeniem
gleby i wéd gruntowych, wymieniane sa takze inne ele-
menty infrastruktury sieciowej, ktére ze wzgledu
na zastosowane przed laty technologie mogaq dzi$
stanowi¢ zagrozenie dla srodowiska. Réwnoczesnie
Grupa ENERGA podejmuje wiele przedsiewzie¢, ktore
stuzg bezposredniej ochronie srodowiska naturalnego.
Pracownicy zarybiajq rzeki, na ktérych znajdujg sie
zarzadzane przez Grupe elektrownie wodne. Kazdego
roku wypuszczajg do wody kilkadziesiat tysiecy na-
rybku, gtéwnie troci, tososi, lipieni czy pstragodw.
Aktywnie angazujg sie w program ochrony bociana
biatego, montujac na stupach energetycznych plat-
formy pod bocianie gniazda. Na ponad 5500 specjalnie
zatozonych konstrukcjach gniazduje co najmniej 10
tys. ptakow, czyli okoto 10% populacji przylatujacych
do Polski bociandw. W ramach programu Energety-
czni obraczkarze specjalnie przeszkoleni uprawnieni
pracownicy Grupy — we wspotpracy z przyrodnikami
z Polskiego Towarzystwa Przyjaciot Przyrody ,pro
Natura” - zaktadajq ptakom obraczki zatrzaskowe.
Dzieki nim tatwiejsze jest identyfikowanie poszcze-
gélnych osobnikéw oraz Sledzenie ich loséw po
opuszczeniu gniazd na trasach ich wedréwek w Europie
i Afryce. Do programu ochrony bociana biatego zos-
tali zaproszeni rowniez internauci.

Strone www.dbajobociany.pl odwiedzito blisko 13 tys. osdb, co

zaowocowato ponad 400 platformami chronigcymi
bocianie zycie. Z kolei pod adresem bocianopedia.pl
zostata udostepniona internetowa baza wiedzy i fo-
tografii ptakéw. Grupa ENERGA razem z ekologami

z fundacji ,pro Natura” utworzyta Fundusz dla przy-
rody (www.funduszdlaprzyrody.pl), ktérego celem
jest ochrona cennych gatunkow i siedlisk przyrodnic-
zych. To pierwsza w Polsce inicjatywa na rzecz pro-

gramoéw czynnej ochrony przyrody, podjeta wspol-
nie przez organizacje spoteczng i biznesowa. W jej
ramach realizowanych jest siedem projektéw.
Grupa ENERGA czuje sie odpowiedzialna za przysz-
tos¢ srodowiska naturalnego. Troska ta nie wynika
z mody, ale z poczucia spotecznej odpowiedzialnosci
za losy otoczenia, w ktérym zyja i pracujq jej pra-
cownicy, klienci i kontrahenci. A to oznacza cos$
wiecej niz tylko obowigzek proekologicznych in-
westycji — jest to przestanie wynikajace

z wartosci, jakg niesie marka ENERGA.







TROSZCZYMY SIE O POCZUCIE KOMFORTU
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Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe




List wiceprezesa ds. finansowych Romana Szyszko

Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt prezentowac wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA w roku 2008. Trzeba pamietac, ze
jest to pierwsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ENERGA za caty rok kalendarzowy. Grupa
w obecnym ksztatcie powstata w maju 2007 roku w wyniku wniesienia przez Skarb Panstwa aportem
akcji Koncernu Energetycznego ENERGA SA i Zespotu Elektrowni Ostroteka SA do nowozawigzanej
spotki o nazwie ENERGA SA, co spowodowato, ze jednostki podporzadkowane zostaty objete konsolidacjg
jedynie za okres od 17 maja do 31 grudnia 2007 roku. W zwigzku z powyzszym dane zawarte w skon-
solidowanym rachunku zyskow i strat 2008 roku sg w ograniczonym stopniu poréwnywalne z danymi
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za rok 2007.

Pod wzgledem ekonomicznym 2008 rok mozna uzna¢ za udany. OsiggneliSmy przychody ze sprzedazy
o wartosci ponad 8 mld zt co pozwolito na uzyskanie zysku netto o wartosci 435,332 min zt. W 2008 roku
Grupa ENERGA odnotowata w poréwnaniu z rokiem 2007 wzrost wskaznikéw rentownosci, wzrost wskaznika
rotacji majatku, spadek stopy zadtuzenia, wzrost wartosci kapitatu obrotowego netto oraz wzrost wskaznikow
ptynnosci. O tym informujg nas liczby zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
i sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu jednostki dominujacej. Warto pamieta¢ o tym, ze rok 2008 byt
przetomowy dla dziatalnosci Grupy. Przeniesienie biur obstugi klienta ze struktur ENERGA-OERATOR SA
do spotki specjalizujacej sie w obstudze sprzedazy oraz ztozenie w sadzie rejestrowym Planu podziatu
ENERGA-OPERATOR SA byto elementem procesu ,oczyszczania” dziatalnosci Operatora Systemu Dys-
trybucji z dziatalnosci niezwigzanej z dystrybucjq energii elektrycznej. Tym samym stato sie mozliwe
przediuzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji dla gtéwnej spotki z Grupy do roku 2020.

Waznym dziataniem byto przygotowanie strategii Grupy, ktéra wytyczyta gtdwne kierunki rozwoju na
lata 2009 - 2015. Jej kluczowym zatozeniem jest zwiekszenie skali naszej dziatalnosci. Niemalze caty
wypracowany w 2008 roku zysk zostat przeznaczony na uruchamianie nowych przedsiewzie¢ i projek-
tow inwestycyjnych. Naktady inwestycyjne sg finansowane poprzez wzrost efektywnosci zarzadzania
oraz dtugookresowe zobowigzania finansowe. Tutaj naszym atutem sgq dobrze zaprojektowane inwesty-
cje, gwarantowany rynek zbytu, odpowiednia technologia oraz korzystna lokalizacja przedsiewziecia.
Trudno nie wspomnie¢, ze od 2008 roku Grupa ENERGA dziata pod nowg wspdlng marka, ktéra oddaje
aspiracje i utozsamia wartosci promowane przez Grupe ENERGA.

Wspdlna marka wspiera strategie biznesowg Grupy. Dzieki nowej wspdlnej marce Grupa ENERGA pnie sie
w gore na liscie najbardziej warto$ciowych polskich przedsiebiorstw. Z roku na rok poprawia swoja pozycje
w rankingach najcenniejszych firm. Jest najwyzej wyceniang organizacjg gospodarczg z Pomorza.




Jednoczesnie zdefiniowano takze wizje funkcjonowania Grupy ENERGA - ukierunkowang na stworzenie
zwartej, efektywnej i innowacyjnej grupy kapitatowej, ktéra dzieki wspodtdziataniu i wzajemnemu wspie-
raniu sie wszystkich podmiotéw Grupy jest liderem w zakresie jakosci ustug i obstugi na polskim rynku
medidw uzytkowych, stale podnoszacym swojg efektywnosc.

Jako misje stanowigcq motto dziatania Grupy Kapitatowej ENERGA przyjeto
~Zapewnienie komfortu zycia i pracy”.

Warto réwniez podkresli¢, ze miniony rok byt poswiecony dziataniom, ktére majg poprawic
komunikacje miedzy wszystkimi pracownikami oraz zbudowa¢ efektywng platforme
porozumienia z partnerami spotecznymi.

Jestem przekonany, ze efekty tych dziatan przyczynig sie istotnie do wzrostu wartosci catej
Grupy Kapitatowej, a takze satysfakcji naszych klientéw i partnerédw biznesowych.

Z wyrazami szacunku,
Roman Szyszko
Wiceprezes ds. finansowych Zarzagdu ENERGA SA




Informacja o wykonaniu audytu

Informacja
o wykonaniu

audutu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ENERGA
za 2008 rok zostato zatwierdzone przez organy statutowe
spotki na postawie opinii biegtego niezaleznego rewidenta
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z 15 czerwca 2009 roku. Petna
wersja sprawozdania znajduje sie w siedzibie spotki
ENERGA przy ulicy Reja 29 w Gdansku, zostata opubli-
kowana w Monitorze Polskim B nr 1784 z 29.09.20009 r..




Stan na poczatku roku Stan na koniec roku Zmiana
Wyszczegélnienie Wartos¢ w zt Strulztura Wartod¢ w zt ST w zt w %
Lp. w % w %
1 2 3 4 5 6 7=5-3 8=7/3

Aktywa trwate
1 Wartosci niematerialne

8 762 151 115,29 83,8%

8 811 009 768,07  79,7%

48 858 652,78

i prawne 85 070 902,03 0,8% 97 298 058,09 0,9% 12 227 156,06 14,4%
2 Wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych 537 289 823,91 5,1% 455 547 373,86 4,1% -81 742 450,05 -15,2%
3 Rzeczowe aktywa trwate 7 880 339 243,73 75,4% 7 907703 179,01 71,5% 27 363 935,28 0,3%
3.1 S$rodki trwate 7 763 339 390,73 74,3% 7 744 959 634,92 70,1% -18 379 755,81 -0,2%
3.2 s$rodki trwate w budowie 116 926 171,12 1,1% 161 742 655,45 1,5% 44 816 484,33 38,3%
3.3 zaliczki na srodki trwate
w budowie 73 681,88 0,0% 1 000 888,64 0,0% 927 206,76 -
4  Naleznosci dtugoterminowe 153 197,89 0,0% 50 978,31 0,0% -102 219,58 -66,7%
5 Inwestycje dtugoterminowe 81 673 438,03 0,8% 104 477 505,68 0,9% 22804 067,65 27,9%
6 Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 177 624 509,70 1,7% 245 932 673.12 2.2% 68 308 163,42 38,5%
B Aktywa obrotowe 1 691 263 692,26 16,2% 2 244 282 162,87 20,3% 553018 470,61 32,7%
1 Zapasy 291 924 704,88 2,8% 206 760 749,85 1,9% -85 163 955,03 -29,2%
1.1 materiaty 70 136 461,53 0,7% 104 735 307,26 0,9% 34 598 845,73 49,3%
1.2 péiprodukty i produkty
w toku 5 066 298,33 0,0% 5 370 699,43 0,0% 304 401,10 6,0%
1.3 produkty gotowe 4 759 990,09 0,0% 5 045 646,59 0,0% 285 656,50 6,0%
1.4 prawa majatkowe
pochodzenia energii 120 634 144,28 1,2% 59 985 990,39 0,5% -60 648 153,89 -50,3%
1.5 pozostate towary 51 949 445,37 0,5% 26 159 595,18 0,2% -25 789 850,19 -49,6%
1.6 zaliczki na dostawy 39 378 365,28 0,4% 5463 511,00 0,0% -33914 854,28 -86,1%
2 Naleznosci krotkoterminowe 933 835 327,51 8,9% 1 186 657 706,43 10,7% 252 822 378,92 27,1%
3 Inwestycje krotkoterminowe 449 351 579,62 4,3% 838 385 453,90 7,6% 389 033 874,28 86,6%
4  Krotkoterminowe rozliecznie
miedzyokresowe 16 152 080,25 0,2% 12 478 252,69 0,1% -3 673 827,56 -22,7%

10 453 414 807,55 100,0%

11 055 291 930,94

100,0%

601 877 123,39

5,8%

Suma Aktywow

Jednostka dominujaca w 2008 roku nie rozporzadzata
sktadnikami aktywéw trwatych, w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci o wartosci przekraczajacej 50 000 euro.




Informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci

Wartosci niematerialne L prawne

Jako wartosci niematerialne i prawne Grupa ENERGA ujmuje nabyte przez jednostki powigzane,
zaliczane do aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajgce sie do gospodarczego wykorzysta-
nia, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do
uzywania na potrzeby jednostki.

Koszty prac rozwojowych

Grupa ENERGA kapitalizuje koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych na wtasne

potrzeby jednostek poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii,

jezeli spetnione sg tacznie nastepujace warunki:

a) produkt lub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac
rozwojowych wiarygodnie okreslone,

b) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio
udokumentowana i na tej podstawie Grupa ENERGA podjeta decyzje o wytwarzaniu tych
produktow lub stosowaniu technologii,

o) koszty prac rozwojowych zostang pokryte wedtug przewidywan przychodami ze sprzedazy
tych produktow lub zastosowania technologii.

Koszty prac rozwojowych amortyzuje sie metodq liniowa przez okres 5 lat.

Wartosc firmy t ujemna wartosc firmy

Wartos¢ firmy stanowi réznice miedzy ceng nabycia jednostki lub zorganizowanej jej czesci
a nizszg od niej wartoscig godziwg przejetych aktywow netto. Wartos¢ firmy wykazywana
jest w aktywach trwatych. Od wartosci firmy dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych metodg
liniowg w okresie 5 lat. Amortyzacja wartosci firmy obcigza pozostate koszty operacyjne.

Ujemng wartos$¢ firmy stanowi réznica pomiedzy nizszg ceng nabycia jednostki lub zorgani-
zowanej jej czesci a wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto. Ujemna wartos¢ firmy do
wysokosci nieprzekraczajgcej wartosci godziwej nabytych aktywéw trwatych, z wytaczeniem
dtugoterminowych aktywoéw finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczo-
na zostata do rozliczen miedzyokresowych przychoddéw przez okres bedacy srednig wazong,
okresu ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajacych amortyzacji aktywow. Ujemna
wartosc firmy w wysokosci przekraczajgcej wartos¢ godziwg aktywdw trwatych, z wytaczeniem
dtugoterminowych aktywoéw finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest-
do przychoddw na dzien potaczenia. Ujemna wartos$c firmy odpisywana jestw pozostate przy-
chody operacyjne do wysokosci, w jakiej dotyczyoszacowane w sposdb wiarygodny przysztych
strat i zyskow, ustalonych przez spdtke na dzien potaczenia, niestanowigcych zobowigzania.



Srodki trwate

W pozycji tej ujete zostatyrzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi (o przewidywanym okre-
sie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok), kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone
na potrzeby Grupy Kapitatowej.

Srodki trwate na moment poczatkowego ujecia wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych zostaje podwyzszona o warto$é naktadow
poniesionych na ich ulepszenie (przebudowe, rozbudowe, modernizacje, rekonstrukcje).

Na moment objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi $rodki trwate nalezace do nich wyce-
niono do wartosci godziwej. Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych, z wyjatkiem gruntéw,
pomniejszona zostata o odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalono na podstawie
okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych i odzwierciedlajg one faktyczne zuzycie
$rodkow trwatych.

Srodki trwate o wartosci jednostkowej do 3500 zt sa amortyzowane jednorazowo. Z ko-

lei ulepszenia w obcych obiektach sg amortyzowane stosownie do okresu trwania umowy
dzierzawy lub najmu.

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujacym po miesigcu przyjecia srodka
trwatego do uzywania.

Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy, leasingu lub innej o podobnym
charakterze, sq zaliczane do majatku Grupy Kapitatowej i amortyzuje sie je w okresie trwania
umowy lub w okresie ekonomicznej przydatnosci srodka, w zaleznosci od tego, ktéry z nich
jest krotszy.

W przypadku wystapienia przyczyn powodujacych trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych
stosowane aktualizujgce pomniejszajg wartos¢ bilansowg srodkow trwatych.

Odpisy aktualizujgce spowodowane trwatg utrata wartosci obcigzajg pozostate koszty op-
eracyjne, a w odniesieniu do $rodkow trwatych, ktérych wycena zostata zaktualizowana,
zmniejszajg roznice spowodowane aktualizacjg wyceny. Nadwyzke odpisu aktualizujacego

nad réznicami z aktualizacji wyceny zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.



Informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Nabyte odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntu wycenia sie w cenie nabycia

i amortyzuje przez okres trwania tego prawa.

Nieodptatnie otrzymane prawa wieczystego uzytkowania gruntow w drodze decyzji adminis-
tracyjnych ujmowane sq w ewidencji pozabilansowej.

Srodki trwate w budowie

W pozycji tej zostaty ujete zaliczane do aktywoéw trwatych srodki trwate w okresie ich bu-
dowy, montazu lub ulepszenia juz istniejgcego srodka trwatego.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie obejmujg ogdét ich kosztow
poniesionych przez Grupe Kapitatowa za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepsze-
nia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym rowniez:

a) niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

b) koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszone o przychody z danego roku.

Wartosc srodkow trwatych w budowie pomniejsza sie o odpisy aktualizujgce w wypadku

wystgpienia okolicznosci wskazujacych na trwatg utrate ich wartosci.

Zaliczki na srodki trwale w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie ujete zostaty w wartosci nominalnej.

Inwestycje

Inwestycje obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych
z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend
lub innych pozytkéw. Udziaty i akcje w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do akty-
wow trwatych wyceniane sg w bilansie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwatej utraty ich wartosci. Inwestycje w nieruchomosci sg wyceniane w wartosci godziwej.

W przypadku wyceny wedtug wartosci godziwej warto$¢ w cenie nabycia jest przeszacowa-
na do wartosci w cenie rynkowej. Skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych do akty-
wow powodujgce wzrost ich wartosci zwiekszajg kapitat z aktualizacji wyceny, a powodujace
obnizenie ich wartosci — w przypadkach uprzedniego ich przeszacowania do wysokosci kwoty,
o ktorg podwyzszono z tego tytutu kapitat z aktualizacji - zmniejszajg ten kapitat, jezeli kwota
réznicy z przeszacowania nie byta rozliczona do dnia wyceny. W pozostatych przypadkach



skutki obnizenia wartosci inwestycji sq zaliczane do kosztéw finansowych lub pozostatych kosz-
tow operacyjnych. Nadwyzka z tytutu przeszacowania rozliczana jest z kapitatem z aktualizacji
w przypadku zbycia inwestycji, ktorej skutki przeszacowania ujmowane byty kapitatowo.
Inwestycje krétkoterminowe wyceniono w bilansie wedtug ceny nabycia lub wartosci rynkowej
w zaleznosci od tego, ktora z nich jest nizsza, przy czym skutki wzrostu lub obnizki wartosci
tych inwestycji zalicza sie do przychodoéw lub kosztéw finansowych.

Pozyczki udzielone sq wycenione w skorygowanej cenie nabycia.

Rozchdd sktadnikdéw inwestycji z uwagi na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenia jest wyce-
niony wedtug metody FIFO.

Zapasy

Materiaty i towary

Na dzien bilansowy materiaty i towary wycenia sie w cenach nabycia. Ceny materiatéw i
towardéw poréwnano z cenami sprzedazy netto. Odpisy aktualizujgce warto$¢ materiatéw
i towardéw wynikajace z wyceny w cenach sprzedazy netto zaliczono odpowiednio do
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztow sprzedazy.

Potprodukty i produkty w toku

Potprodukty sg wyceniane na poziomie bezposrednich kosztéw wytworzenia, a produkty w toku
- w koszcie wytworzenia. Na dzien bilansowy dokonano poréwnania wartosci potproduktdéw

i produktow w toku z cenami sprzedazy netto. Nie wystgpity odpisy aktualizujace do poziomu
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto.

Produkty gotowe

Produkty gotowe sg wyceniane na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy dokonano poréwnania cen wyrobéw gotowych z cenami sprzedazy netto. Nie
wystgpity odpisy aktualizujgce warto$¢ do poziomu mozliwych do uzyskania cen sprzedazy
netto. Rozchdd zapasow odbywa sie wedtug metody ceny $redniej wazonej. W szc-
zegolnych przypadkach, tj. dtuzszych wartos$ciowo pozycji sktadnikow majatku lub zakupéw
dokonywanych bezposrednio pod konkretne zlecenia produkcyjne, stosowana jest metoda
szczegdtowej identyfikacji. Wyjatek stanowi rowniez wegiel, ktérego rozchdd jest rozlic-
zany metodg FIFO.

Zaliczki na dostawy
Zaliczki na dostawy sg ujmowane w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.
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Swiadectwa pochodzenia (certyfikaty zielone, czerwone, zéite, biate, szare i czarne)
Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w okresie obrachunkowym wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug wartosci godziwej z dnia rozpoznania tego aktywa, tj. wytworzenia energii ze
zrédet odnawialnych lub w kogeneracji. Przez warto$¢ godziwg swiadectwa rozumie sie notow-
ania swiadectwa na Towarowej Gietdzie Energii z dnia wytworzenia energii ze zrodet odnawi-
alnych lub w kogeneracji. Wycenie na dzien bilansowy podlegaja $wiadectwa, ktdre nie zostaty
zuzyte w celu pokrycia wtasnego zobowigzania z tytutu spetnienia limitow sprzedazy energii ze
zrédet odnawialnych lub w kogeneracji. Swiadectwa pochodzenia ujmuje sie jako towary i roz-
poznaje w rachunku zyskdéw i strat jako przychody ze sprzedazy towardw.

Zakupione $wiadectwa pochodzenia wycenia sie w cenie nabycia.

W momencie faktycznej sprzedazy $wiadectwa pochodzenia réznice miedzy ceng sprzedazy
netto a bilansowg wartoscig uprzednio rozpoznanych swiadectw odnosi sie na wynik okresu,
odpowiednio jako przychdd lub koszt operacyjny.

Naleznosci

Na dzien bilansowy naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,

z zachowaniem ostroznosci.

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty

przez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do naleznosci:

a) od dtuznikdéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci - do wysokosci naleznosci
nieobjetej zabezpieczeniem,

b) od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
- w wysokosci 100% naleznosci,

o) kwestionowanych lub takich, z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a sptata naleznosci nie jest
prawdopodobna - do wysokosci nieobjetej zabezpieczeniem,

d) stanowigcych réwnowartos$¢ kwot podwyzszajgcych naleznos¢ - do wysokosci tych kwot,
e) przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci, w wysokosci wynikajacej z szacunku prawdopodobienistwa ich odzyska

nia, opartego miedzy innymi na analizie przeterminowania.

Odpisy aktualizujgace wartos¢ naleznosci zaliczono do pozostatych kosztow operacyjnych
i kosztow finansowych, w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktorej odpis dotyczyt.
Naleznosci inne niz handlowe, ktére stang sie wymagalne w okresie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego, wykazuje sie w aktywach trwatych w pozycji
~Naleznosci dtugoterminowe”.



Zobowigzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen
o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub
przysztych aktywow Spétki. Na dzien powstania zobowigzania sg wyceniane wedtug wartosci
nominalnej, a na dzien bilansowy - w kwocie wymagajacej zaptaty.

Wytaczeniu z powyzszej reguty podlegajg zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie,
zgodnie z warunkami umowy, nastepuje droggq wydania aktywdéw finansowych innych niz
srodki pieniezne lub drogg wymiany na instrumenty finansowe.

Inwestycje krotkoterminowe

Do inwestycji krotkoterminowych zalicza sie:

- papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe,

- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne.

Papiery wartosciowe oraz inne aktywa finansowe obejmujg aktywa o terminie wykupu dtuzszym
niz trzy miesiace, ale krotszym niz od dnia bilansowego, przeznaczone do obrotu lub dostepne
do sprzedazy badz utrzymywane do daty wykupu.

Skutki finansowe wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krétkoterminowych wycenionych wedtug
cen (wartosci) rynkowych zalicza sie, odpowiednio, do przychoddw lub kosztéw finansowych.
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej.

Roéznice kursowe

Operacje gospodarcze wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach rachunkowych

na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

a) kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego korzysta Grupa
Kapitatowa - w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut operacji zaptaty
naleznosci lub zobowigzan,

b) $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba
ze w zgtoszeniu celnym lub innym dokumencie wigzacym jednostke powigzang zostat
ustalony inny kurs - w przypadku operacji.

Na dzien bilansowy wycenione zostaty wyrazone w walutach obcych:

a) sktadniki aktywoéw (z wytaczeniem udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wyce-
nionych metodg praw wiasnosci) - wedtug kursu $redniego ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

b) sktadniki pasywow — wedtug kursu Sredniego ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski na ten dzien.
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Roéznice kursowe - dotyczace innych inwestycji niz dtugoterminowe pozostatych aktywow
i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien wyceny oraz przy zaptacie
naleznosci i zobowigzan w walutach obcych - zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub
kosztow finansowych. W uzasadnionych przypadkach réznice kursowe zalicza sie do ko-
sztdw wytworzenia produktéw, ceny nabycia towardow lub ceny nabycia lub kosztéw wyt-
worzenia srodkdéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i
prawnych.

Rezerwy

Rezerwy to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Tworzy sie
je na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w ciezar pozostatych kosztéw
operacyjnych, kosztow finansowych, strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktéry-
mi przyszie zobowigzania sie wigza.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne - nagrody jubileuszowe, odprawy emerytal-
no-rentowe, odpisy na ZFSS dla przysztych i obecnych emerytéw — wycenia sie w wysokosci
oszacowanej przez aktuariusza.

W przypadku wystgpienia niedoboru $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej ze zrédet
odnawialnych lub kogeneracji, ktéry nie zostat pokryty w wyniku zakupu $wiadectw na rynku
lub optaty zastepczej, tworzy sie rezerwe na pokrycie tego niedoboru.

W przypadku nadwyzki emisji CO2 ponad posiadane certyfikaty na dzien bilansowy
tworzona jest rezerwa opierajgca sie na rzeczywistym wykorzystaniu praw, bazujaca na
cenie rynkowej prawa na dzief wyceny rezerwy.

Zobowigzania warunkowe - pozabilansowe
Za zobowigzania warunkowe Grupa Kapitatowa uznaje potencjalny przyszty obowigzek wyko-
nania $wiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne i czynne

Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujq rozliczenia:

a) dtugoterminowe, ktére dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych i trwajq dtuzej niz
12 miesiecy od dnia bilansowego,

b) krétkoterminowe, ktére dotycza przysztych okresow sprawozdawczych i trwajg nie diuzej
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Za bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow Grupa Kapitatowa uznaje prawdopodobne

zobowigzania przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajace w szczegdlnosci:

a) ze Swiadczen wykonanych na rzecz Spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej przez
kontrahentow, jezeli kwota zobowigzania jest znana lub mozliwa do oszacowania w sposob
wiarygodny,



b) z obowigzku wykonania przysztych $wiadczen, zwigzanych z biezacg dziatalnoscig, mozliwych
do oszacowania w sposob wiarygodny na podstawie danych planistycznych lub na podstawie
realizacji produkcji.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu

czasu lub wielkosci $wiadczen.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw Grupy Kapitatowej obejmujg w szczegdlnosci:

a) rownowartos$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw udokumentowanych
fakturami VAT z tytutu swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w nastepnych okresach
sprawozdawczych,

b) przychody nalezne oszacowane na podstawie wyceny kontraktéw dtugoterminowych,

o) $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkdw trwatych,
$rodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych (jezeli na podstawie odrebnych
przepiséw nie zwiekszaja kapitatdw wiasnych), rozliczane réwnolegle do odpiséw amor-
tyzacyjnych lub umorzeniowych srodkdéw trwatych sfinansowanych,

d) wartos¢ przyjetych nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, $rodkéw trwatych, srodkow
trwatych w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych, rozliczana réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych tych sktadnikéw majatku,

e) ujemng wartosc firmy (réznica ceny nabycia jednostki lub zorganizowanej czesci od
wartosci godziwej przyjetych aktywow netto).

Podatek odroczony

Aktywa z tytutu podatku dochodowego

Spotki Grupy Kapitatowej ustalajg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zwigzku z wystepowaniem przejsciowych réznic miedzy wykazywang w ksiegach rac-
hunkowych wartoscig aktywdéw i pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz stratg mozliwg
do odliczenia w przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej

w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty mozliwej do odliczenia, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Jednostki Grupy Kapitatowej tworzg rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywdéw i pasywoéw a ich wartoscig podatkowa.

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktére
spowoduja w przysztosci zwiekszenie podstawe obliczenia podatku dochodowego.
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Przy ustaleniu wysokosci aktywow i rezerwy z tytutu podatku dochodowego uwzglednia sie
stawki podatku dochodowego obowigzujace w roku powstania obowigzku podatkowego.
Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozli-
czanych z kapitatem wtasnym, odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Kapital witasny

Kapitatem podstawowym Grupy Kapitatowej jest kapitat podstawowy Jednostki dominujacej.
Kapitat podstawowy jednostek zaleznych, w czesci odpowiadajacej udziatowi Jednostki
dominujgcej w kapitale podstawowym tych jednostek, jest kompensowany wartoscig nabycia
udziatéw ujetych w bilansie Jednostki dominujacej na dzien objecia kontroli. Pozostatg czes¢
kapitatu podstawowego jednostek zaleznych zalicza sie do kapitatow mniejszosci.

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy jest wykazywany w wysokosci okreslonej w statucie
jednostki dominujacej i wpisanej do KRS.

Kapitat zapasowy
Kapitatem zapasowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zapasowy jednostki dominujacej.

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow
Kapitatem zapasowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zapasowy jednostki dominujacej.

Roznice kursowe z przeliczenia

Roznice kursowe z przeliczenia obejmuja réznice kursowe powstate z przeliczenia na walute
polska kapitatu wtasnego jednostek podporzadkowanych oraz réznice kursowe powstate

z przeliczenia na walute polska wyniku finansowego netto.

Pozostaly kapitat rezerwowy
Pozostatym kapitatem rezerwowym Grupy Kapitatowej jest pozostaty kapitat rezerwowy
jednostki dominujacej.

Zysk lub strata z lat ubiegtych

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla:

a) nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji Walnego Zgromadzenia jed-
nostki dominujacej,

b) skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw podstawowych dotyczacych lat po-
przednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym,

o) udziat Grupy Kapitatowej w zmianach w kapitatach wtasnych jednostek podporzadkowanych,

d) korekty konsolidacyjne z lat ubiegtych.



Kapitat mniejszosci

Kapitat mniejszosci odpowiada udziatowi w kapitale wtasnym jednostki zaleznej posiadanemu
przez udziatowcow (akcjonariuszy) mniejszosciowych. Udziat w wyniku finansowym jednostki
zaleznej przypadajacy udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym wykazany zostat

w rachunku zyskéw i strat w odrebnej pozycji ,,Zyski (straty) mniejszosci”.

Instrumenty finansowe
Uznawanie i wycena instrumentow finansowych

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Wszystkie inwestycje bedace instrumentami finansowymi w dniu ich nabycia sgq klasyfikow-
ane do jednej z trzech kategorii:

= przeznaczone do obrotu,

= dostepne do sprzedazy lub

= utrzymywane do terminu zapadalnosci.

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu Grupa Kapitatowa klasyfikuje aktywa fi-
nansowe, ktore zostaty nabyte lub powstaty w celu uzyskania korzysci w wyniku krétkotermi-
nowych (w terminie do trzech miesiecy) wahan cen, oraz aktywa finansowe, ktére niezaleznie
od powodu ich nabycia stanowig grupe aktywdw wykorzystywang ostatnio do realizacji korzysci
w wyniku wahan cen. Instrumenty pochodne bedace aktywami zawsze uznaje sie za przeznac-
zone do obrotu, z wyjatkiem sytuacji, gdy stanowig instrument zabezpieczajacy.

Do aktywoéw finansowych utrzymywanych do uptywu terminu zapadalnosci (wymagalnosci)
Grupa Kapitatowa zalicza aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach lub ustalonym terminie zapadalnosci, ktére zamierza i jest w stanie utrzymac
w posiadaniu do uptywu terminu zapadalnosci, z wyjatkiem udzielonych pozyczek i wierzytelnosci
wiasnych. Wszelkie pozyczki i naleznosci spetniajgce definicje instrumentéw finansowych,

w Swietle art. 3 ust. 1 pkt 23 ustawy, powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie umowy $rodkdéw pienieznych, towardéw lub ustug, ktérych Grupa Kapitatowa nie
przeznaczyta do sprzedazy w krétkim terminie, kwalifikuje sie do kategorii pozyczek udzielo-
nych i naleznosci wtasnych.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Grupa Kapitatowa zalicza wszelkie ak-
tywa finansowe niebedace: pozyczkami udzielonymi i naleznosciami wtasnymi, aktywami fi-
nansowymi utrzymywanymi do uptywu terminu zapadalnosci oraz aktywami finansowymi
przeznaczonymi do obrotu. Do aktywdéw dostepnych do sprzedazy zalicza sie w szczegdlnosci
udziaty w innych podmiotach niebedacych podmiotami podporzadkowanymi, ktére Grupa
Kapitatowa nie przeznaczyta do sprzedazy w krotkim terminie.



Informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci

Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z dwdch kategorii - instrumenty
pochodne, ktorych warto$¢ godziwa jest mniejsza. Z kolei zobowigzanie do dostarczenia pozyczo-
nych instrumentéw finansowych w przypadku sprzedazy krotkiej sq zaliczane do zobowigzan
finansowych przeznaczonych do obrotu; wszelkie inne zobowigzania finansowe sq klasy-
fikowane do pozostatych zobowigzan finansowych.

Wycena instrumentow finansowych

Na dzien zawarcia kontraktu aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia, tj. w wartosci
godziwej poniesionych wydatkow lub przekazanych innych aktywow, zobowigzania fi-
nansowe zas$ — w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci uzyskanych sktadnikow
majatkowych. Wedtug zamortyzowania kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procen-
towej Grupa Kapitatowa wycenia aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci, pozyczki
udzielone i naleznosci wtasne oraz pozostate zobowigzania finansowe, ktérych nie zakwali-
fikowano jako przeznaczone do obrotu. Z kolei naleznosci i zobowigzania o krétkim termi-
nie zapadalnosci/wymagalnosci (handlowych), dla ktérych efekt dyskonta nie jest znaczacy,
Grupa Kapitatowa wycenia je wedtug kwoty wymagajacej zaptaty. W przypadku naleznosci
krotkoterminowych uwzglednia sie fakt trwatej wartosci aktywéw — oznacza to, ze wartos¢
naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonywanie odpiséw aktualizacyjnych. Wedtug wartosci godziwej Grupa Kapitatowa wyce-
nia aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy. Zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych przeznaczonych do
obrotu, niebedacych czescig powigzan zabezpieczajacych, uznaje sie za przychody lub koszty
finansowe w rachunku zyskow i strat w momencie ich wystgpienia. W przypadku aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy i zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw Grupa
Kapitatowa zalicza je do rachunku zyskéw i strat jako przychody (koszty) finansowe lub
ujmuje w wydzielonej pozycji kapitatéw wiasnych, do momentu usuniecia aktywa z bilansu

w wyniku sprzedazy, wygasniecia praw z aktywa, realizacji itp. lub rozpoznania trwatej utraty
jego wartosci, w ktéorym to momencie skumulowany zysk/strate uprzednio ujete w kapitale
z aktualizacji wyceny zalicza sie do rachunku zyskow i strat danego okresu.

Aktywa finansowe zostajg usuniete z bilansu tylko w tym wypadku, gdy Grupa Kapitatowa
utracita nad nim kontrole w wyniku sprzedazy, wygasniecia lub realizacji aktywa. Zobowigzanie
finansowe zostaje usuniete z bilansu wtedy, gdy zobowigzanie to wygasnie w wyniku
wypetnienia zobowigzania, jego wygasniecia lub anulowania.

Ujecie pochodnych instrumentéw finansowych niestanowiacych instrumentow
zabezpieczajacych

Instrumenty pochodne niebedace instrumentami zabezpieczajgcymi Grupa Kapitatowa kwalifi-
kuje jako instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu (te o wartosci wiekszej od zera jako



aktywa, zas instrumenty o ujemnej wartosci godziwej - jako zobowigzania finansowe) i wyce-
nia je wedtug wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zalicza
sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym
nastapito przeszacowanie.

Przychody, koszty, wynik finansowy
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupa Kapitatowa sporzadza wedtug wariantu ka-
Ikulacyjnego.

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Grupa Kapitatowa uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zwiekszenia wartosci aktywow albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprow-
adza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposdb niz
wniesienie wktadow przez udziatowcow lub wtascicieli.

Koszty i straty

Przez koszty i straty Grupa Kapitatowa rozumie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zm-
niejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére spowoduja
do zmniejszenie kapitatu wtasnego lub zwiekszenie jego niedoboru w inny sposdb niz wyco-
fanie srodkow przez udziatowcow lub wiascicieli.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy netto sktadajq sie:

a) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow opera-
cyjnych (posrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej),

b) wynik operacji finansowych,

o) wynik operacji nadzwyczajnych (powstatych na skutek zdarzen trudnych do przewidze-
nia, poza dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej i niezwigzane z ogdlnym ryzykiem
jej prowadzenia),

d) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatni-
kiem sg jednostki powigzane, i pfatnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw.

Wptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obe-
jmuje czes¢ odroczona i biezaca. Czes$¢ odroczona w rachunku zyskéw i strat oznacza réznice
miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego.



Informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci

Wytlaczenia konsolidacyjne

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wytaczono transakcje dokonywane miedzy

jednostkami powigzanymi dotyczace:

a) wzajemnych naleznosci i zobowigzan,

b) obrotéw z operacji dokonanych miedzy jednostkami objetymi tym sprawozdaniem,

c) zawartych w sprawozdaniu skonsolidowanym zyskow lub strat niezrealizowanych przez
Grupe Kapitatowa.

Korekty dostosowujgce metody wyceny do zasad Grupy Kapitatowej

Wprowadzono korekty dostosowujace metody wyceny do zasad Grupy Kapitatowej

w nastepujacych obszarach:

a) ujecie amortyzacji i umorzenia praw wieczystego uzytkowania gruntéw,

b) usuniecie z bilansu praw wieczystego uzytkowania gruntow nadanych decyzjgq administracyjna,

) rozpoznanie $wiadectw pochodzenia energii w momencie wytworzenia ze zréodet odnawialnych
lub kogeneracji,

d) wycena rozchoddéw zapaséw wegla metoda FIFO,

e) wycena rozchodow pozostatych materiatdw metodg sredniej wazonej,

f) catkowite umorzenie licznikow.

Wielkosci poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego, w odniesieniu do ktérych

przyjeto odmienne metody i zasady, zostaty zaprezentowane w nocie nr 30.

Zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej

30 wrzesnia 2008 roku nastgpito zbycie wszystkich posiadanych przez Grupe Kapitatowg
udziatéw Przedsiebiorstwa Rolnego Bielnik Sp. z 0.0. Zysk Grupy Kapitatowej na sprzedazy
tych udziatéw wynidst 7 185 755,68 zt. 10 czerwca 2008 roku ENERGA SA nabyta od ENERGA
Operator SA 100% udziatéw w spotce ENERGA Obrot i Sprzedaz Sp. z o.0. (dawniej ,Twoja
Energia” Sp. z 0.0.). W efekcie powyzszej transakcji udziat Grupy Kapitatowej w tej spotce
wzrost z 85 do 100%. 6 czerwca 2008 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto

i Wilda zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spétki Oswietlenie Uliczne i Drogowe Sp. z o.0.
Dzieki temu ulegt zmianie status tej spotki z jednostki zaleznej na stowarzyszong. Udziat

w podwyzszonym kapitale spotki objeli wspdlnicy Grupy Kapitatowej ENERGA SA.



Zmiany zasad rachunkowosci, w tym zasad i metod obejmowania

jednostek podporzadkowanych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W roku obrotowym wprowadzono nastepujace zmiany zasad rachunkowos$ci stosowanych

prze Grupe Kapitatowa:

a) zmieniono prezentacje w bilansie rezerw na premie roczng dla pracownikéw z pozycji

~Pozostate rezerwy krétkoterminowe” do pozycji ,Rezerwy na swiadczenia emerytalne

i podobne krétkoterminowe”,

b) zmieniono prezentacje ujecia ruchéw na rezerwach na $wiadczenia dla pracownikdéw
z pozostatych kosztédw operacyjnych do kosztéw operacyjnych.

Wptyw powyzszych zmian na sprawozdanie finansowe zostat przedstawiony w nocie nr 29.

Porownywalnos¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatowa ENERGA SA powstata 17 maja 2007 roku. Skonsolidowany rachunek zyskow
i strat za rok 2007 obejmowat rachunki zyskow i strat:

- jednostki dominujacej — za okres 01-12.2007 r. oraz

- jednostek podporzadkowanych - za okres 06-12.2007 r.

W zwigzku z powyzszym dane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za okres 01-12.2007 r.
nie sq w petni poréwnywalne z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok ubiegty.

Dane nie sg takze w petni poréwnywalne z uwagi na ujecie bteddw.

Dane porownywalne zaprezentowano w nocie nr 29 zawierajacej dodatkowe informacje

i objasnienia do sprawozdania finansowego.

Przedstawienie stosownych kryteriow wylaczen jednostek powigzanych ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego

W biezacym roku obrotowym nie stosowano zadnych wytaczen jednostek powigzanych
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Tytut noty Stanna31.12.2008  stan na 31.12.2007

A  AKTY TRWALE 8 811 009 768,07 8 762 151 115,29

I  Wartos$ci niematerialne i prawne 1 97 298 058,09 85 070 902,03
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 137 842,57 244 211,81
2 Wartos¢ firmy - -
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 97 155 624,52 84 709 818,43
4  Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 4 591,00 116 871,79
IT  Wartos$c¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2 455 547 373,86 537 289 823,91
1 Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 451 170 727,28 536 786 699,43
2  Wartosc firmy - jednostki wspétzalezne - -
3 Wartos$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 4 376 646,58 503 124,48
III Rzeczowe akty trwate 7 907 703 179,01 7 880 339 243,73
1 Srodki trwate 3 7 744 959 634,92 7 763 339 390,73
a grunty (w tym prawo uzytkownika wieczystego gruntu) 127 561 671,91 189 848 946,05
b  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5950961 285,38 5896 023 611,16
C urzadzenia techniczne i maszyny 1 551 585 862,68 1491 636 440,81
d $rodki transportu 57 716 446,56 86 278 546,58
e inne s$rodki trwate 57 134 368,39 99 551 846,13
2  Srodki trwate w budowie 161 742 655,45 116 926 171,12
3  Zaliczki na s$rodki trwate w budowie 1 000 888,64 73 681,88
IV Naleznosci dtugoterminowe 4 50 978,31 153 197,89
1 Od jednostek powigzanych - -
2 0Od jednostek pozostatych 50 978,31 153 197,89
V  Inwestycje dtugoterminowe 8 104 477 505,68 81 673 438,03
1  Nieruchomosci 3 509 749,32 3282 602,82
2  Wartosci niematerialne i prawne - -
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100 965 256,36 78 390 835,21
a w jednostkach zaleznych i niebedacych spotkami handlowymi

jednostkach wpotzaleznych niewycenianych metodg konsolidacji

petnej lub proporcjonalnej - -
udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wiasnosci 68 492 145,52 46 971 440,86
udziaty lub akcje 68 492 145,52 46 971 440,86
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe

NOH

Cc w pozostatych jednostkach 32 473 110,84 31 419 394,35
- udziaty lub akcje 32 473 110,84 31 419 394,35




Tytut noty Stanna31.12.2008  stan na 31.12.2007

- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 76 000,00
4  Inne inwestycje dtugoterminowe 2 500,00 -
VI Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 245 932 673,12 177 624 509,70
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 245 644 346,17 176 970 535,25
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 288 326,95 653 974,45

B AKTYWA OBROTOWE 2 244 282 162,87 1691 263 692,26

I  Zapasy 11 206 760 749,85 291 924 704,88
1 Materiaty 104 735 307,26 70 136 461,53
2  Potprodukty i produkty w toku 5370 699,43 5 066 298,33
3  Produkty gotowe 5 045 646,59 4 759 990,09
4  Prawa majatkowe pochodzenia energii 59 985 990,39 120 634 144,28
5 Pozostate towary 26 159 595,18 51 949 445,37
6 Zaliczki na dostawy 5463 511,00 39 378 365,28
II  Naleznosci krotkoterminowe 1 186 657 706,43 933 835 327,51
1  Naleznosci od jednostek powigzanych 1 332 094,07 468 496,47
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 330 418,02 467 111,67
- do 12 miesiecy 1 330 418,02 467 111,67
- powyzej 12 miesiecy - -
- inne 1 676,05 1 384,80
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 1185 325 612,36 933 366 831,04
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 021 606 466,66 803 086 589,23
- do 12 miesiecy 1 020 227 479,25 801 311 048,95
- powyzej 12 miesiecy 1 378 987,41 1 775 540,28
z tytuty podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
b izdrowotnych oraz innych swiadczen 131 663 027,19 98 573 693,29
c inne 32 030 702,72 31 604 304,49
d dochody na drodze sadowej 25 415,79 102 244,03
III Inwestycje krotkoterminowe 838 385 453,90 449 351 579,62
1  Krétkoterminowe aktywa finansowe 838 385 453,90 449 351 579,62

a w jednostkach zaleznych i niebedacych spétkami handlowymi
jednostkach wspétzaleznych = =
- udziaty lub akcje = -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe = =

wor
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Tytut ng{y stan na 31.12.2008  stan na 31.12.2007

b  w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spétkami handlowymi
jednostkach wspétzaleznych = =
- udziaty lub akcje = -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe = =
c w pozostatych jednostkach 22 760 710,31 10 433 867,81
- udziaty lub akcje 813 600,00 262 200,00
- inne papiery wartosciowe - 5 036 264,44
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 21947 110,31 5 135 403,37
d $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 26 815 624 743,59 438 917 711,81
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 140 450 376,83 91 873 082,44
- inne $rodki pieniezne 660 910 537,74 343 806 514,32
- inne aktywa pieniezne 14 263 829,02 3 238 115,05
2 Inne Inwestycje krotkoterminowe = =
IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 12 478 252,69 16 152 080,25
AKTYWA RAZEM 11 055 291 930,94 10 453 414 807,55
Tytut noty Stanna31.12.2008  stan na 31.12.2007
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 5231 540 899,14 4 906 284 929,78
I  Kapitat (fundusz) podstawowy 13 4 845 866 133,00 4 845 866 133,00
II Nalezne wptaty na kapitatu podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -
III Udziety (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) = =
IV  Kapitat (fundusz) zapasowy 147 707 974,86 =
V  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - 6 386 724,07
VII Roéznice kursowe z przeliczenia 15 116,16 (948,36)
VIII Zysk (strata) z lat ubiegtych (197 381 064,58) (2 457 189,28)
IX Zysk (strata) netto 14 435 332 739,70 56 490 210,35
X  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) - -
B  KAPITAL MNIEJSZOSCI 791 407 831,18 783 436 899,37
C UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 15 66 027 293,06 6 281 926,90
1 Ujemna warto$c¢ firmy - jednostki zalezne 62 792 034,94 1 868 408,76
2 Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne - -
3 Ujemna wartos¢ firmy - jednostkistowarzyszone 3 235 258,12 4 413 518,14
D ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 966 315907,56 4 757 411 051,50
I Rezerwy na zobowigzania 1 680 444 151,40 1651 750 423,90
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 852 430 358,97 838 688 859,33
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 17 502 543 227,21 376 554 466,62




Tytut

nr

stan na 31.12.2008

stan na 31.12.2007

noty

- dtugoterminowa 412 805 576,80 348 461 498,96

- krotkoterminowa 89 737 650,41 28 092 967,66
3  Pozostate rezerwy 17 325 470 565,22 436 507 097,95

- dlugoterminowe 4 864 466,00 42 714 056,30

- krotkoterminowe 320 606 099,22 393 793 041,65
II  Zobowigzania dtugoterminowe 18 141 519 361,61 80 388 270,93
1  Wobec jednostek powigzanych - -
2 Wobec pozostatych jednostek 141 519 361,61 80 388 270,93
a kredyty i pozyczki 19 139 537 721,38 79 205 196,96
b  z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c inne zobowigzania finansowe 1376 115,34 467 069,11
d inne 605 524,89 716 004,86
IIT Zobowigzania krétkoterminowe 1343 014 115,85 1 311 546 901,89
1  Wobec jednostek powigzanych 5 354 207,96 6 362 076,58
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 2 971 029,27 3 067 058,75

- do 12 miesiecy 2 971 029,27 3 067 058,75

- powyzej 12 miesiecy = =
b inne 2 383 178,69 3 295017,83
2  Wobec pozostatych jednostek 1 302 045 275,23 1 271 861 856,89
a kredyty i pozyczki 19 142 203 821,84 440 327 061,82
b  z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 17 760 863,00
Cc inne zobowigzania finansowe 15 286 542,60 423 080,71
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 589 460 671,20 464 601 047,94

- do 12 miesiecy 589 460 671,20 464 053 300,92

- powyzej 12 miesiecy = 547 747,02
e zaliczki otrzymane na dostawy 65 443 459,44 60 430 674,31
f  zobowigzania wekselowe - -
g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innyczh 282 972 716,34 177 200 932,18
h  z tytutu wynagrodzen 30 272 726,22 41 169 495,44
i inne 176 405 337,59 69 948 701,49
3  Fundusze specjalne 35 614 632,66 33 322 968,42
IV Rozliczenia miedzyokresowe 20 1801 338 278,70 1 713 725 454,78
1 Ujemna wartos$¢ firmy 1 583 408 135,14 1 654 483 085,69
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 217 930 143,56 59 242 369,09

- dtugoterminowe

202 680 863,22

55 960 355,42

- krotkoterminowe

15 249 280,34

3282 013,67

PASYWA RAZEM

11 055 291 930,94

10 453 414 807,55

o+



Tytut

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow, w tym:
od jednostek powigzanych

nr
noty j3.01.-31

8 311 223 733,19
34 431 395,61

Wykonanie za okres
.12.2008 1.01. - 31.12.2008

3 682 022 064,30
10 747 401,42

przychody netto ze sprzedazy produktow

3 520 264 740,08

1 875 213 407,66

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

4 790 958 993,11

1 806 808 656,44

O+

B  Koszty sprzedanych produktéw, towarow

i materiatow, w tym: 7 202 125 666,24 3 402 048 367,99
- jednostkom powigzanym 18 429 225,77 2 910 803,46
I  Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3 087 701 510,21 1 560 233 164,64
II  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 4 114 424 156,03 1 621 815 203,35
C  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) 1 109 098 066,95 279 973 696,31
D Koszt sprzedazy 143 495 483,98 94 919 635,87
E Koszt ogoélnego zarzadu 303 384 374,53 190 357 143,89
F  Zysk (strata) na sprzedazy (C - D - E) 662 218 208,44 (5 303 083,45)
G Pozostate przychody operacyjne 233 340 792,71 157 717 841,69
I  Zysk ze zbycia niefinansowanych aktéw trwatych 14 612 870,83 57 099 178,44
II Dotacje 380 581,39 896 927,30
III Inne przychody operacyjne 218 347 340,49 99 721 735,85
H Pozostate koszty operacyjne 141 366 434,99 39 363 410,79
I  Strata ze zbycia niefinansowych aktéw trwatych 9 416 053,58 3609 071 ,44
II  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 45 668 038,83 16 532 285,97
IIT Inne koszty operacyjne 86 282 342,58 19 222 053,38
I  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 754 192 566,16 113 051 347,35
J  Przychody finansowe 80 887 665,28 27 740 605,87
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 4 822 017,99 7 885 519,03
- od jednostek powigzanych 261 618,84 -
II Odsetki, w tym: 23 53 103 083,56 15 322 273,51
- od jednostek powigzanych 182,60 =
III Zysk ze zbycia inwestycji 7 147 974,21 405 318,13
IV  Aktualizacja wartosci inwestycji 81 627,95 -
V Inne 15 732 361,57 4 127 495,20
K  Koszty finansowe 63 953 590,80 17 066 939,50
I Odsetki, w tym: 24 26 379 393,17 8 018 912,72
- dla jednostek powigzanych 187 781,86 97 890,09
II Strata ze zbycia inwestycji 21 972,00 15 478,48
III Aktualizacja wartosci inwestycji 13 924 749,96 3 087 813,92
IV  Inne 23 627 475,67 5944 734,38
L  Zysk (strata) ze sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek

podporzadkowanych 7 185 755,68 (347 929,23)
M  Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J-K+/-L) 778 311 796,32 123 377 084,49
N  Wynik wydarzen nadzwyczajnych (N.I.-N.IL.) = =




nr Wykonanie za okres

e noty 1.01.-31.12.2008 1.01. - 31.12.2008
I  Zyski nadzwyczajne = =
II Straty nadzwyczajne - -
O Odpis wartosci firmy 122 323 080,69 17 198 299,76
I  Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 121 042 110,96 17 108 276,76
II Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne - -
III Odpis wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 1 280 969,73 90 023,00
P  Odpis ujemnej wartosci firmy 13 671 705,30 2 043 579,56
I  Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 12 701 127,87 1 617 254,04
II Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne - -
III Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 970 577,43 426 325,52
Q  Zysk (strata) brutto (L+N-O+p) 669 660 420,93 108 222 364,29
R  Podatek dochodowy 25 139 124 828,19 39 496 000,88
S Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 1 262 306,00 (2 049 754,97)
T  Zysk (strata) z udziatdow w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci 2 802 128,28 2 145 295,49
U  Zyski straty mniejszosci (96 742 675,32) (16 431 203,52)
W  Zysk (strata) netto (Q-R-S+/-T+/-U) 435 332 739,70

NO+—



Wykonanie za okres

O+

Tytut 1.01. - 31.12.2008 1.01. - 31.12.2007

I  Zysk (strata) netto 435 332 739,70 56 490 210,35
II Korekty razem 764 524 175,07 721 221 081,82
1 Zysk (strata) udziatowcdw mniejszosciowych 96 742 675,32 16 431 203,52
2  Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach stowarzyszonych

i bedacych spoétkami handlowymi jednostkach wspétzaleznych (2 802 128,28) (2 145 295,49)
3 Amortyzacja (w tym odpisy wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy) 632 703 314,58 487 241 517,97
4 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (1 891 877,44) 20 866,45
5 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 632 703 314,58 487 241 517,97
6  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1 059 380,86 (37 670 544,06)
7 Zmiana stanu rezerw 22 455 136,29 263 082 694,84
8 Zmiana stanu zapasow 102 897 699,84 (158 505 487,57)
9 Zmiana stanu naleznosci (335271 271,31) 356 135 589,19
10 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem

pozyczek i kredytow) 294 130 309,15 (327 658 163,68)
11 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (69 062 611,94) (98 864 660,41 )
12 Inne korekty 55 109 256,38 188 865 853,09
III Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1I) 1 199 856 914,77 777 711 292,17
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE]
I  Wplywy 231 673 562,92 134 342 165,20
1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 163 163 573,78 32 534 667,33
2  Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne = 389 249,56
3  Z aktywow finansowych, w tym: 68 509 989,14 94 199 969,77
a w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spétkami

handlowymi jednostkach wspétzaleznych - 67 072 758,60
b  w pozostatych jednostkach 68 509 989,14 27 127 211,17
- zbycie aktywow finansowych 10 660 887,59 16 941 981,47
- dywidendy i udziaty w zyskach 4 746 017,99 8 511 826,10
-  sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki 53 103 083,56 449 041,93
- inne wptywy z aktywdw finansowych = 1224 361,67
4 Inne wptywy inwestycyjne - 7 218 278,54
II  Wydatki (737 189 437,09) (865 379 628,68)
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych (714 168 263,44) (699 481 118,14)
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - (350 499,99)
3 Na aktywa finansowe, w tym: (23 018 673,65) (162 723 739,67)




Tytut

Wykonanie za okres
1.01.-31.12.2008 1.01. - 31.12.2007

w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spétkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych

(148 717 946,81)

b  w pozostatych jednostkach (23 018 673,65) (14 005 792,86)
- nabycie aktywdéw finansowych (23 018 673,65) (14 005 792,86)
- udzielone pozyczki dlugoterminowe = =
4  Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom

(akcjonariuszom) mniejszosciowym - -
5 Inne wydatki inwestycyjne (2 500,00) (2 824 270,88)
III Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) (505 515 874,17) (731 037 463,48)
C PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]
I  Wplywy 60 332 524,42 512 878 656,80
1  Wptywy netto z wydania udzlatéw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu = 8 454 860,00
2  Kredyty i pozyczki 60 332 524,42 458 623 633,13
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowyc - 40 000 000,00
4  Inne wptywy finansowe = 5800 163,67
II  Wydatki (379 862 669,53) (255 687 193,09)
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - (3 155 552,00)
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (36 940 000,00) (68 603 456,86)
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku (49 000,00) (27 903 064,00)
4  Sptaty kredytéw i pozyczek (298 115 216,65) (106 257 148,29)
5 Wykup dtuznych papieréow wartosciowych (17 760 863,00) (40 000 000,00)
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych (195 116,00) -
7  Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (423 080,71) (410 161,29)
8 Odsetki (26 379 393,17) (9 280 962,45)
9 Inne wydatki finansowe - (76 848,20)
III Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) (319 530 145,11) 257 191 463,71
D PRZEPLYWY PIENIEZNE NELTO, RAZEM (A.III.+/-B.III.+/-C.III.) 374 810 895,49 303 865 292,40
E BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 376 707 031,78 303 865 292,40

E
(€

zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

1 896 136,29
438 921 970,66
813 732 866,15

14 698 949,32

(4 258,85)
135 056 678,26
438 921 970,66

2 761 138,25




1.01. - 31.12.2008 1.01.-31.12.2008

I. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) 4 852 252 857,07 500 000,00
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (69 467 598,15) 355 513,50
IA. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), PO KOREKTACH 4 852 252 857,07 500 000,00
1 Kapitat (fundusz) podstawowy ne paczatak okrasu 4 845 866 133,00 500 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - 4845 366 133,00
a zwiekszenie - 4845611 133,00
- aportacja - 4845611 133,00
b  zmniejszenie (z tytutu) = 245 000,00
- umorzenie udziatdw (akcji) - -
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 4 845 866 133,00 4 845 866 133,00

2 Nelezne: wptaty na kapitat podstawowy na paczatek okresu - -
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy = =
zwigekszenie = =
zmniejszenie = =
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - -

a

b

2

3 Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - -
a zwiekszenie = =
b

1

4

1

zmniejszenie = -

s Udziaty (akcie) wlasne na koniec okresu - -
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu - -

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 147 707 974,86 =
a zwiekszenie 147 707 974,86 =
-z podziatu zysku (ustawowo) 147 707 974,86 =
b  zmniejszenie (z tytutu) - -
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 147 707 974,86 =
5 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu = =
5.1. Zmiany kapitalu (funduszu) z aktualizacji wyceny - -
a zwiekszenie - 636 714,78
- whiesienie raportu - (780 607,46)
- wycena inwestycji dtugoterminowych = 78 549,55
nabycie z konsolidacji = 1338 772,69

b  zmniejszenie = 636 714,78
- wycena inwestycji dtugoterminowych - 10 970,00
- zbycie przeszacowanych urzedowo srodkéw trwatych - 595 800,87
- podatek odroczony od wyceny inwestycji dtugoterminowych - 12 840,11
- inne - 17 103,80
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na kaniec okresu - -
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 6 386 724,07 =
- korekty btedéow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (6 386 724,07) =
6.1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu, po korektach - -
6.2. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych - 6 386 724,07
a zwiekszenie = 6 648 725,43
- nabycie z konsolidacji = 1 322 393,56

- korekta konsolidacyjna - dotyczaca nieodpfatnie otrzymanych $rodkdw trwatych - 5 326 331,87




1.01.-31.12.2008 1.01.-31.12.2008

b  zmniejszenie - 262 001,36
- reklasylikacja = 262 001,36
6.3. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - 6 386 724,07
7 RoOznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu (948,36) =
- korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (6 736,78) -
7.1. Ro&znice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu, po korektach (7 685,14) -
7.2. Zmiana réznic kursowych z przeliczenia 22 801,30 (948,36)
a zwiekszenie 22 801,30 =
b  zmniejszenie - 948,36
7.2. Roznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu 15 116,16 (948,36)
8 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 54 033 021,07 (7 199,19)
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 54 033 021,07 (7 199,19)
- korekty btedow podstawowych I zmiany zasad rachunkowosci (54 033 021,07) 355 513,50
- korekty konsolidacyjne - 1 640 791,40
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - 1989 105,71
a zwiekszenie: - 28 293 246,36
- wycena inwestycji dtugoterminowych w spétkach zaleznych = =
zmiana metody konsolidacji = 28 293 246,36

b  zmniejszenie: - 32 739 541,36
- wyptata dywidendy - 32 718 110,00
- reklasyfikacja = 1 186,70
- wyksiegowanie kapitatdw mniejszosci = (1 058,09)
= inne = 21 302,74
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - (2 457 189,28)
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) - -
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (9 041 116,23) =

8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a zwiekszenie
- wyptata dywidendy
-  podziatu zysku z lat ubiegtych

(9 041 116,23) -
(188 643 603,52) -
(36 940 000,00) 2
(147 707 974,86) -

- zmiana sktadu jednostek konsolidowanych (3 946 628,66) =
inne (49 000,00) =
b  zmniejszenie 303 655,16 -
- wycena inwestycji dlugoterminowych w spétkach zaleznych 303 655,16 =
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu (197 381 064,58) -
8.8 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (197 381 064,58) (2 457 189,28)
9  Wynik netto 435 332 739,70 56 490 210,35
a zysk netto 435 332 739,70 56 490 210,35
b strata netto (wielko$¢ ujemna) = =
c odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) = =
II Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5231 540 899,14 4 906 284 929,78
III Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty)

5225 790 485,95

4 486 647 016,42

e



spotek zaleznych spotki ENERGA SA oraz spdtki ENERGA-OPERATOR SA (prawa korporacyjne z akcji lub
udziatow spdtek zaleznych spdtki ENERGA-OPERATOR SA wykonuje ENERGA SA) - stan na 31.10.2008 .

Udziat Udziat Udziat spotek

ENERGA SA | ENERGA- zaleznych

w kapitale -OPERATOR [ENERGA=
NAZWA SPOLKT . BERE 0
[%] zaktadowym

: [%]
1 ENERGA-OPERATOR SA 85,00 0,00 0,00
2 ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 85,00 0,00 0,00
3 ENERGA-OBROT SA 0,00 100,00 0,00
4 ENERGA TRADING SA 0,00 77,50 22,50
5 Centrum Badawczo-Rozwojowe ENERGA Sp. z o.0. 0,00 28,85 71,15
6 ENERGA Elektrocieptownia Elblag Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
7 ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
8 ENERGA Oswietlenie Sopot Sp. z 0.0. 0,00 100,00 0,00
9 Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
10 ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA 0,00 99,99 0,01
11 Energetyka Kaliska - Ustugi Techniczne Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
12 Energetyka Kaliska - Liczniki i Instalacje Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
13 Multiserwis Sp. z o.0. 0,00 96,28 0,00
14 Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z o.0. 0,00 99,97 0,00
15 Zaopatrzenie Energetyki Koszalin Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
16 Zaktad Transportu Energetyki Sp. z o0.0. 0,00 100,00 0,00
17 ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
18 ,Energo-Konsulting” Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
19 Zaktad Oswietlenia Drogowego ,,POLNOC” Sp. z o.0. 0,00 0,00 100,00
20 ENERGA Elektrownie tyna SA 0,00 96,05 3,51
21 Zaktad Energetyczny Plock - Dystrybucja Zachdéd Sp. z o.o. 0,00 100,00 0,00
22 Zaktad Energetyczny Plock - Dystrybucja Wschéd Sp. z 0.0.)* 0,00 100,00 0,00
23 ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0. 100,00 0,00 0,00
24 Zaktad Energetyczny Ptock — Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
25 Zaktad Energetyczny Ptock - Multienergetyczne Przedsiebiorstwo

Sieciowe Sp. z 0.0.)** 0,00 100,00 0,00
26 Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum Techniki Energetycznej Sp. z 0.0. )*** 0,00 100,00 0,00
27 ZEP-INFO sp. z o.0. 0,00 48,97 51,03
28 Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z o.o0. 0,00 100,00 0,00
29 ZEP-MOT Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
30 Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum Handlowe Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
31 ZEP-INPRO Sp. z o.0. 0,00 11,93 88,07

N =



Udziat Udziat Udziat spotek

ENERGA SA | ENERGA- zaleznych
w kapitale OPERATOR ENERGA-
NAZWA SPOLKI zakfadowym = SA w kapitale /OPERATOR
[%] zaktadowym |SA'W kapitale
[%] zaktadowym
[%]

32 ENERGA - Nieruchomosci SA 0,00 10,00 90,00
33 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki ,ELEKTROINSTAL” Sp. z o.0. 0,00 9,84 90,16
34 KONGRES Sp. z 0.0. 0,00 7,27 92,73
35 ZEP-AUTO Sp. z o.0. 0,00 0,00 100,00
36 ENERGETYK Sp. z o0.0. 0,00 10,00 90,00
37 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,ERA-GOST” Sp. z o.o0. 0,00 0,00 75,33
38 Przedsiebiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
39 Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Materiatowego Energetyki Stupsk Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
40 ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
41 Zaktad Transportu Energetyki ENTRANS Stupsk Sp. z o.0. 0,00 100,00 0,00
42 Zaktad Energetyczny Torun Energohandel Sp. z o.o. 0,00 100,00 0,00
43 Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z o.0. 0,00 70,00 0,00
44 ELNORD SLOVAKIA s.r.0. 0,00 0,00 100,00

(poz.22) Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1819 udziatéw (w tym 2 udziaty umorzone)
o wartosci 500 zt kazdy. ENERGA-OPERATOR SA posiada 1817 udziatow.

(poz.25) Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1310 udziatow (w tym 1 udziat umorzony)
o wartosci 500 zt kazdy. ENERGA-OPERATOR SA posiada 1309 udziatéw.

(poz.26) Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1371 udziatéw (w tym 2 udziaty umorzone)
o wartosci 500 zt kazdy. ENERGA-OPERATOR SA posiada 1369 udziatow.




Dane teleadresowe

ENERGA SA
adres: ul. Reja 29, 80-870 Gdansk
te™™58R347 30 05
faks: 58 347 30 82
e-mail: energa.sa@energa.pl

wWww: www.energa.pl















